รายงานความก้าวหน้า
โครงการประเมินผลกระทบทางสุขภาพเพื่อจัดทำยุทธศาสตร์การท่องเที่ยวโดยชุมชน
กรณีศึกษาชุมชนท่องเที่ยวบ้านถ้ำเสือ ต.อ่าวลึกใต้ อ.อ่าวลึก จ.กระบี่
ปีงบประมาณ 2563

1. บริบท
  

บ้านถ้ำเสือ ตั้งอยู่ใน ตำบลอ่าวลึกใต้ อำเภออ่าวลึกจังหวัดกระบี่ เป็นหมู่บ้านขนาดเล็ก มีประชากรอาศัยอยู่เพียง 140 ครัวเรือน ประชากรทั้งหมด 753 คน ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ และมุสลิมร้อยละ 10 ปัจจุบันมีนายวรรชัย คำมี เป็นผู้ใหญ่บ้าน
ชาวบ้านในหมู่บ้านถ้ำเสือร้อยละ 75 ประกอบอาชีพการเกษตร สวนปาล์มน้ำมัน สวนยางพารา ร้อยละ 10 อาชีพประมงพื้นบ้านและรับจ้างทั่วไป ร้อยละ 30 มีอาชีพเสริมคือการประกอบกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
แผนที่แสดงบริบทที่ตั้งของบ้านถ้ำเสือ
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ชุมชนท่องเที่ยวบ้านถ้ำเสือ ต.อ่าวลึกใต้ มีพื้นที่ใกล้เคียง ที่เชื่อมโยงการท่องเที่ยว ได้แก่ ตำบลเขาใหญ่ ตำบลแหลมสัก ตำบลอ่าวลึกน้อย ตำบลนาเหนือ ตำบลบ้านกลาง และตำบลอ่าวลึกเหนือ ส่วนพื้นที่ในจังหวัดใกล้เคียง คือ บ้านโคกไคร ตำบลทับปุด จังหวัดพังงา

1.1 ด้านคน กลุ่มคนและเครือข่าย
 
ข้อมูลบริบทด้านคน กลุ่มคนและเครือข่ายในชุมชนท่องเที่ยวบ้านถ้ำเสือมีคณะกรรมการบริหารจัดการหมู่บ้านโดยผ่านการเลือกตั้งและความเห็นชอบของคนในชุมชน และกรรมการชุดนี้ก็มีหน้าที่เป็นแกนนำ และเป็นสมาชิกการท่องเที่ยวโดยชุมชนทั้ง 5 โซนการเรียนรู้  ดังแสดงไว้ในภาพ 

 
ส่วนเครือข่ายการทำงานได้เชื่อมโยงการทำงานกับชุมชนและเครือข่ายต่างๆ ในลักษณะในมีส่วนร่วมในชุมชนและบูรณาการสู่ภายนอก มีเครือข่ายชุมชนในอำเภออ่าวลึกที่เชื่อมโยงเส้นทางการท่องเที่ยว จำนวน 3 ชุมชน คือ  (1) ชุมชนท่องเที่ยวตำบลอ่าวลึกน้อย (2) ชุมชนท่องเที่ยวบ้านกลาง และ (3) ชุมชนท่องเที่ยวแหลมสัก ส่วนชุมชนข้างเคียง คือ ชุมชนท่องเที่ยวบ้านโคกไคร จังหวัดพังงา และให้ความร่วมมือเป็นเครือข่ายการท่องเที่ยวกับเครือข่ายท่องเที่ยวชุมชนอันดามัน เครือข่ายชุมชนชายฝั่งทะเลอันดามันและเครือข่ายองค์กรพัฒนาเอกชน เครือข่ายสมาคมการท่องเที่ยวโดยชุมชนภาคใต้ และการท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดกระบี่ สถาบันการศึกษาทั้งจากส่วนกลางและส่วนภูมิภาค รวมทั้งการให้ความร่วมมือกับเครือข่ายหน่วยงานราชการต่างๆ รายชื่อเครือข่ายในจังหวัดกระบี่ ได้แก่ (1) สำนักงานพัฒนาชุมชน จังหวัดกระบี่ (2) สำนักงานเกษตรอำเภอ องค์การบริหารส่วนตำบลอ่าวลึกใต้ (3) สำนักงานทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง ที่ 25 แหลมสัก (4) อุทยานแห่งชาติธารโบกขรณี (5) สำนักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดกระบี่ (6) สำนักงานการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย สำนักงานจังหวัดกระบี่ (7) สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดกระบี่ (8) สำนักงานพัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดกระบี่ (9) สำนักประมงจังหวัดกระบี่ อำเภออ่าวลึก (10) สภาองค์กรพัฒนาชุมชน (11) สมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัดกระบี่ และ (12) สมาคมการท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดกระบี่ นอกจากนั้นยังมีเครือข่ายสถาบันการศึกษา จำนวน 5 สถาบัน ประกอบด้วยสำนักงานนโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์วิทยาเขตสุราษฎร์ธานี และวิทยาเขตภูเก็ต มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตตรัง
1.2 ด้านทุนทางสังคมและวัฒนธรรม
ที่ตั้งของชุมชนท่องเที่ยวบ้านถ้ำเสือมีต้นทุนทางภูมิศาสตร์และเป็นแหล่งประวัติศาสตร์ที่สำคัญของจังหวัดกระบี่ กล่าวคือ ในพื้นที่ชายฝั่งทะเลอ่าวลึก มีหลักฐานมนุษย์โบราณ และภาพเขียนสียุคก่อนประวัติศาสตร์ 3,000-5000 ปี พบเครื่องปั้นดินเผา เครื่องมือหิน เศษกระดูกมนุษย์ และภาพเขียนสีหลายแห่ง
ชุมชนได้นำหลัก “บวร” บ้านวัดโรงเรียนมาพัฒนาหมู่บ้าน เริ่มในปี พ.ศ. 2552 ประสบความสำเร็จเป็นหมู่บ้านสะอาดถนนสวยรางวัลชนะเลิศจังหวัดกระบี่ และมีวัฒนธรรม วัฒนธรรมพื้นบ้าน “รองแง็ง” และภูมิปัญญาตามวิถีเกษตร การใช้ประโยชน์จากพืชท้องถิ่น เช่น มะพร้าว ที่นำมาประกอบอาหารคาวหวานได้หลายเมนู และพืชป่าชายเลน เช่น ใบขลู่ที่นำมาเป็นชาใบขลู่ และนำมาปรุงอาหาร ใบโกงกาง ใบแกมหมอ หอยหลักควาย นำมาปรุงอาหารคาว และอาหารหวาน นำลูกปาล์มมาทำเป็นลูกปาล์มคอกเทล หรือปาร์มลอยแก้ว เป็นต้น รวมทั้งภูมิปัญญาด้านประมง ทั้งการทำเครื่องมือประมงพื้นบ้าน การนำวัตถุดิบจากท้องถิ่นมาแปรรูปเป็นอาหารแห้ง  
1.3 ด้านทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ
ในพื้นที่เชื่อมโยงการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านถ้ำเสือ มีแหล่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทางทะเลที่สำคัญ คือ พื้นที่ป่าชายเลน 15,232.60 ไร่ ในเขตอุทยานแห่งชาติธารโบกขรณี 65000.00 ไร่ มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ได้แก่  เขากา

 HYPERLINK "http://park.dnp.go.th/visitor/scenicshow.php?id=1548" โรส หมู่เกาะห้อง (เกาะบิเละ) ถ้ำลอด ถ้ำผีหัวโต ธารโบกขรณี และเกาะในบริเวณใกล้เคียง 18 เกาะ ทรัพยาการทางทะเลเอื้อกับอาชีพการประมงและการเพาะเลี้ยง ส่วนพื้นที่บกมีความอุดมสมบูรณ์เป็นแหล่งการเกษตร ทำสวนพืชเชิงเดี่ยวและเกษตรผสมผสาน  
1.4 โครงสร้างองค์กรชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวชุมชน
การท่องเที่ยวโดยชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวเพื่อสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกในชุมชนดำเนินงานภายใต้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวบ้านถ้ำเสือ และได้แบ่งกลุ่มกิจกรรมท่องเที่ยวเป็น 5 โซนการเรียนรู้ ได้กำหนดให้ โซนไร่ปรีดาโฮมสเตย์ เป็นศูนย์กลางการประสานงาน และรับนักท่องเที่ยว หลังจากได้มีการจัดสรรการท่องเที่ยว และจัดสรรรายได้ตามความต้องการของนักท่องเที่ยว โดยรายได้ได้กระจายสู่สมาชิกที่ทำกิจกรรมร่วมกันทั้ง 5 โซน มีจำนวนสมาชิก ดังนี้ (1) กลุ่มบ้านโบราณมีสมาชิกจำนวน 20 คน (2) กลุ่มไร่ปรีดาโฮมสเตย์ Mice & นันทนาการ มีสมาชิก 13 คน (3) กลุ่มศิลปวัฒนธรรม มีสมาชิก 14 คน (4) กลุ่มภูมิปัญญาสูงวัย สมาชิกจำนวน 13 คน และ (5) กลุ่มท่องเที่ยว สปาโคลนร้อน และแหล่งธรรมชาติ สมาชิก 17 คน รวม 5 โซน มีจำนวนสมาชิก 77 คน
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ภาพ: ผังโครงสร้างการบริการจัดการหมู่บ้านถ้ำเสือ
ที่มา: นันทพงศ์ นาคฤทธิ์, 2563

2. สถานการณ์การจัดการท่องเที่ยวชุมชน
2.1 พัฒนาการในการจัดการท่องเที่ยวชุมชน
พัฒนาการการท่องเที่ยวของชุมชนท่องเที่ยวบ้านถ้ำเสือ มีดังนี้ 
 ปี พ.ศ. 2546-2547 คุณนันทพงศ์ นาคฤทธิ์ หนึ่งในแกนนำการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้าน    ถ้ำเสือ ได้เรียนรู้การท่องเที่ยวโดยชุมชนด้วยตนเองและเข้าไปเรียนรู้กับเครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดพังงา 
  

ปี พ.ศ. 2551-2555: เกิดคณะกรรมการการทำงานและการขับเคลื่อนงานโดยกลุ่มไร่ปรีดาโฮมสเตย์ เกิดคำขวัญการท่องเที่ยวโดยชุมชน แหล่งประวัติศาสตร์ โบราณคดี ท่องเที่ยวเชิงนิเวศวัฒนธรรม และนันทนาการแห่งเมืองกระบี่ ในปี 2554 ได้จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวบ้านถ้ำเสือ
ปี พ.ศ. 2556-2558: ไร่ปรีดาโฮมสเตย์เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวในชุมชนที่เป็นที่รู้จัก โดยจัดเป็นการท่องเที่ยวเชิงนันทนาการ เป็นเก็บเกี่ยวประสบการณ์ และกระจายรายได้ให้แก่คนในชุมชนที่เข้ามามีส่วนร่วม แต่ยังเป็นกลุ่มเล็ก ไม่ได้ครอบคลุม
    

ปี พ.ศ. 2559: คุณนันทพงศ์ นาคฤทธิ์ เข้าไปมีส่วนร่วมการเรียนรู้ KM จาก สนส. (สจรส.เดิม) นำมาเป็นโมเดลหมู่บ้านแห่งความสุข  เกิดความร่วมมือ และการกระจายรายได้ที่ทั่วถึง ครอบคลุมขึ้น จัดตั้งเป็นการท่องเที่ยวในชุมชน 5 โซนการเรียนรู้
   

ปี พ.ศ. 2559- ปัจจุบัน ความเป็นทีมชัดเจน มีกระบวนการในทุกโซนการเรียนรู้


แผนงานในอนาคต : จัดตั้งเป็นศูนย์บ่มเพาะการท่องเที่ยวโดยชุมชน และเป็นศูนย์เรียนรู้แผนธุรกิจเพื่อชุมชนโดยใช้โมเดล CBMC (Community Business Model Canvas)


2. สถานการณ์ด้านการท่องเที่ยวชุมชน


สถานการณ์การท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านถ้ำเสือ ก่อนสถานการณ์โควิด 19 ช่วงเกิดโควิด 19 และ หลังสถานการณ์โควิด 19 มีรายละเอียดโดยคิดเป็นค่าเฉลี่ย ดังนี้


ปริมาณนักท่องเที่ยว 
ก่อน Covid  19 
ชาวไทยจำนวน 453 คน ชาวต่างประเทศ จำนวน 120 คน
ช่วง Covid19 ชาวไทยจำนวน 0 คน   ชาวต่างชาติจำนวน 0 คน   
หลัง Covid19 ชาวไทย จำนวน 113 คน ชาวต่างชาติ 45 คน
ปริมาณนักท่องเที่ยวโดยส่วนใหญ่ของชุมชนท่องเที่ยวเป็นนักท่องเที่ยวชาวไทย โดยแบ่งเป็น 3 ลักษณะ คือ  1) การท่องเที่ยวแบบนันทนาการ เป็นกลุ่มที่มาจากภาครัฐ เอกชน และทั่วไป ที่มาพักผ่อนและให้ชุมชนจัดกิจกรรมนันทนาการ 2) นักท่องเที่ยวแบบศึกษาดูงาน และ 3) นักท่องเที่ยวอิสระทั่วไป ที่มาเที่ยวเพราะสนใจ และศึกษาข้อมูลจากอินเตอร์เนต สำหรับนักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศก่อนสถานการณ์โควิด 19 เป็นการท่องเที่ยวในลักษณะผ่านบริษัททัวร์/เอเจนซี่ และอิสระที่เดินทางเข้ามายังชุมชนเอง

รายได้ของคนที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน


ก่อน Covid19 รายได้เฉลี่ย จำนวน 11,637.93บาท/คน/เดือน

ช่วง Covid19 รายได้เฉลี่ย จำนวน 3,500 บาท/คน/เดือน: มาจากการปรับตัวค้าขาย เช่น อาหารทะเล/ทำขนมขาย/ทำอาหารขาย โดยขายคนในชุมชนด้วยกันเอง
หลัง Covid19 รายได้เฉลี่ย จำนวน 7,010.34บาท/คน/เดือน
เป็นรายได้โดยเฉลี่ยของคนที่ทำงานเกี่ยวข้องกับโซนการท่องเที่ยวใน 5 โซน 
รายได้จากอาชีพหลักและอาชีพเสริม (การท่องเที่ยว)
อาชีพหลักก่อน Covid 19 รายได้เฉลี่ย จำนวน  325.57 บาท/วัน/คน อาชีพเสริมก่อน Covid 19 รายได้เฉลี่ย จำนวน  239.39บาท/วัน/คน
อาชีพหลักช่วง Covid19 รายได้เฉลี่ย จำนวน  341.61บาท/วัน/คน อาชีพเสริมช่วงCovid19 รายได้เฉลี่ย จำนวน  100 บาท/วัน/คน
อาชีพหลักหลัง Covid19 รายได้เฉลี่ย จำนวน 287.90บาท/วัน/คน อาชีพเสริมหลังCovid19 รายได้เฉลี่ย จำนวน  210.42บาท/วัน/คน
อาชีพหลักโดยเฉลี่ยคือ ทำสวนผลไม้ สวนปาล์ม สวนยาง ทั้งเป็นเจ้าของและรับจ้าง และอาชีพประมง และมีอาชีพเสริมจากการเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชนในแต่ละโซน
รายได้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวบ้านถ้ำเสือ
กลุ่มไร่ปรีดาโฮมสเตย์ รายได้เฉลี่ย 150,000 บาท/เดือน (โดยมีการกระจายรายได้เป็น  
ลักษณะการจ้างงานคนในชุมชน)
    

กลุ่มนันทนาการ รายได้เฉลี่ย 60,000 บาท/เดือน (กระจายรายได้เป็นการจ้างงานให้กับคน 
                    ในทีมงาน)
กลุ่มผ้าปาเต๊ะ รายได้เฉลี่ย 3,000 บาท/คน/เดือน 
กลุ่มสปาโคลน รายได้เฉลี่ย 10,000 บาท/คน/เดือน
กลุ่มปาล์มคอกเทล รายได้เฉลี่ย 4,000 บาท/คน/เดือน
กลุ่มเพ็นท์ผ้า รายได้เฉลี่ย 5,000 บาท/คน/เดือน
กลุ่มวิสาหกิจ OVC บ้านถ้ำเสือ รายได้เฉลี่ย 10,000 บาท/คน/เดือน
กลุ่มผ้ามัดย้อม รายได้เฉลี่ย 8,000 บาท/คน/เดือน 
กลุ่มผักกางมุ้ง รายได้เฉลี่ย 20,000 บาท/คน/เดือน
กลุ่มขนมขี้มอด รายได้เฉลี่ย 3,000 บาท/คน/เดือน


สำหรับรายได้ในส่วนนี้ อธิบายได้คือ กลุ่มไร่ปรีดาโฮมสเตย์ เป็นลักษณะศูนย์กลางของการรับนักท่องเที่ยว และกระจายรายได้ให้แก่สมาชิกในชุมชน เมื่อนักท่องเที่ยวเข้ามาพักยังไร่ปรีดาโฮมสเตย์ ก็เกิดการจ้างงาน สมาชิกนำสินค้าที่ผลิตมาจำหน่ายให้นักท่องเที่ยวยังศูนย์กลาง หรือ การนำนักท่องเที่ยวไปยังจุดเรียนรู้ใน 5 โซน เมื่อนักท่องเที่ยวใช้บริการหรือซื้อสินค้าของทำให้เกิดรายได้ โดยรายได้เฉลี่ยให้กับบทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบงานของคนทำงาน โดยหมุนเวียนแบ่งการทำงานตามเหมาะสม
3. รูปแบบเส้นทางกิจกรรมการท่องเที่ยวของชุมชน
  

การท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านถ้ำเสือใน 5 โซนการเรียนรู้ ประกอบด้วย (1) โซนถ้ำเสือนอก ชมบ้านโบราณ เขาวงกตซาฟารี ผักกางมุ้ง และเส้นทางคายัคถ้ำผีหัวโต (2) โซนไร่ปรีดาโฮมสเตย์ แหล่งพัก แหล่งค่ายนันทนาการ (3) โซนถ้ำเสือใน บ้านโบราณ วิถีวัฒนธรรม ศิลปะพื้นบ้าน (รองแง็ง) (4) โซนในไร่ กลุ่มภูมิปัญญาผู้สูงวัย ของกินพื้นบ้าน และ (5) โซนท่าเรือต้นมะขาม ชมป่าโกงกาง ท่าเรือสู่การท่องเที่ยวทางทะเล กิจกรรมสปาโคลนริมคลองมะลุ่ย การท่องเที่ยวใน 5 โซนการเรียนรู้ในข้างต้น ได้เชื่อมโยงกับชุมชนอื่นๆ เป็นการท่องเที่ยวเชื่อมโยงโดยจัดเป็นโปรแกรมท่องเที่ยว ดังนี้
1) โปรแกรม ท่องเที่ยวถ้ำเสือ (อ่าวลึกน้อย)  1 day trip (โปรแกรมเชื่อมโยง บ่อท่อ-โคกไคร-พังงา) เริ่มจาก ถ้ำเสือ –ถ้ำคลัง—เขากาโรส
2) โปรแกรม ปั่น ปีน ป่าย พายเที่ยว 1 day trip (โปรแกรมเชื่อมโยง) เริ่มจากถ้ำเสือ(ปั่น)----ถ้ำเสือน้อย (ปีน)—ถ้ำนาง (ป่าย)—พัก-ถ้ำผีหัวโต (พาย)-----นั่งเรือหัวโทงเที่ยวธรรมชาติ คลองมะรุ่ย---ท่าเรือต้นมะขาม ท่องเที่ยวทะเลใจอ่าวลึก 1 day trip (โปรแกรมเชื่อมโยง แหลมสัก) ถ้ำเสือ—อ่าวน้ำ—ชมทะเลอ่าวลึก—ท่าเรือแหลมสัก
[image: image3.png]Uulanias
0.WIIN

= N
‘ uwuRuK&aIRoJRuoYUBUrioJoU Ut Ido @






ภาพ:  แผนที่แหล่งท่องเที่ยวเชื่อมโยงในชุมชนท่องเที่ยวบ้านถ้ำเสือ 


ที่มา: นันทพงศ์ นาคฤทธิ์, 2563
4. เป้าหมายการพัฒนาท่องเที่ยวของชุมชน


“พัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านถ้ำเสือ สู่ความสุขที่ยั่งยืน” โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม สร้างรายได้อย่างทั่วถึง และเป็นธรรม โดยไม่ใครหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งไว้ข้างหลัง หลักของการพัฒนามีหลักการสำคัญ 3 ประการ คือ (1) สืบสานอนุรักษ์วิถีชุมชน ภูมิปัญญา (2) อนุรักษ์ฐานทรัพยากรธรรมชาติ ด้วยแนวคิดธรรมชาติคือพ่อแม่ (3) ก้าวข้ามกับดักความยากจน มีระยะกันชนทางการเงินที่ดี ลดความเหลื่อมล้ำข้ามรุ่น และ (4) สร้างสังคมสุขภาวะ ให้คนทุกวัยอยู่ร่วมกันด้วยความรัก สามัคคี เอื้ออาทรต่อกัน 
5. ปัจจัยที่มีผลกับการจัดการท่องเที่ยวของชุมชนในพื้นที่
ปัจจัยที่มีผลกับการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านถ้ำเสือ พิจารณาผ่านหลักออตตาวาชาเตอร์ 

1. คน เริ่มจากแกนนำชุมชนท่องเที่ยวที่มีแนวคิดวิสัยทัศน์ ความเสียสละ และความโปร่งใสในการบริหารการท่องเที่ยวเพื่อให้สมาชิกในชุมชนรับประโยชน์อย่างเสมอภาคและเท่าเทียม รวมทั้งพิจารณาและแบ่งหน้าที่ผู้รับผิดชอบในแต่โซนการท่องเที่ยวให้เหมาะสมกับความสามารถความถนัด ความชอบของสมาชิกแต่ละคน ส่วนคนที่เป็นสมาชิกในชุมชนที่เข้ามามีส่วนร่วมเกี่ยวข้องในการท่องเที่ยวก็มีลักษณะเปิดใจและร่วมรับร่วมเสียสละ โดยอยู่บนพื้นฐานของความเอื้ออาทรต่อกันของคนในชุมชน
2. สภาพแวดล้อม ที่ตั้งของชุมชนท่องเที่ยวบ้านถ้ำเสือ ทั้งความเกี่ยวข้องกับประวัติศาสตร์ของพื้นฐาน ลักษณะทางภูมิศาสตร์ที่โดดเด่น ส่งผลให้ชุมชนสามารถออกแบบการท่องเที่ยวได้หลากหลาย
3. ชุมชนเข้มแข็ง เป็นชุมชนคุณธรรม โดยใช้หลัก บวร วัด บ้าน โรงเรียน โดยรวมของชุมชนจึงมีความรัก ความสามัคคี และมีแนวคิดที่เป็นในทิศทางเดียวกัน 
4. ระบบกลไก เครือข่าย มีระบบเครือข่ายที่ทำให้เกิดการหนุนเสริม ทั้งการจัดทำเป็นกลุ่มหรือที่เรียกว่าโซนการท่องเที่ยวในชุมชน เครือข่ายเชื่อมโยงไปยังชุมชนใกล้เคียง เช่น ชุมชนโคกไครพังงา และเครือข่ายเชื่อมโยงไปยังองค์กรภายนอกทั้ง ภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา องค์กรอิสระต่างๆ 
5. นโยบายชุมชน ชุมชนมีแผนการพัฒนาการท่องเที่ยวที่ชัดเจน โดยมีแกนนำได้ศึกษาหรือออกไปศึกษาหาความรู้จากภายนอก แล้วนำมาถ่ายทอดให้กับสมาชิกในชุมชน มีการปรับเปลี่ยนนโยบายให้เหมาะสมทันยุคทันสมัย เช่น หลังสถานการณ์โควิด 19 
ตัวแทนชุมชนได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน CBMC และให้นำมาถ่ายทอดให้กับสมาชิก และเกิดความเห็นพ้องในการกำหนดนโยบายชุมชนในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามแนวทาง CBMC  ดังภาพ
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ที่มา: นันทพงศ์ นาคฤทธิ์
6. กรอบแนวคิดและตัวชี้วัดในการประเมิน
กรอบแนวคิดและตัวชี้วัดในการประเมินประยุกต์ใช้การประเมินผลกระทบทางสุขภาวะ (HIA) เพื่อทบทวนสถานการณ์และค้นหาปัจจัยเอื้อ ปัจจัยเสริม ปัญหาและอุปสรรค ในการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชน โดยมีขั้นตอนและตัวชี้วัดดังนี้
1. กรอบแนวคิด
ใช้แนวทางตามกระบวนการประเมินผลกระทบทางสุขภาพ ( Health Impact Assessment: HIA) ใน 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ขั้นกระบวนการกลั่นกรอง (Screening) ขั้นตอนที่ 2 ขั้นการกำหนดขอบเขตการประเมิน (Scoping) และ ขั้นตอนที่ 3 ขั้นการประเมินผลกระทบทางสุขภาวะ (Assessment)
การกำหนดขอบเขตการประเมิน (Public Scoping) ซึ่งประกอบด้วย การวิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder analysis) พัฒนาการและรูปแบบการจัดการท่องเที่ยวชุมชน ความสัมพันธ์ของกลุ่มองค์กรชุมชนต่าง ๆ การจ้างงานและการกระจายรายได้ ผลกระทบต่อทรัพยากร และผลกระทบต่อสุขภาวะในชุมชน โดยการประเมินผลกระทบ (Assessment) ใช้การสังเกตทั้งแบบมีและไม่แบบมีส่วนร่วม (participant and non-participant observation) การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
2. ตัวชี้วัด
ตัวชี้วัดในการประเมินผลกระทบทางสุขภาพกรณีศึกษาการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านถ้ำเสือ ประกอบด้วย ตัวชี้วัดใน 4 มิติหลัก คือ ด้านเศรษฐกิจ (รายได้) สังคมวัฒนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและมิติด้านสุขภาวะ

7. สรุปผลกระทบจากการท่องเที่ยวชุมชน


7.1 ด้านเศรษฐกิจ
เป็นผลกระทบเชิงบวกด้านเศรษฐกิจ สมาชิกในชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน มีอาชีพเสริม รายได้เสริม และเกิดการจ้างงาน (ในไร่ปรีดาโฮมสเตย์/กิจกรรมนันทนาการ) เกิดแนวคิดในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ เป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ และบริการชุมชน เพิ่มสร้างคุณค่าและมูลค่า และยังเกิดการกระจายรายได้สู่กลุ่มเชื่อมโยงทั้งชุมชนใกล้เคียงและเครือข่ายท่องเที่ยวต่างตำบล ต่างอำเภอและต่างจังหวัด
ผลกระทบหลังสถานการณ์โควิด 19 แม้รายได้ของรายได้ของสมาชิกบางคนไม่มี หรือบางคนลด แต่ไม่ได้เป็นอุปสรรคในการดำเนินชีวิต เนื่องจากภายในชุมชนมีทรัพยากรที่อุดมสมบูรณ์ สมาชิกในชุมชนมีการปรับตัว ไปหาอาหารในทะเลและปลูกผักกินเองในครัวเรือน และส่วนหนึ่งก็ใช้ทักษะความสามารถในการทำอาหาร/ทำขนม ขายภายในชุมชน ก็ทำให้เกิดรายได้แม้อยู่ในสถานการณ์ที่ไม่เอื้อก็ตาม และภายหลังจากสถานการณ์โควิด 19 คนในชุมชนก็มีความพร้อมในการต้อนรับนักท่องเที่ยว และมีการปรับแนวคิด รูปแบบการท่องเที่ยวโดยคำนึงถึงความปลอดภัยด้านสุขภาพมากยิ่งขึ้น
ชุมชนท่องเที่ยวบ้านถ้ำเสือ มีเป้าหมายการเพิ่มรายได้และการกระจายรายได้ ให้ครอบคลุมทั้งคน กลุ่มคนในชุมชนและเครือข่าย โดยใช้โมเดล CBMC ดังแสดงไว้ในภาพ 
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ที่มา: นันทพงศ์ นาคฤทธิ์, 2563
7.2 ด้านคน กลุ่มคน และเครือข่าย
ผลกระทบด้านคน พบว่าเป็นผลกระทบทางบวกคือ ทั้งในคน กลุ่มคนที่เชื่อมโยงในโซนท่องเที่ยวทั้ง 5 โซน เป็นความเอื้อกันในการส่งต่อการบริการนักท่องเที่ยว และส่งผลให้เกิดรายได้ทั้งระบบ และกระทบไปถึงชุมชนใกล้เคียง คือ ชุมชนท่องเที่ยวบ้านโคกไครในกิจกรรมนำนักท่องเที่ยวไปสปาโคลนร้อน ที่หาดทรายร้อนริมคลองมะรุ่ย โดยชุมชนท่องเที่ยวบ้านถ้ำเสือ มีบริการหมอนวดสปา ส่วนชุมชนบ้านโคกไครมีบริการเรือหางยาว เมื่อมีนักท่องเที่ยวจึงเกิดการแบ่งปันรายได้ระหว่างชุมชน 
  

เกิดเครือข่ายความร่วมมือ จากหน่วยงานภาครัฐ และอื่นๆ ดังเช่น (1) สำนักงานพัฒนาชุมชน จังหวัดกระบี่ สนับสนุนวิชาการ พัฒนารูปแบบการทำอาหารเพื่อเพิ่มคุณค่า/มูลค่า และสนับสนุนอุปกรณ์ทำอาหารสำหรับกลุ่มแม่บ้าน (หม้อ/จาน/ชาม)  (2) สำนักงานเกษตรอำเภอ งบประมาณทำแปลงผัก และองค์ความรู้เรื่องการแปลงผักกางมุ้ง (3) สำนักงานทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง ที่ 25 แหลมสัก สนับสนุนพันธุ์ไม้ชายฝั่ง สำหรับให้ชุมชนมาทำกิจกรรมการปลูกต้นไม้ เป็นกิจกรรม CSR ให้นักท่องเที่ยว (4) อุทยานแห่งชาติธารโบกขรณี สนับสนุนพันธุ์ไม้บก สำหรับกิจกรรม CSR (5) สำนักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดกระบี่ สนับสนุนการอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการท่องเที่ยว (6) สำนักงานการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย สำนักงานจังหวัดกระบี่ เรื่องการตลาด โดยการแนะนำหาลูกค้าให้ชุมชน และ (7) สภาองค์กรพัฒนาชุมชน สนับสนุนองค์ความรู้การทำธุรกิจโดยใช้โมเดล CBMC ซึ่งชุมชนได้ยึดแนวทางนี้ในการกำหนดทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนต่อไป
7.3 ด้านสังคมและวัฒนธรรม
พบว่าเป็นผลกระทบเชิงบวกเนื่องจากชุมชนท่องเที่ยวบ้านถ้ำเสือ ใช้หลักการบริหารจัดการชุมชน หลัก บวร บ้าน วัด โรงเรียน ส่งผลต่อความประพฤติ ปฏิบัติที่มีหลักธรรม จริยธรรมชุมชน ทำให้สังคมบ้านถ้ำเสือเป็นสังคมแห่งความเอื้ออาทร และการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ส่งผลให้เกิดการอนุรักษ์วิถีวัฒนธรรม การละเล่นรองแง็ง การแต่งกายที่ด้วยผ้าปาเต๊ะ การสวมใส่เสื้อลูกไม้ และการสร้างสรรค์ผ้ามัดย้อมผ้าปาเต๊ะ โดยใช้ลวดลายจากธรรมชาติ
ด้านอาหารเกิดความคิดสร้างสรรค์เมนูอาหารทั้งคาวหวาน อาทิ ยำป่าโกงกาง ยำใบแกมหม้อ ยำใบขลู่ แกงปูดำหมี่หุ้น หอยหลักควายต้ม การทำขนมดอกจอก ขนมขี้มด และขนมครกโบราณ

นอกจากนั้น หลังหลังสถานการณ์โควิดในด้านสังคม พบผลกระทบเชิงบวก คือ ครอบครัวอยู่กันพร้อมหน้า ใช้ชีวิตแบบดั้งเดิม หาปลา ปลูกผักกินเอง วัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนข้าวปลาอาหารระหว่างบ้านต่อบ้าน 
7.4 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
 

ผลกระทบด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมนั้น พบว่าส่วนใหญ่เป็นผลกระทบทางบวก จากผู้ให้ข้อมูล 145 คน พบว่า
  

สิ่งมีชีวิตที่อาศัยอยู่ตามพื้นผิวดิน อาทิ ปลาตีน ปูเสฉวน หอยทะเลบางชนิด  เป็นต้น พบว่า ผู้ให้ข้อมูลไม่เปลี่ยนแปลง จำนวน92 คน ร้อยละ 63.44 เพิ่มขึ้นจำนวน 51 คน ร้อยละ 35.17 ลดลงจำนวน 14 คนร้อยละ 9.6 และคงเดิมจำนวน 3 คน ร้อยละ 2.06

   

สิ่งมีชีวิตที่อยู่ตามใต้ผิวดิน อาทิ ไส้เดือนทะเล ปูแสม  ปูก้ามดาบ กุ้งดีดขันเป็นต้น พบว่า ผู้ให้ข้อมูลไม่เปลี่ยนแปลง จำนวน 95 คน ร้อยละ  65.51 เพิ่มขึ้นจำนวน 41 คน ร้อยละ 28.27  ลดลงจำนวน 2 คนร้อยละ  1.37 และคงเดิมจำนวน 7 คน ร้อยละ  4.8

 

สิ่งมีชีวิตที่อยู่ในน้ำอาทิ กุ้งแชบ๊วย  ปลานวลจันทร์ทะเล ปลากะพงขาว ปลาเก๋า กุ้งกุลาดำ ปลากะบอก ปลาตะกรับเสือดาว, กระทะ, แปบลาย, เสือดาว, ตะกรับปลาเฉี่ยว ผีเสื้อเงิน หรือสะโหร่งแขกเป็นต้น พบว่าผู้ให้ข้อมูลไม่เปลี่ยนแปลง จำนวน 88 คน ร้อยละ  60.68 เพิ่มขึ้นจำนวน 35 คน ร้อยละ 24.13 ลดลงจำนวน 7 คนร้อยละ 15.55 และคงเดิมจำนวน 15 คน ร้อยละ 10.34
   

สิ่งมีชีวิตที่อาศัยอยู่ตามต้นไม้ ใบไม้ รากโกงกาง อาทิ หอยนางรม ทากทะเล หอยขี้นก ปูแสม เพรียงหินแมลง นกชนิดต่าง ๆพบว่า ผู้ให้ข้อมูลไม่เปลี่ยนแปลง จำนวน 84 คน ร้อยละ 57.92 เพิ่มขึ้นจำนวน 50 คน ร้อยละ 34.48 ลดลงจำนวน 7 คนร้อยละ 4.80 และคงเดิมจำนวน 4 คน ร้อยละ 2.75

  

ต้นไม้ พืชที่สำคัญในระบบนิเวศ อาทิ โกงกางใบเล็ก โกงกางใบใหญ่ โกงกางหัวสุมแสมลำพู ลำแพน หญ้าทะเลพบว่า ผู้ให้ข้อมูลไม่เปลี่ยนแปลง จำนวน 52 คน ร้อยละ 35.86 เพิ่มขึ้นจำนวน 84 คน ร้อยละ 57.93 ลดลงจำนวน 2 คนร้อยละ 1.3 และคงเดิมจำนวน 7 คน ร้อยละ 4.8


จากข้อมูลในข้างต้นจะเห็นได้ว่า ทรัพยากรธรรมชาติในบ้านถ้ำเสือยังคงมีความอุดมสมบูรณ์ โดยคนในชุมชนเห็นคุณค่า เข้าใจ ตระหนักได้ว่า ทรัพยากรธรรมชาติคือสิ่งที่ส่งผลให้เกิดคุณค่า และมูลค่าทางการท่องเที่ยวได้


ชุมชนท่องเที่ยวบ้านถ้ำเสือมีกฏ กติกา ข้อตกลง ในการอนุรักษ์ ดูแล จัดการสิ่งแวดล้อมของ แหล่งท่องเที่ยวร่วมกันจำนวน 3 ข้อ ที่สำคัญคือ

1) มีข้อตกลงร่วมกันเพื่อการดูแลสัตว์น้ำในพื้นที่ เช่น การหาหอย ให้ชาวบ้านหาหอยด้วยมือ และห้ามการใช้เรือลากและใช้ตะแกรงเหล็กลากหอย ครอบคลุมพื้นที่แหล่งน้ำทั้งสองฝั่ง คือ ฝั่งบ้านถ้ำเสือ และฝั่งโคกไคร้ จังหวัดพังงา
    

2) ข้อตกลงร่วมกันของคนที่ประกอบอาชีพประมงต้องทำอย่างรับผิดชอบ คือ ใช้เครื่องมือในการประมงอย่างถูกกฎหมาย
  

3) มีการควบคุมจำนวนนักท่องเที่ยว ซึ่งเป็นกติกาของการเข้าออกพื้นที่ระหว่างนักท่องเที่ยวกับผู้ให้บริการ อย่างเช่นแหล่งทะเลไม่เข้าไปมากเกินไป จำนวน 40-50 คนต่อวัน หรือเข้าถ้ำก็ไม่เกิน 60 คนต่อวัน ไม่เกินขีดจำกัดในแหล่งที่อ่อนไหว เสียหายง่าย และจะไม่ให้มีการเก็บหินต่าง ๆ หรือโคลนในแหล่งท่องเที่ยวออกมา
  

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ขยะ  น้ำเสีย ฯลฯ จำนวน 3 ข้อ ที่สำคัญคือ
1) การจัดการขยะร่วมกันระหว่างนักท่องเที่ยว เช่นทุกครั้งที่มีกิจกรรมการท่องเที่ยวลงทะเล ขยะทุกชิ้นจะถูกเก็บกลับมาบนฝั่ง และนโยบายการจัดการสิ่งแวดล้อม ใช้หลักบวร บ้าน วัด โรงเรียน ในการบริหารจัดการของหมู่บ้าน 
   

2) การส่งเสริมการปลูกป่าชายเลน ทั้งป่าโกงกาง ป่าจาก ทั้งที่เป็นกิจกรรมที่ชาวบ้านในพื้นที่ทำร่วมกัน และเป็นกิจกรรมสำหรับนักท่องเที่ยว 
   

3) การรณรงค์ให้ชุมชนมีการดูแล และจัดการสิ่งแวดล้อมรอบบ้าน และชุมชน ร่วมกับองค์กรภาครัฐในพื้นที่ 
7.5 ด้านสุขภาพ
(1) คุณค่าทางด้านจิตวิณญาณ /ปัญญาที่เกิดกับกลุ่มคนในพื้นที่

      เป็นการดำเนินการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างเป็นมิตรกับธรรมชาติ และสุขภาพ การให้ความสำคัญต่อสินค้า และบริการที่เป็นมิตรกับธรรมชาติ และสุขภาพ เช่น อาหารปลอดสารพิษ ลดชุถุงพลาสติก และงดใช้โฟม การแบ่งปัน และสร้างโอกาสในการทำกิจกรรมการท่องเที่ยวระหว่างชุมชน และการนำภูมิปัญญาในชุมชน และระหว่างชุมชนมาเชื่อมโยงกับโปรแกรมสปาโคลน อาทิ ใบขลู่มาทำชา นำมาปรุงเป็นอาหาร ใบโกงกางนำมาทำอาหาร เป็นต้น

      (2) มิติสุขภาวะของคนทำ CBT 


      พบว่าคนในชุมชนท่องเที่ยวและผู้ประการหลักคือไร่ปรีดาโฮมสเตย์ มีการปรับตัวต่อสถานการณ์การระบาดของโคโรน่าไวรัส 19 ด้วยการจัดการเรื่องของความปลอดภัยและการคัดกรอง โดยใช้ QR Code และมีการพัฒนาสถานที่ให้สามารถรองรับนักท่องเที่ยวได้มากขึ้น และเชื่อมโยงการท่องเที่ยวสู่สถานที่ที่เป็นที่พึ่งด้านจิตใจ วัดแหลมสัก และวัดบางโทง
8. การประเมินความต้องการในการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชน

ในการประเมินประเมินความต้องการในการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านถ้ำเสือ ใช้แบบสอบถามกับผู้เกี่ยวข้อง จำนวน 145 คน ผลการประเมิน เป็นดังนี้
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จากภาพในข้างต้นสรุปได้ว่าความต้องการในการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชนใน 5 ลำดับแรก ได้แก่ (1) การแปรรูปผลิตภัณฑ์ (2) รักษาและต่อยอดวัฒนธรรมสร้างสรรค์ (3) การจัดการขยะและน้ำเสียที่มีประสิทธิภาพ (4) นักสื่อความหมายที่มีประสิทธิภาพ และ (5) การบริหารจัดการกรณีฉุกเฉิน
9. สรุป อภิปรายผล 
 การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านถ้ำเสือ เกิดขึ้นจากการที่คนในชุมชนเห็นคุณค่าของวิถีชุมชนและทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ และเห็นว่า การท่องเที่ยวโดยชุมชนจะเป็นแนวทางหนึ่งในการช่วงปกปักรักษาวัฒนธรรมวิถีชุมชนและทรัพยากรธรรมชาติได้ และเพื่อให้เกิดรายได้แก่สมาชิกในชุมชน เป็นรายได้เสริมจากงานหลัก ที่จะส่งผลต่อคุณภาพชีวิต ชุมชนแห่งนี้มีแกนนำที่มีวิสัยทัศน์ และสนใจใฝ่รู้ ได้มีการถ่ายทอดแนวคิดต่างๆ ทั้งจากภายนอก และการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง จนทำให้เกิดการพัฒนาเป็นรูปแบบเฉพาะตน โดยเริ่มจากการเปิดรับนักท่องเที่ยวจากการให้นักท่องเที่ยวเข้าพักและทำกิจกรรมนันทนาการ หลังจากนั้นได้เพิ่มเติมจุดท่องเที่ยว โดยนำเสนอข้อมูลด้วยหลักการ KM ถ่ายทอดให้กับสมาชิกในชุมชน และนักท่องเที่ยวได้รับรู้ข้อมูลของชุมชน จนสามารถจัดโซนการท่องเที่ยวในชุมชนได้เป็น 5 โซน ได้แก่ โซนที่ 1 โซนบ้านโบราณถ้ำเสือนอก จะมีนักเรียนโรงเรียนบ้านถ้ำเสือ เขาวงกต กลุ่มเกษตร โซนที่ 2  MICE และนันทนาการไร่ปรีดาโฮมสเตย์เป็นฐาน นี้เป็นตลาดหลักที่เข้ามาเพราะถ้านักท่องเที่ยวไม่ลงไปฐานการเรียนรู้เรา เราก็จะมาสาธิตในตลาดที่จัดขึ้นในไร่ปรีดา นั้นเอง โซนที่ 3 วิถีศิลปวัฒนธรรมถ้ำเสือใน โซนที่ 4 ภูมิปัญญาผู้สูงอายุ และโซนที่ 5 ประตูสู่การท่องเที่ยวทางทะเลท่ามะขาม ไปสปาโคลนร้อน ไปแหล่งท่องเที่ยวทางทะเล 
การจัดโซนการท่องเที่ยวดังกล่าว ส่งผลให้เกิดการกระจายรายได้แก่สมาชิกที่เข้าร่วมทำกิจกรรมการท่องเที่ยวอย่างทั่วถึง และเป็นธรรมเมื่อชุมชนเผชิญกับสถานการณ์โควิด 19 ผลกระทบทางเศรษฐกิจ คือ รายได้ของสมาชิกลดลง แต่คนในชุมชนไม่ได้ถือว่าเป็นปัญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินชีวิต เนื่องจากวิถีชีวิตชุมชนที่อยู่กับธรรมชาติสามารถหาเลี้ยงชีพจากทรัพยากรทางทะเล และการปรับตัวในการปลูกผักกินเอง และค้าขายตามความถนัดของตัวเอง จึงทำให้มีรายได้และดำรงชีวิตอยู่ได้ นอกจากนั้น แกนนำและสมาชิกบางส่วนได้ใช้ศึกษาเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน จนได้แนวทาง CBMC และเป็นข้อตกลงของคนในชุมชนที่จะเรียนรู้และพัฒนาเพื่อเพิ่มโอกาสและรายได้จากการท่องเที่ยวต่อไป ทั้งนี้ การพัฒนาที่คนในชุมชนต้องการเพิ่มเติมใน 5 ลำดับแรก ได้แก่ (1) การแปรรูปผลิตภัณฑ์ (2) รักษาและต่อยอดวัฒนธรรมสร้างสรรค์ (3) การจัดการขยะและน้ำเสียที่มีประสิทธิภาพ (4) นักสื่อความหมายที่มีประสิทธิภาพ และ (5) การบริหารจัดการกรณีฉุกเฉิน ก็เป็นการสะท้อนถึงความพร้อมในการปรับตัวเพื่อรับมือกับสถานการณ์ใหม่

สำหรับข้อจำกัดในด้านการกระจายรายได้ ที่ยังมีความไม่ทั่วถึงให้กับคนในหมู่บ้าน เนื่องจากผู้ที่เข้ามีส่วนร่วมในการท่องเที่ยวโดยชุมชนมีเพียงร้อยละ 30-40 เท่านั้น ซึ่งเป็นข้อจำกัดหนึ่งเนื่องจากผู้ที่ไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมเนื่องจากความไม่ถนัด ไม่สนใจ และมีทางเลือกอื่น ซึ่งข้อจำกัดนี้ การท่องเที่ยวโดยชุมชนบ้านถ้ำเสือคงต้องหาแนวทาง/วิธีการที่จะทำให้สมาชิกด้านการท่องเที่ยวเพิ่มจำนวนมากขึ้น ด้วยการต่อยอดทางความคิดให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ และหาแนวทางการพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ให้กับสมาชิกคนอื่นๆ โดยอาจจะอาศัยความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายอื่นๆ ซึ่งจะสามารถทำให้เกิดความเข้มแข็งทางสังคมและทางเศรษฐกิจชุมชนที่เพิ่มขึ้นได้ 

10. ข้อเสนอเชิงนโยบายในการทำยุทธศาสตร์ CBT
- จัดให้มีศูนย์กลางการท่องเที่ยวโดยชุมชนโซนอันดามัน เป็น Hub เป็นศูนย์กลางการเชื่อมประสานความร่วมมือ/การพัฒนาความรู้สร้างคุณค่า/มูลค่าเพื่อการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างครบวงจร 

- การจัดกระบวนการเชื่อมโยงตลาดเครือข่ายชุมชนท่องเที่ยวทั้งโซนอันดามัน

11. ปัญหา/อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
A: พัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนเพื่อสร้างความเข้มแข็งจากภายใน ภายใต้กรอบการพัฒนา 3 ด้าน 
1) พัฒนาเพื่อปรับเปลี่ยน Mind Set ด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างแท้จริง 

2) พัฒนาทุน: องค์ความรู้ เช่น KM / CBMC
3) พัฒนาทักษะให้เหมาะสมในแต่ละบริบทของชุมชน

B: ชุมชนที่ได้รับการพัฒนา เป็นชุมชนตั้งต้นให้ช่วยพัฒนาชุมชนอื่นเป็นเครือข่ายเพื่อช่วยเหลือส่งเสริมด้านการตลาด ภายใต้ความมั่นคงด้านทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
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