
กรอบการทำแผนรายงานความก้าวหน้าขับเคลื่อนร่วมระหว่างทีมขบัเคลื่อน ทีมสื่อ และทมีประเมิน 

“โครงการกลไกบูรณาการความร่วมมือเพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะจังหวัดสุราษฎร์ธานี : กองทุนเสริมสร้างสุขภาวะสุราษฎร์ธานี (กสส.)” 

สถานการณ์ปัจจุบัน : ชุดบทเรียน  

1) อุปสรรค  

- ขาดการศึกษาลักษณะขององค์กร /ขาดการศึกษาและทำความเข้าใจระดับปฏิบัติการ /ขาดการทำความเข้าใจโครงสร้างระดับการเมืองขององค์กรร่วมขับเคลื่อน/ ขาด

การประชุมปรึกษาหารือร่วมระดบัหน่วยงาน เน้นความสมัพันธ์ระดบับุคคลมากเกินไป 

- สถานการณ์เฉพาะหน้า เร่งด่วน ของงานองค์กรร่วมขับเคลื่อน (กำลงัคน 14 คน (บริหาร/สิ่งแวดล้อม/บริการ) 

- อำนาจทางการเมือง /อำนาจบริหาร/ ความมั่นคงของข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน 

- การใช้เงินท่ีต้องสอดรับกับสถานการณ์ปญัหาอย่างต่อเนื่อง เช่น กรณีไม่ไดเ้งินจาก อบจ. 

- ทีมงานเร่ิมเบื่อหน่ายกับการแก้ไขปัญหาด้วยระบบโครงการ มากกว่า “ระดับเชิงนโยบาย เช่น กลไก สนส.” 

ผลลัพธ์ : ล่าช้ากว่า 3 เดือน/ ผิดหวังระดับพื้นท่ี 

2) โอกาส : ร่วมพัฒนาแผนสุขภาพระดับพ้ืนท่ี /แผนกองสาธารณสุข อบจ.สฏ. แล แผน รพสต.  97 แห่ง (โอนย้าย) 

แนวโน้มอนาคต : 1) ระยะเวลาทำโครงการเพียงแค่ 4 เดือน  2) ความยั่งยืน ? 3) พี่เลี้ยงกับความรู้ความเข้าใจทีเ่พียงพอ 4)  

เป้าประสงค์เชิงผลลัพธ ์

1) ระดับภาครวม : การมสี่วนร่วม/การบูรณาการกลไกฯ/ภาคีเครือข่าย/ข้อเสนอนโยบายสาธารณะ/สถานการร์ปญัหาเชิงระบบ (แก้ไข) 

2) ระดับโครงการ “งดเว้นกฎ ลดช่องว่าง เน้นส่วนร่วม บูรณาการภาค ีสร้างนวัตกรรม” และ ปัญหาสถานการณเ์ชิงประเด็น (ค่อยๆหายไป) 

ตัวชี้วัดสองระดับ 

- ภาพโครงการ 

- ระดับโครงการ 

ผลผลิต ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด กิจกรรม ผลผลิตกิจกรรม ระยะเวลา ผลผลิตสื่อ ปัญหา แนวทางแก้ไข 

การพัฒนาระบบฐานข้อมูล 1. ฐานข้อมูล 
สถานการณ์ ประเด็น
ขับเคลื่อน 
2. ระบบบริหาร
โครงการ  

ตลอด
โครงการ 

 
ระบบ Serverในระยะ
ยาว 

การพัฒนา KPI 
- ตัวช้ีวัดระดับภาพรวมโครงการ 

- ตัวช้ีวัดรายประเด็น 

1.คณะอนุกรรมการ 
2.ตัวช้ีวัดปริมาณและ
คุณภาพ                   

ธ.ค65- 
 

ความสำเร็จระยะยาว 



ผลผลิต ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด กิจกรรม ผลผลิตกิจกรรม ระยะเวลา ผลผลิตสื่อ ปัญหา แนวทางแก้ไข 

- ตัวช้ีวัดโครงการ ที่สามารถใช้กับกองทุน
อื่น 

แนวทางการเงินโครงการ 
- ใช้ระเบียบการเงิน 
 (อบจ/สสส/และแหล่งทุนต่างๆ) 

1.คู่มือการเงิน 2 ระดับ 
(พี่เลี้ยง และ
ผู้รับผิดชอบโครงการ) 

ม.ค.66-  -แต่ละพี่เล้ียงอาจให้
คำปรึกษากันและกัน
ลำบาก (ผูกพันพี่เล้ียงกับ
ผู้รับผิดชอบโครงการ ขาด
การให้ข้อมูลขา้มพี่เล้ียง
ยาก)  

เวทีนำเสนอผลการขับเคลื่อนงาน ต่อ สสส. ท้ัง 7 สำนัก 
 

10 มิ.ย. 66 
  

1.มีแผนการ
ขับเคลื่อนนโยบาย 2 
เรื่อง คือการบูรณา
การกลไกกองทุน
ตำบล อำเภอ และ
กลไกกองทุนสร้าง
เสรมิสุขภาพระดับ
จังหวัด 

1.เกิดการบูรณาการกองทุน
ตำบล อำเภอ และกลไก
กองทุนสร้างเสรมิสุขภาพ
ระดับจังหวดั 

1.มีเชื่อมกลไกจากระดับ
ตำบลสู่ระดับอำเภอเพื่อ
จัดการปญัหาสุขภาวะของ
กลุ่มเปราะบาง กลุม่ด้อย
โอกาส เด็ก สตรี ผู้พิการ 
แรงงาน ต่างด้าว กลุ่มคนชาย
ขอบอย่างน้อย 4 พื้นที่ 
2.เกิดข้อเสนอเชิงนโยบายใน
การขยายผลเพ่ือการเชื่อม
กลไกในการจดัการปญัหาสุข
ภาวะของกลุ่มเสี่ยง กลุม่
เปราะบาง กลุม่ด้อยโอกาส 
เด็ก สตรี ผู้พิการ แรงงานต่าง
ด้าว กลุ่มคนชายขอบระดับ
จังหวัด 
3.เกิดศักยภาพ (ทักษะ/
ความรู้) ของคณะทำงาน/พ่ี
เลี้ยง/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
3.มีพื้นที่ต้นแบบการจดัการ
กลไกกองทุนสร้างเสรมิ

1. การประชุมคณะกรรมการ 
นโยบาย 
2.ประชุมวางแผน/คณะกรรม
ทำงานฯ 
3.ถอดบทเรียนเครือข่าย 
4.การหาความร่วมมือร่วมกับ
แหล่งทุน (กองทุนเสมือนจริง) 
5.วางระบบกลไกเชิงระบบ
ของการขับเคลื่อน 
(ฐานข้อมูล/Baseline data) 
ระบบทางการเงิน/การบริหาร
โครงการ/ฐานวิจัย)/ระบบพ่ี
เลี้ยงฯลฯ 
6.ประสานแผนกับ 
“ทรัพยากร”ของแหล่งทุน
ต่างๆ 
7.มะขามเตี้ยแห่งความสุข 
(พ้ืนท่ีนำร่อง) 
8. กิจกรรมถอดบทเรียน
กิจกรรมและสื่อ 

1.ความร่วมมือ บูรณา
การ 
2. อำนาจหน้าที ่
3. การพิจารณา
โครงการ (กลไก
วิชาการ) 

มี.ค.-กย.66 
ตลอด
โครงการฯ 

 
การไม่ดำเนินการตาม
แผนฯได้ 
1)คณะกรรมการนโยบาย
ฯยังแต่งตั้งไม่ได ้
-โครงสร้างระดับจังหวัด 
-โครงสร้างระดับการเมือง
ขององค์กรร่วมขับเคลื่อน 
 -ความรู้ความเข้าใจของผู้
ปฏิบัต ิ
-ปัญหาความขัดแย้งระดับ
นโยบาย 
 
  



ผลผลิต ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด กิจกรรม ผลผลิตกิจกรรม ระยะเวลา ผลผลิตสื่อ ปัญหา แนวทางแก้ไข 

2.เกิดกลไกการมีส่วน
ร่วมและการสร้าง 
ความร่วมมือของ
หน่วยงาน ภาคี
เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง
ในการจัดการกลไก
ระดับตำบลสู่อำเภอ 
และกลไกกองทุน
จังหวัด 

2.เกิดกลไกการจดัการสุข
ภาวะระดับตำบล อำเภอ 
จังหวัด ที่ส่งผลให้ ระบบสุข
ภาวะชุมชนในระยะยาวดีขึ้น  

สุขภาพระดับจังหวัด /ระดับ
โครงการ 
4.เกิดชุดความรู้ องค์ความรู้ 
บทเรียน  
และนวัตกรรมของกลไกการ
จัดการสุขภาวะระดับตำบล 
อำเภอ จังหวัด ที่ส่งผลให้ 
ระบบสุขภาวะชุมชนในระยะ
ยาวดีขึ้น 

1. สร้างความร่วมมือภาคส่วน
ต่างๆ 
2. พัฒนาข้อเสนอโครงการ 
(20 โครงการหรือมากกว่าส่ง
ต่อ : LTC /กองทุนตำบล/
สสส./กสส./อบจ.) 
2. พี่เลี้ยงหนุนเสริม 
3. เก็บBaseline Data 
4. วางระบบทีมติดตามและ
หนุนเสรมิ 
5.ถอดบทเรียนโครงการฯ  

1.แผนยุทธศาสตร์ร่วม 
2.ความร่วมมือ 
3.ทรัพยากร 
4.พื้นที่ปฏิบัติการ เช่น 
สหไทย 

ตลอด
โครงการ 

  

3.ภาคีเครือข่ายท่ี
ได้รับการพัฒนา 
ศักยภาพมีความรู้
และเข้าใจ 
กระบวนการนโยบาย
สาธารณะ 

3.ภาคีเครือข่ายท่ีได้รับการ
พัฒนา ศักยภาพมีความรู้
และเข้าใจ กระบวนการ
นโยบายสาธารณะ 

1.การพัฒนาโครงการ  
(อบรม/การเขียน/ การบริหาร
โครงการ) 
2. Collective Impact. ( 
จากระบบฐานข้อมลู เตมิ
กิจกรรมจากเครือข่ายอื่นๆ
นอกเหนือเครือข่ายสุขภาวะ) 

1.ผู้เข้าร่วมสามารถ
เขียนโครงการได ้
2.แผนที่เครือข่าย 

ปลายมีค - 
เม.ย.66 
และตลอด
โครงการ 

 
-รูปแบบของโครงการ
ตามเกณฑ์ของแหล่ง
ทุน   
- พี่เลี้ยงต้องศึกษา
หลายแหล่งทุน 

-การเรยีนรู้ซึ่งกันและ
กันของพี่เลี้ยง
หลากหลายรูปแบบ 

4.ข้อเสนอเชิง
นโยบายการจัดการ
กลไกกองทุนระดับ
จังหวัด 

4.ผลลัพธ์ของโครงการเกดิ
ข้อเสนอสู่นโยบาย(ระดับ
จังหวัด) 

1. การทดลอง Model/  
พื้นที่ตัวอย่าง 
2.รูปแบบ/แนวทางและวิธีการ
แก้ไขปัญหาเชิงประเด็น  

1. รูปแบบกลไกบรูณา
การความร่วมมือ 
2. กลไกของการจัดการ
พื้นที ่
3.การจัดการสุขภาวะ
ระดับพื้นท่ี 

ตลอด
โครงการ 

 
แก้ไขปัญหาความ
ล่าช้าของโครงการ
อื่นๆทั้งโครงการ 

  
2. เวทีนำเสนอผลการ
ขับเคลื่อนงาน ต่อ สสส. ท้ัง 7 
สำนัก 

 
10มิย66 

  



ผลผลิต ผลลัพธ ์ ตัวชี้วัด กิจกรรม ผลผลิตกิจกรรม ระยะเวลา ผลผลิตสื่อ ปัญหา แนวทางแก้ไข 

5.จำนวนโครงการที่
ได้รับทุน และมีการ
ขับเคลื่อน 

5. สถานการณเ์ชิงประเด็น 
5อ 

1.การคัดเลือกโครงการ 1.ได้โครงการที่สามารถ
ส่งต่อ 
ไปยังแหล่งทุน ท้ังหมด 
6 แหล่งทุน ได้แก่ กสส. 
อบจ. สปสช Ltc สสส 
และเอกชน 

พ.ค. 66 
 

เงื่อนไขการคัดเลือก
หลากหลายหลักเกณฑ์ 
(หลักเกณฑ์ร่วม) 

 6.ชุดความรู้ องค์ความรู้ 
บทเรียน และนวัตกรรมของ
กลไกการจัดการสุขภาวะ
ระดับตำบล อำเภอ จังหวัด 
ที่ส่งผลให้ ระบบสุขภาวะ
ชุมชนในระยะยาวดีขึ้น (2 
ระดับ) 

1. ถอดบทเรียน Fase1และ
สรุปการขับเคลื่อนสื่อ 
 

1.ชุดบทเรียน 
2.สื่อบทเรียน 

กลาง มี.ค 
66 

 -ถอดบทเรียนไม่ทัน
กับปัญหาที่ต้องแก้ไข
มากกว่าการ
ขับเคลื่อน^^ 

 

2. ถอดบทเรียน Fase2และ
สรุปการขับเคลื่อนสื่อ 

1.ชุดบทเรียน 
2.สื่อบทเรียน 

ส.ค. 66   

6.เกิดศักยภาพของ
คณะทำงาน/พีเ่ลี้ยง/
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

7.ศักยภาพของคณะทำงาน/
พี่เลี้ยง/ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

1. การพัฒนาพ่ีเลี้ยง 1.เกิดกลไกพ่ีเลี้ยง 
2.เกิดทักษะ ในการ
พัฒนาโครงการ 

8-9 มีค66   

 


