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บทเรียนคืออะไร
“ข้อค้นพบ/ความรู้ใหม่ หรือ การเรียนรู้/บทสรุป 
จากการท างาน/กิจกรรม/โครงการ ท้ังทางบวก
และทางลบ” 





คุณลักษณะของบทเรียน
• อธิบาย ผล และ เหตุ(ปัจจัย/เง่ือนไข) ท่ีท าให้เกิดผลนั้นๆ

• ไม่ใช่แค่การเล่าเรื่องท่ีผ่านมา แต่ต้องมีการอธิบาย/ระบุ วิธีการหรือ
แนวทางท่ีจะน าไปปฏิบัติต่อ

• ถ้า............แล้ว....................



ตัวอย่าง “บทเรียน”
• ถ้าชวนคิดชวนคุย และยกตัวอย่างใกล้ๆ ให้เห็น.......จะท าให้เปล่ียน

ความคิดเดิม มุมมองเดิมได้ (พี่ตู่ใช้คุยกับคนในชุมชน....เพ่ือเปล่ียน
ความคิดและกระบวนการท างานการท่องเท่ียว)

• ถ้าคนในชุมชนที่ท าหน้าท่ีบริการท่องเท่ียวมีความสุขใจ ย้ิมได้จาก
จิตลึกๆ แล้ว จะท าให้นักท่องเท่ียวมีความสุขได้

• ถ้าเครือข่ายเฝ้าระวังบุหรี่ ติดตาม รายงาน และปฏบิัตกิารตาม พ.ร.บ.การสูบ
บุหรี่ในสถานที่ห้ามสูบอย่างสม่ าเสมอ จะท าให้เกิดสถานที่ปลอดบุหรี่ตาม
กฎหมาย

• ถ้าผู้สมัครใจเลิกบุหรี่ตัดสินใจเลิกแบบหักดิบ แล้ว จะท าให้โอกาสส าเร็จใน
การเลิกบุหรี่ได้ มีสูงกว่าวิธีการลดปริมาณการสูบ 



การถอดบทเรียนคืออะไร

• เครื่องมือ/วิธีการ ชนิดหน่ึงท่ีน ามาใช้ในการค้นหา/สกัด
ความรู้เพื่อน ามาใช้พัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น งานบรรลุ
เป้าหมาย ไม่เกิดความผิดพลาดซ้ า 

• ผู้ร่วมกระบวนการถอดบทเรียน เกิดการเรียนรู้



ผลลัพธ์ที่เราต้องการ
สวย กรอบ สด หอม หวาน

คนปอกไม่บาดเจ็บ 

ความเป็นจรงิที่ได้รับ

ปัจจัยเง่ือนไขปัจจัยเง่ือนไข

https://www.facebook.com/1

816381802/videos/1021553
0420933089/

https://www.facebook.com/1816381802/videos/10215530420933089/


ท าไมต้องถอดบทเรียน
• ลดความผิดพลาด แบบ “ผิดแล้วผิดอดี ” “ผิดซ ้า” “เอาแล้วหล่าว ” “พันนี  ...ทุกท”ี

• เกิดการเรียน รู้ ....(ถ ้าเสือ ไม่ใช่อ่าวนาง ...ท่องเที่ยวเชิงน ันทนาการ.......การ
ทัศน ศึกษ าคือการท่องเที่ยว )

• พัฒนาโครงก าร /กิจกรรม ให้ดีกว่าเดิม

ต้องหาความรู ้ เพื่อตอบสิ่งที่ปรากฏในถ ้าเสือ ภาพที่ผนังถ ้า ...จุดขาย ทอ่งเที่ยวเชงิ

ประวัติศาสตร ์ อนุมานภาพเขียน ...เช่ือมโยงกับวิญญาณ ..ส รา้ง Story ที่เทียบเคียง วเิคราะห์
กับ Explicit K. (ประวัติศาสตรย์ุคตา่งๆ) และเปิดให้มีการ Discussion เปลี่ยนตัวหนังสือ ....

ข้อความยาวๆ ให้เป็นภาพ....

• เพ่ิมโ อกาส/ความส้าเร็จ ในการบ รร ลุเป้าหมาย

• ผู้เกี่ยวข้องมีการเ ปล่ียน แปลง ....ที่ดีขึ น

เรียนรู ้ทอ่งเที่ยวถ ้าเสือ .....กจิการแข็ง แรง รายได้เพิ่ม ความสุข





ควรถอดบทเรียนเมื่อไหร่

ต้นน้ า
กอ่นด้าเนินโครงการ

กลางน้ า
ระหว่างด าเนินโครงการ

ปลายน้ า
หลังด าเนินโครงการ

เหตุ
ข้อเสนอโครงการ

PA : Peer Assist

ผลลัพธ์
เรียนรู้หลังด าเนินโครงการ

Retrospect

เรียนรู้หลังปฏิบัติการ/กิจกรรม

AAR : After Action Review



ความสัมพันธ์ระหว่าง AAR และ Retrospect

การถอดบทเรียนหลังการด าเนินงาน

เริ่มต้น สิ้นสุด

AAR1.1

SARs

กิจกรรมย่อย 1.1

AAR1.2

SARs

กิจกรรมย่อย 1.2

AAR1.3

SARs

กิจกรรมย่อย 1.3

กิจกรรมหลัก 1 (ศึกษาสถานการณ์ต าบล)

AAR2.1

SARs

กิจกรรมย่อย 2.1

AAR2.2

SARs

กิจกรรมย่อย 2.2

AAR2.3

SARs

กิจกรรมย่อย 2.3

กิจกรรมหลัก 2

โครงการ (1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย)

ประภาพรรณ อุ่นอบ



ตัวอย่าง....โครงการ

ปัญหา
1. เด ็กอาย ุ 0-5 ปี มภีาวะ ผอม ร้อยละ 6.28 เตี ย ร้อยละ 6.90

2. ครอบ ครัวท ี่ท้าเ กษต รแบ บป ลอ ดภัย  ร้อยล ะ 36.3 3
3. ปร ะชา กร (อายุมากกวา่ 15 ป )ี ที่มนี ้าหนักเกิน ภาวะ อว้น ลงพุง ร้อยละ 18.98
4. เกษ ตร กรท ี่ตรวจพ บส ารตกค ้างใน เลือดเกินมาตรฐานค วามปลอด ภัย  ร้อยล ะ 18.00
5. คน ใน ชุมชน ที่กินผัก ผล ไม้ อย่างน้อย 400 กรัม ร ้อยละ  20

วัตถุประสงค์ เพื่อให้
1. เด็ก และเยาวชนทราบถึงความส้าคัญของการบรโิภคอาหารที่มปีระโยชน์    ถูกสุขลักษณะ

2. เด็ก และเยาวชนเข ้าใจถงึเร่ืองการดูแลสุขภาพอนามัยตามหลักศาสนา

3. ให้เด็ก และเยาวชนมีความรู้ เร่ืองความมั่นค งทางอาหารและการผลติอาหาร



ผลผลิต ผลลัพธ์

1. เด็กและเยาวชนท้าเกษตรแบบปลอดภัยในครัวเรือนเพิ่มขึ นร้อยละ 40

2 . เด็ก และเยาวชนเข ้าใจถงึเร่ืองการดูแลสุข ภาพอนามัยตามหล ักศาสนารอ้ยละ 5 0

3. เด็ก และเยาวชนมีความรู ้ เร่ืองความมั่นคงทางอาหารและการผลิตอาหารรอ้ยละ 5 0

สมมุติ ....ผลที่เกดิขข ึ นจรงิ 

1. เด็กแล ะเยาวชนท้าเกษตรแบบปลอดภัยในครัวเรือนเพ ิ่มขึ นรอ้ยละ 10

2 . เด็ก และเยาวชนเข ้าใจถงึเร่ืองการดูแลสุข ภาพอนามัยตามหล ักศาสนารอ้ยละ 20

3. เด็ก และเยาวชนมีความรู ้ เร่ืองความมั่นคงทางอาหารและการผลิตอาหารรอ้ยละ 30



แล้วจะถอดบทเรียนอย่างไร

• การ อภิป ราย ร่วมก ัน 

• ให้ข้อมูลป้อน กลับ อย่าง เป็น ระบ บ ระห ว่าง  ทีมง าน ผู้ป ฏิบัติ

• การ อภิป ราย  ให้ข้อมูล เพื่อทบท วน

• วิธีก ารอภิปร าย ใช้ ประเด็นค าถามส าคัญ



ค าถามส าคัญ 3 ค าถาม

1. สภาพความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม นี้ เป็นอย่างไร 
(เท ียบผล ที่เกิดข ึนจริง กับ เป ้าหมาย วัตถุประ สงค์ ผลผ ลิต ผลล ัพธ์ หรือตัวชี วัดของโครงการ )

2. ท าไมจึงเป็นเช่นนั้น (วิเคราะห์สาเหต/ุปัจจัย /เงือนไข ทั ง +และ-

วิเคร าะห์คร อบคลุม ปัจจัย  คน สภาพแวดล้อม ระบบ /กลไก )

3. ข้อเสนอแนะ หากต้องท าโครงการนี้อีก
(ข้อเส นอแนะต้องเจาะจง ปฏิบัติได้ : Specific Actionable  

Recommendations : SARs
: ใคร ท้าอะไร ที่ไหน เมื่อไหร่ อย่างไร)



ค าถามข้อที่ 1

• เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ผ ลผลิต ผลลัพธ์ ตัวชี วัด 
ของโ ครงการคือ อะไร 

• ผลที่เกิดขึ นจริงเป็นอย่างไร 



1. สภาพความส าเร็จของโครงการ/
กิจกรรม นี้ เป็นอย่างไร 

(เทียบผลที่เกิดขึ นจริง กับ เป้าหมาย วัตถุป ระสงค์ ผลผลิต  ผลลัพธ์ ตัวชี วัด 
ของโครงการ )

 มีแผนที่อาหารเพ่ือสะดวกแกก่ารเข้าถงึของชุมชน
 มีจุดเรยีนรูก้ารแปรรูป การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ข้าว อ้อยและพืชผัก
 มีแผนพัฒน าผลิตภัณฑ์และการตลาด
 มีธนาคารกล้าไม้ และเม ล็ดพ ันธุ ์



1.สภาพความส าเร็จของโครงการ/
กิจกรรม นี้ เป็นอย่างไร 

(เทียบเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโครงการ กับผลท่ีเกิดขึ นจริง )

• เพื่อป้องกันและลดอุบัติเหตุที่เกิดจากการขับขี่ยานพาหนะบนถนน ในพื้นที่เสี่ยง
ของอ าเภอมะนัง จังหวัดสตูล 

สมมุติ ผลการด าเนินโครงการ อัตราการเกิดอุบัติเหตุ เพิ่มข้ึน

วิเคราะห์สาเหตุ.......ข้อมูล จากการขับขี่ชนสุนัข..สุนัขวิ่งตัดหน้า เป็นสาเหตุที่ท าให้
เกิดอุบัติเหตุเพิ่มขึ้น



ค าถามข้อที่ 2
• ท้าไมจึงเป็นเช่นนั น  

( หาสาเ หตุว่าเกิดจาก อะไร วิเค ราะห์สาเหต/ุปัจจัย ใ ห้
ครอบคลุม ตั งแต่เริ่ม ระหว่าง และเม่ือสิ นสุดกิจกรรม คน 
ระบบ/กลไก สภาพแวดล้อม)
• ควรวิเค ราะห์ทั งส่วนส้าเร็จและไ ม่ส้าเร็จ  (ปัจจัย + และ -)

• ถ้าเป็นโครงการใหญ่ มีหลายเป้าหมาย/วัตถุประสงค์/    
ตัวชี วัด อาจเลือกมาทดลองถอดบางเป้าหมาย/
วัตถุประสงค์/ตัวชี วัด



2. ท าไมจึงเป็นเช่นนั้น
(วิเคร าะห์สาเหต ุ /ปัจจัย /เงือนไข ทั ง + และ -)

1. มีธนาคารกล้าไม้ และเมล็ดพันธุ์ เพราะ

(การเกิดรูป แบบ ดังกล่าวมีวิธีการ ขั น ตอน ใครเ ข้ามาเกี่ยวข้อง และท้า
อย่างไ ร )

 มกีาร จัดท ้าแผนท ี่อาหาร ชุมชนพืช /สตัว์ โด ยกลุ่มแกนน้าเ กษตร กร ...โด ยการจัด ท้าแผ นท ี่ ...มี

ขั นตอน วิธีการท ้า โด ย ............. .. ... .. .. .. .. .. ...  

 มแีละ ใช ้ข้อมูลการผล ิตรายครัวเ รือนแล ะปฏิทินการผลิต ที่เป็น จริง โด ย



2. ท าไมจึงเป็นเช่นนั้น
• วิเคร าะห์สาเหต/ุปัจ จัย /เงือนไข ทั ง + และ – และครอบคลุม ปัจ จัย

ภายใน  ภายน อก เช่น  คน ระบ บ/กลไก สภาพแวดล้อม (สาเหตุที่ท้า
ให้เกิดผลน ั น  มีวิธีการ  ขั น ตอน  ใครเข้ามาเกี่ย วข้อง และท ้าอย่าง ไร)

ไม่มแีผน ควบ คุมป ระช ากรส ุนัขจร จัด  (สาเ หตุหลักของการเกิดอุบัติเหตบุนท้องถนน)





ค าถามข้อที่ 3

• หากต้องท้าโครงการ /กิจกรรมนี ให้มีคุณภาพมากขึ น  
ท่านมีข้อเสนอแนะอย่างไร

• ข้อเสนอแนะอยู่บนฐานความเป็นไปได้
• ระบุว่าใคร ท้าอะไร ท่ีไหน เมื่อไหร่ อย่างไร (SARs)

ปศุสัตว์อ้าเภอจัดท้าแผน และท้าหมัน / ควบคุมประชากรสุนัขจรจัด 

ภายในเดือน...

อบต.ติดตั งกลอ้งวงจรปดิ ผู้ให้อาหารสุนัขจรจัด



ใครจะเป็นคนถอดบทเรียน

• ผู้จัดโครง การ เจ้าของ ผู้ร ับผิดชอบ ผู้ด้าเนินโครง การ (=เจ้าของความรู้)

• ผู้มีส่วน ได้ส่วน เสีย /กลุ่มเ ป้าหมาย

• ผู้อ้านวยความสะดวก (Facilitator) สร้างบรร ยากาศ ตั งปร ะเด็นการอภิปราย 
เพ่ือให้สมาชิกแ สดงความเห็น สะท้อนการ ท้างาน จับป ระเด็น ดึง Tacit 
Knowledge (ถ้าเป็นไ ปไ ด้ควรเ ป็น คนนอกโครงการ) มีความรู้ใ นเรื่องนั นๆ 
เป็น กลาง

• ผู้ช่วย Fac ช่วยจับ ปร ะเด็น ช่วยต ั งค้าถาม ควรเป็น คนใน โครงการ

• Notetaker ช่วยร วบรวม  สังเคราะห์ บัน ทึกบท เรียนจากการอภิป รายกลุ่ม



ใบงานส าหรับถอดบทเรียน

ส่วนที่ 1 : สรุปโครงการโดยสังเขป ในประเด็น 

1.1 ช่ือโครงการ 

1.2 ที่มา 

1.3 วัตถุป ระสงค์ ตัวชี วัด ผลผลิต  ผลลัพธ์

1.4 ระยะเวลาด้าเนิน การ 

1.5 สถานะของโครงการ (สิ นสุด ก้าลังด้าเนินการ ฯลฯ )



ใบงานส าหรับถอดบทเรียน (ต่อ)
ส่วนที่ 2 :

2.1 ผลท่ีเกิดขึ น เมื่อเทียบ กับ วัตถุป ระสงค์ (ผลผลิต  ผลลัพธ์ ตัวชี วัด ) 
เป็น  อย่างไร  

ได้เท่ากับ ที่ก้าหนด

ได้น้อยกว่า

ได้มาก กว่า

อ่ืนๆ  (ระบุ ).................... ( มีวัตถุประสงค์/ ผลผล ิต/ ผลล ัพธท์ั งหม ดกี่
ข้อ ได้เทา่กับ น้อยกว่า ม ากกวา่ กี่ข้อ)



ใบงานส าหรับถอดบทเรียน (ต่อ)

ส่วนที่ 2 : 

2.2 วิเคราะห์สาเหตุ ปัจจัย ที่ท าให้เกิดผล 
ผลที่เกิดขึ้น เพราะอะไร

(ปัจจัยเงื่อนไข/กจิกรรมในโครงการ)

ท าอย่างไร

บ้านถ้ าเสอืเป็นชุมชน
ท่องเที่ยว
สุขภาวะ (2559)
สุขภาวะ
(มติิ เครื่องมือวัด)

มีการพัฒนาศักยภาพผู้น้า
กิจกรรมอบรม ศึกษาดูงาน ลป .รร.

ผู้น้าอบรม แสวงหาความรู้ โดยการ
อบรม CBT,SDGs,SE,SEP ผู้รู ้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้

พัฒนาระบบ /กลไก
กจิกรรม.............

จัดระบบการชว่ยเหลือ เยยีวยาสว่นกลาง 
ให้ผูท้้างานชุมชน สังคม

พัฒนาสภาพแวดลอ้ม
กิจกรรม...........

จัดการความสะอาดบ้านเรือน  ผ่าน 
โรงเรียน
กิจกรรมเวทีชุมชนทุกเดือน  มีวาระเร่ือง
การท่องเที่ยว...ใช้เทคน ิครับฟัง ปลอ่ย
ของ



ใบงานส าหรับถอดบทเรียน (ต่อ)
ส่วนที่ 2 : 

2.2 วิเคราะห์สาเหตุ ปัจจัย ที่ท าให้เกิดผล 
ผลที่เกดิขึ้น (ปัจจัยเง่ือนไข/กิจกรรมใน

โครงการ)
ท าอย่างไร ปัญหา/

อุปสรรค

อัตราการเกดิ
อุบัติเหตุเพิ่มขึ้น

ท้องถิ่น สถานศึกษา ชุมชน ในพื น ที่
รณรงค์การขับข ี่ปลอดภัย 

เดนิรณรงค์ จัดนิทรรศการ ประกวด มีการเลี ยง
แอลกอฮอล์

จัดระเบียบการจราจรบน ท้องถนน ตามจุด
เสี่ยง

ต้ารวจ จราจร ชรบ . อพปร.จัดเวร 
ตั งด่าน จับ ปรับ

ท้าหมันสุนัขจรจัด 90% อบต. ปศุสัตว ์ท้าแผน ด้าเนินการท้าหมันสุนัขจรจัด



ใบงานส าหรับถอดบทเรียน (ต่อ)

ส่วนท่ี 3 ข้อเสนอแนะ หากต้องท าโครงการน้ีอีก
(ข้อเสนอแนะต้องเจาะจง ปฏิบัติไ ด้ : Specific Actionable  

Recommendations : SARs
: ใคร ท้าอะไร ท่ีไ หน เมื่อไหร่ อย่างไร)

1. ปศุสัตว์อ้าเภอ และ อบต. จัดท้าแผนรว่มกัน ก้าหนดชว่งระยะเวล า และจ้านวน
การท้าหมันส ุนัขจรจัดแต่ละเดือน 

2. ปศุสัตว์อ้าเภอจัดระบบโมบายล์ การท้าหมันส ุนัขจรจัด

3. อบต....ปรับโครงสร้างถนน / ความส ว่างของไฟ ณ ....( บริเวณไห น )  ภายในเดือน ......

4. ชุมชนรว่มก้าหนดการควบคุมการดื่ม ...เทศกาลเลือกตั ง ฯลฯ



ฝึกปฏิบัติการถอดบทเรียน

กฎ กติกา 
1. กรณีวันนี้อยู่ที่เดียวกัน

1.1 รวมก ลุ่ม ตามที่ก้าหน ด แต่ละกลุ่ม มี Fac และ Note 
1.2 เข้ากลุ่มเพื่อ ปฏิบัติต ามโจท ย์ 3 ข้อ
1.3 ก่อนปฏิบัติตาม โจทย์ 3 ข้อ อุ่น เครื่อง ทบท วนโคร งการ
1.4 ขณะเข้ากลุ่ม ให้ความเห็น  รับฟังเพื่อน  เพราะความรู้ และบทเรียน

อยู่ใ นต ัวของทุก คนที่ผ่าน ประสบก ารณ์โดยตรงจากการท ้าโครงการ

2. กรณีวันนี้แยกกัน อยู่คนละที่
ปฏิบัติตามโจทย์ 3 ข้อ (รายบุคคล)



ขั้นตอนท าความเข้าใจโครงการ

เลือกโครงการ เพ่ือน้ามาใช้ถอดบทเรียน  โดย
1. เป็น โครง การ หรือ กิจกรร ม ที่ด้าเนิน การเสร ็จสิ นใ นร ะยะเวลาท่ีผ่านมา

และเห็นผลลัพธ์
2. ต้องเป็น โครงก าร หรือ กิจกร รม ที่สมาชิกใ นกลุ่มส่วนใหญ่ร ู้จักและ
เข้าใจ กระบ วนการทั งหมด 



แบ่ง 5 กลุ่ม

1.ดร.เพ็ญ 
2.ผศ.ดร.วภิาดา 3. อ..วัลภา

4. ผศ.ดร.ปรัชญานันท์ เท่ียงจรรยา

(อ.หน่ึง) 

5. รศ.ดร.จุฑารัตน์ 
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