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ประเด็นหารือ 

 
1. ความก้าวหน้าในการปรับปรุงหลักสูตร 
2. แผนการรับนักศึกษา ป.โท แนวทาง การพัฒนาเพื่อเพิ่มจ านวนตามแผน/ขั้นต่ า ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
3. แนวทางการบริหารจัดการนักศึกษา ในปัจจุบัน ที่ยังไม่จบ /ยังไม่สอบ  
4. การพัฒนาหลักสูตร Non-degree ที่ผ่านมามีปัญหา  อุปสรรค อะไร ปรับอย่างไร รายวิชาที่เปิดแบบ module 
5. การพัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่าย (โครงการบริการวิชาการ) หลักสูตร/กลุ่มเป้าหมาย) ผลการด าเนินงานที่ผ่าน

มา ปญัหา  อุปสรรค   แนวทางการพัฒนาต่อ 
6. การขอจริยธรรมการวิจัย  
7. การควบคุม  ก ากับ การด าเนินโครงการบริการวิชาการและวิจัย   
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แผนพัฒนาสถาบันนโยบายสาธารณะ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (ปีงบประมาณ 2567-2570) 
 

คณะ สถาบัน / โครงการ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ระยะเวลาด าเนินการ หมายเหตุ ผู้รับผิดชอบ 
สถาบันนโยบายสาธารณะ 
1.ด้านหลักสูตร การเรียน การสอน  
1.1 การพัฒนาระบบเพื่อออกแบบการเรียน 
การสอนระดับปริญญาโท 

1) เพ่ิมทางเลือกในการออกแบบ
การศึกษาตามความต้องการของ
ผู้เรียน เช่นการเปิดโอกาสให้เลือก 
แผน ข. 

2) การสนับสนุนให้นักศึกษาท า
วิทยานิพนธ์จากงานประจ าที่
รับผิดชอบของตนเอง และเปิด
โอกาสให้นักศึกษาท าวิจัยจาก
ประเด็นการด าเนินงานของสถาบัน 
ฯ 

3) จัดกระบวนการสัมมนา ติดตาม
ความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ 

1.พัฒนากระบวนการเพ่ือให้
นักศึกษาจบตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

- ร้อยละของนักศึกษาที่จบ
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

- ค่าเฉลี่ยของการส าเร็จ
การศึกษา 

ปีงบประมาณ 2567 ตอบสนองหัวข้อ 7.2 อ.ซอฟียะห ์ 
เยาวลักษณ์ 

1.2. ด้านการพัฒนาศักยภาพภาคีเครือข่าย  
1) สอบถามความต้องการพัฒนา และ

เปิดรับฟังความเห็นในการออกแบบ
การพัฒนาศักยภาพระหว่างผู้เรียน
และภาคีเครือข่าย 

1.พัฒนาทรัพยากรมนุษย์คนให้มีขีด
ความสามารถในการขับเคลื่อนงาน
ร่วมกับสถาบัน ฯ  
2.เพ่ิมรายได้จากการจัดพัฒนา
ศักยภาพ แบบ non degree 

- จ านวนภาคีเครือข่ายที่
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

- จ านวนคนที่ถูกยกระดับ
เป็น Champion  

- จ านวนรายได้ที่เพ่ิมข้ึน 

ปีงบประมาณ 2567-2570 ตอบสนองหัวข้อ 7.2 อ.วรสิทธิ์ อ ซูวารี 
เยาวลักษณ์ 

1.3. การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1) ออกแบบและจัดท า platform การ

เรียนรู้ ในระบบ online 
2) พัฒนาระบบการเทียบโอนหน่วยกิต 

ที่เอ้ือต่อผู้เรียน  

1.เพ่ือเพ่ิมการเข้าถึงในการเรียนรู้
และพัฒนาศักยภาพของภาคี
เครือข่ายผู้สนใจ 
2.เพ่ิมรายได้จากการจัดพัฒนา
ศักยภาพ แบบ non degree  

- จ านวนภาคีเครือข่ายที่
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

- จ านวนคนที่ถูกยกระดับ
เป็น Champion  

- จ านวนรายได้ที่เพ่ิมข้ึน 

ปีงบประมาณ 2568-2570 ตอบสนองหัวข้อ 7.2  
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คณะ สถาบัน / โครงการ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ระยะเวลาด าเนินการ หมายเหตุ ผู้รับผิดชอบ 
3) ยกระดับกับหน่วยงานในการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร เช่น (สช.  สปสช. 
กระทรวงสาธารณสุข อบจ.) 

2.ด้านการวิจัย   
1) สนับสนุการท าวิจัยจากงานประจ า /

โครงการบริการวิชาการของ
บุคลากร เช่นการวิจัยประเมินผล
โครงการ  

2) ทบทวนการจัดท า Research 
mapping ของสถาบัน ฯ  

3) แสวงหาแหล่งทุน เพ่ือตอบสนอง
และขับเคลื่อนตาม Research 
mapping 

4) ออกแบบการท างานวิจัยร่วมกับภาคี
เครือข่าย  

5) สนับสนุนการน าเสนอผลงานการ
วิจัยของอาจารย์และบุคลากร  

1.เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถด้านการ
วิจัยของบุคลากร 
2.เพ่ิมรายได้งบวิจัย 
3.เพ่ิมการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
วิจัย 

- จ านวนผลงานวิชาการท่ี
ได้รับการตอบรับตีพิมพ์ 

- จ านวนงบประมาณด้าน
การวิจัย 

- จ านวนบุคลากรที่ได้
น าเสนอผลงานในเวที
ระดับชาติ/นานาชาติ 

ปีงบประมาณ 2568-2570 ตอบสนองหัวข้อ 7.1 
ข  

อ สุวภาคย์ 
บุคลากร
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ ทุกคน  

3.ด้านบริการวิชาการ อ.วรสิทธิ์ อ ซูวารี 
3.1 โครงการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลความ
ต้องการ/ความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

เพ่ือทราบข้อมูล/ความต้องการ/
ความคาดหวังของกลุ่ม   ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมาพัฒนาแผนงานด้าน
ต่างๆ 

- มีข้อมูลความต้องการ/
ความคาดหวังของกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

ปีงบประมาณ 2568 ตอบสนองหัวข้อ 7.2 
ก  

 

3.2 การส ารวจความต้องการของผู้ใช้บริการ
วิชาการ  

เพ่ือให้การบริการวิชาการ
สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ 

1. มีข้อมูลสรุปความต้องการ
ใช้บริการวิชาการ 
2. มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
การบริการวิชาการไปยัง
ผู้ใช้บริการ 

ปีงบประมาณ 2568 ตอบสนองหัวข้อ 7.2 
ก 

 



 

4 

คณะ สถาบัน / โครงการ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ระยะเวลาด าเนินการ หมายเหตุ ผู้รับผิดชอบ 
3.3 พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการใช้
ประโยชน์ เช่นฐานข้อมูลชุดความรู้ แหล่ง
เรียนรู้ ข้อมูลสถานการณ์ปัญหาส าคัญท่ีใช้ใน
การขับเคลื่อนนโยบาย (สถานการณ์ความมั้น
คงทางอาหาร มนุษย์ สุขภาพ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม) 

มีระบบฐานข้อมูลการบริการที่
ทันสมัยสอดคล้องต่อพันธกิจของ
สถาบันฯ และตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้บริการ 
มีผู้รู้จักงานบริการวิชาการของคณะ
เพ่ิมข้ึน 

1. มีwebsite ช่องทางการใช้
ประโยชน์  
 

ปีงบประมาณ 2568 ตอบสนองหัวข้อ 7.1 
ข และ7.4 

 

3.4 การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือ
ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์สถาบัน ฯ 

- การวิเคราะห์ระบบตัวชี้วัดและ
ฐานข้อมูล 

- กระบวนการรวบรวมและการจัดเก็บ 
- การรายงานผลและรูปแบบการ

ติดตามประเมินผลแบบ real time 

1. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการให้มีผลการด าเนินการระดับ
มาตรฐานตามเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ 
2. เพ่ือรายงานข้อมูลและ
สารสนเทศให้กับผู้บริหาร ในการ
ตัดสินใจ 

1.มีระบบรายงานฐานข้อมูลที่
สอดคล้องกับพันธกิจ รวดเร็ว
และทันสมัย และเอ้ือต่อการ
ใช้ประโยชน์ 

ปีงบประมาณ 2568 ตอบสนองหัวข้อ 7.4  

4.การพัฒนาบุคลากร  
3.1 โครงการ OD สถาบัน ฯ (บูรณาการกับ
การท าแผน ฯ ปี 2568 ) 

1. เพื่อสร้างความผูกพันระหว่าง
บุคลากรทุกระดับ 
2. เพื่อให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ต่างๆ 

1.ระดับความพึงพอใจและ
ความผูกพันธ์ขององค์กร 

ปีงบประมาณ 2568 ตอบสนองหัวข้อ 
7.3 ก  

หทัยทิพย์ 

3.2 การสนับสนุนให้อาจารย์ขอต าแหน่งทาง
วิชาการ 

1.เพ่ือให้อาจารย์มีต าแหน่งวิชาการ 
 

1. จ านวนอาจารย์ที่ได้
ต าแหน่งทางวิชาการ 
 

ปีงบประมาณ 2568-2570 อาจารย์ทุกท่าน 

5.การทบทวนแผนยุทธศาสตร์  
5.1 โครงการสัมมนาเพ่ือทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ ประจ าป ี2568 

- วิเคราะห์สถานการณ์ ที่เกี่ยวข้องกับ
การท าแผน 

1. เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร์และ
ปรับปรุงผลการด าเนินงานให้
เป็นไปตามพันธกิจ ตัวชี้วัด ที่
ก าหนด 

1.ผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดและข้อเสนอแนะเพ่ือ
น าไปปรับปรุงผลการ
ด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2568 
 

ตอบสนองหัวข้อ 
7.5 ก  

อ เพ็ญ หทัยทิพย์ 
อาจารย์ บุคลากร
ทุกท่าน  
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คณะ สถาบัน / โครงการ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ระยะเวลาด าเนินการ หมายเหตุ ผู้รับผิดชอบ 
- ทบทวนเป้าหมายการพัฒนา ตัวชี้วัด

ผลลัพธ์ระดับต่าง ๆ  วิเคราะห์
สาเหตุ ปัจจัยการบรรลุ/ไม่บรรลุ
ผลลัพธ์ 

- ออกแบบกระบวนการพัฒนา 
ก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนด  

- ติดตามความก้าวหน้าในการ
ด าเนินงานในวาระการประชุม
ประจ าเดือน 

- รายงานความก้าวหน้าในวาระการ
ประชุมคณะกรรมการอ านวยการ
สถาบัน ปีละ 2 ครั้ง  

2.ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ สู่การ
ปฏิบัติ โดยจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 

2.แผนยุทธศาสตร์ ฉบับ
ทบทวน และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2568 

 

 

 


