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การประชุมเชิงปฏิบัติการเขียนโครงการบูรณาการ
ด้านอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาพื้นที่ภาคใต้
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PLAN DO CHECK

ACT

หน่วยงานติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

ยุทธศาสตร์
จัดสรร

งบประมาณ แผนปฏิบัติการ
ด้าน ...

แผนปฏิบัติ
ราชการ

5 ปี

โครงการ/
การด าเนินงาน/
ภารกิจประจ า X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xn…

แผนปฏิบัติราชการ รายปี

แผนระดับ 3

โครงการ/การด าเนินงาน ที่ใช้งบประมาณจาก
แหล่งต่างๆ ทั้งงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้
ของหน่วยงาน เงินกู้ เงินบริจาค หรือ PPP
โครงการ/การด าเนินงาน ที่ไม่ใช้งบประมาณ

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

แผนระดับ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนระดับ 2

แผนแม่บท

แผนพัฒนาฯ 13
แผนความมั่นคง

วิเคราะห์ผลการตรวจสอบและประเมินการด าเนินงาน/โครงการ เพื่อน าไปปรับปรุง แก้ไข และพัฒนากระบวนการ
ด าเนินงานหรือยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานให้ดีขึ้น น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติอย่างเป็นรูปธรรม

กระทรวง
เจ้าสังกัด

ส่วนราชการ
ในสังกัด

คณะท างาน
พิเศษ

ป.ย.ป.

คกก.
ยุทธศาสตร์ชาติ

คกก.จัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติ

คกก.ปฏิรูปประเทศ

คกก.ขับเคลื่อน

รัฐสภา

คณะ
รัฐมนตรี

ประชาชน/
สาธารณะ

ที่ประชุมร่วมฯ

สศช.
(ฝ่ายเลขานุการฯ)
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รู้จักแผนสามระดับ 

มาตรา 65 รัฐจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืน เพื่อเป็นกรอบในการจัดทําแผน
ต่างๆ เกิดการผลักดันไปสู่เป้าหมาย
เดียวกัน

ม า ต ร า  1 4 2  ก า ร เ ส น อ ร่ า ง
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจําปี งบประมาณ ต้องความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและ
แผนพัฒนาต่างๆ 

มาตรา 162 คณะรัฐมนตรีท่ีจะเข้า
บริหารราชการแผ่นดินต้องแถลง
นโยบายต่อรัฐสภา ซึ่งต้องสอดคล้อง
กับหน้าท่ีของรัฐ แนวนโยบายแห่งรัฐ 
และยุทธศาสตร์ชาติ

หมายเหตุ :
1. นับตั้งแต่วันที่ 4 ธันวาคม 2560 ครม. มีมติกําหนดการตั้งช่ือแผนในระดับที่ 3 ให้ใช้ช่ือว่า “แผนปฏิบัติการด้าน … 

ระยะที่ ... (พ.ศ. .... - ....)” เว้นแต่ได้มีการระบุช่ือแผนไว้ในกฎหมาย ก่อนที่จะมีมติ ครม. วันที่ 4 ธันวาคม 2560 เช่น 
พระราชบัญญัติ พระราชกําหนด พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง มติ ครม. เป็นต้น ว่าให้ใช้ช่ือแผนว่า แผนแม่บทด้าน... 
แผนพัฒนา...  หรือ แผนอื่น ๆ ... จึงจะสามารถใช้ช่ือแผนตามที่บัญญัติไว้ในกฎหมายนั้น ๆ 

2. แผนปฏิบัติราชการสําหรับองค์การมหาชน และ องค์กรอิสระ ให้ใช้ช่ือ “แผนปฏิบัติการ….. (ชื่อหน่วยงาน)....” สําหรับรัฐวิสาหกิจ 
ให้ใช้ช่ือ “แผนวิสาหกิจ...” เว้นแต่ได้มีการระบุไว้ในกฎหมายให้ใช้ช่ืออื่น และ “แผนปฏิบัติการด้าน...” สําหรับกรณี
แผนที่เป็น issue base

แผนระดับ 3

แผนระดับ 2

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ
และสังคม
แห่งชาติ

นโยบายและ
แผนระดับชาติ
ว่าด้วยความ

มั่นคงแห่งชาติ

แผนระดับ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนปฏิบัติราชการ 
(ราย 5 ปี และ ปี)

แผนปฏิบัติการด้าน
...

แผนแม่บท
ภายใต้

ยุทธศาสตร์
ชาติ

แผน
อื่น ๆ

แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนแม่บทเฉพาะกิจ
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ

แผนการปฏิรูปประเทศ
ด้าน...

แผนการปฏิรูปประเทศ 
(ฉบับปรับปรุง)
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เกี่ยวข้องโดยตรง มีส่วนสนับสนุน
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PLAN DO CHECK

ACT

หน่วยงานติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

ยุทธศาสตร์
จัดสรร

งบประมาณ แผนปฏิบัติการ
ด้าน ...

แผนปฏิบัติ
ราชการ

5 ปี

โครงการ/
การด าเนินงาน/
ภารกิจประจ า X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xn…

แผนปฏิบัติราชการ รายปี

แผนระดับ 3

โครงการ/การด าเนินงาน ที่ใช้งบประมาณจาก
แหล่งต่างๆ ทั้งงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้
ของหน่วยงาน เงินกู้ เงินบริจาค หรือ PPP
โครงการ/การด าเนินงาน ที่ไม่ใช้งบประมาณ

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

แผนระดับ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนระดับ 2

แผนแม่บท

แผนพัฒนาฯ 13
แผนความมั่นคง

วิเคราะห์ผลการตรวจสอบและประเมินการด าเนินงาน/โครงการ เพื่อน าไปปรับปรุง แก้ไข และพัฒนากระบวนการ
ด าเนินงานหรือยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานให้ดีขึ้น น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติอย่างเป็นรูปธรรม

กระทรวง
เจ้าสังกัด

ส่วนราชการ
ในสังกัด

คณะท างาน
พิเศษ

ป.ย.ป.

คกก.
ยุทธศาสตร์ชาติ

คกก.จัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติ

คกก.ปฏิรูปประเทศ

คกก.ขับเคลื่อน

รัฐสภา

คณะ
รัฐมนตรี

ประชาชน/
สาธารณะ

ที่ประชุมร่วมฯ

สศช.
(ฝ่ายเลขานุการฯ)
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การจัดท าโครงการส าคัญในช่วงปีงบประมาณ 2566 - 2570 

การมอง
เป้าหมาย
ร่วมกัน 

การวิเคราะห์
ห่วงโซ่คุณค่า

ที่ส่งผลให้บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย

และจัดท าข้อเสนอ
โครงการส าคัญ 

การจัดล าดับ
ความส าคัญ
ของข้อเสนอ

โครงการ

การจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ

ตามพระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 และ (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2562

1 2 3 4

เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2564 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสูก่ารปฏิบตัิ
บนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายในห้วงปีที่ 2 (2566-2570) ของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
โดยมอบหมายหน่วยงานของรัฐด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 ประกอบด้วย 4 แนวทาง ดังนี้

มติ ครม. 18 พ.ค. 64
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การท างานยังเป็นในลักษณะ
“แยกกันคิด แยกกันท า

ยังไม่เกิด Paradigm Shift”

ปัญหา การด าเนินงานที่ผา่นมา

ปัญหา #1

ปัญหา #2
หลักการ ความคิด ความเชื่อ 

ปัญหา #3

โครงการส าคัญจริงไหม

ปัญหา #4

การเห็นแผนซ่ึงกันและกัน
15
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ส่วนที่ 1 : รายละเอียดผู้ให้ข้อมูล

ชือ่ผู้ประสานงานหลัก คุณกฤตพิล (ระบชุือ่เจ้าหน้าทีท่ีส่ามารถใหร้ายละเอียดของขอ้มลูได้)

ต าแหน่ง ...........................................................................................................................................................................................................................

กอง กองยุทธศาสตร์ กรม ส านักงาน ก.พ.ร.

เบอรต์ดิตอ่ : 0894784911 email : ………………….......................…………...………...…………………………….

                     * หมายถึง กรณีทีห่น่วยงานเจ้าภาพฯ (จ.3) ไดพิ้จารณาเพ่ิมเตมิหน่วยงานเปน็หน่วยงานทีเ่ก่ียวขอ้งหลัก หรอื สนับสนุนกับเปา้หมายแผนแมบ่ทย่อย

                     ** หมายถึง กรณีทีห่น่วยงานทีเ่ก่ียวขอ้งแจ้งเพ่ิมเตมิหลังจากมกีารเผยแพรข่อ้มลู

ตวัอักษรสีแดง      หมายถึง หมายถึง กรณีมกีารเปลี่ยนแปลงความเก่ียวขอ้งจากหน่วยงานหลักเปน็หน่วยงานสนับสนุน หรอื จากหน่วยงานสนับสนุนเปน็หน่วยงานหลัก

แผนแม่บทฯ : 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

แผนแม่บทย่อย 2001

เปา้หมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 200101

หน่วยงานเจ้าภาพ จ.3

ความเก่ียวข้องของ จ.3           หลัก             สนับสนุน

หน่วยงานที่เก่ียวข้อง หลัก กระทรวง ชื่อหน่วยงานระดบักรมหรือเทียบเท่า

คมนาคม กรมการขนส่งทางบก

ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ

ส านักงานสลากกินแบง่รัฐบาล

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจทิัล

อุตสาหกรรม ส านักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม

เกษตรและสหกรณ์ การยางแหง่ประเทศไทย

มหาดไทย กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุน กระทรวง ชื่อหน่วยงาน

กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน

ส านักงานประกันสังคม

ส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน

ส านักงานปลัดกระทรวงดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

บริษัท ทีโอที จ ากัด (มหาชน)

กรมอุตุนิยมวทิยา

กรมการแพทย์

กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก

กรมอนามัย

ส านักปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) **

กลาโหม กองทัพบก

มหาดไทย การไฟฟ้านครหลวง

มหาวทิยาลัยราชภฎัยะลา

มหาวทิยาลัยราชภฏันครศรีธรรมราช

สถาบนัวจิยัแสงโครตรอน (องค์การมหาชน)

กรมกิจการเด็กและเยาชน

กรมกิจการสตรีและสถาบนัครอบครัว

กรมพัฒนาสังคมและสวสัดิการ

กรมตรวจสอบบญัชีสหกรณ์

กรมพัฒนาที่ดิน

กรมส่งเสริมสหกรณ์

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

ส านักงานขับเคล่ือนการปฏรูิปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคีปรองดอง

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ

กรมการค้าระหวา่งประเทศ

สถาบนัวจิยัและพัฒนาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหง่ชาติ (องค์การมหาชน)

กรมพัฒนาธรุกิจการค้า

กรมทรัพย์สินทางปญัญา

ส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์

ส านักงานคณะกรรมการอ้อยและน้ าตาลทราย

กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่

คมนาคม การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแหง่ประเทศไทย

พลังงาน ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน

ศึกษาธกิาร สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแหง่ชาติ (องค์การมหาชน)

ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง

กรมสรรพากร

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมกรมควบคุมมลพิษ

ยุติธรรม กรมราชทัณฑ์

ส านักงานพัฒนาธรุกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์

ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน

ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ
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เพ่ือขบัเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตรช์าตแิละแผนแมบ่ทภายใตยุ้ทธศาสตรช์าติ
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เพ่ิมเตมิหน่วยงานสนับสนุน
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การพัฒนาบริการประชาชน

งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเปน็ดจิิทัลเพ่ิมขึ้น

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

อุตสาหกรรม

การคลัง

อื่น ๆ 
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ส่วนที่ 1 : รายละเอียดผู้ให้ข้อมูล

ชือ่ผู้ประสานงานหลัก คุณกฤตพิล (ระบชุือ่เจ้าหน้าทีท่ีส่ามารถใหร้ายละเอียดของขอ้มลูได้)

ต าแหน่ง ...........................................................................................................................................................................................................................

กอง กองยุทธศาสตร์ กรม ส านักงาน ก.พ.ร.

เบอรต์ดิตอ่ : 0894784911 email : ………………….......................…………...………...…………………………….

                     * หมายถึง กรณีทีห่น่วยงานเจ้าภาพฯ (จ.3) ไดพิ้จารณาเพ่ิมเตมิหน่วยงานเปน็หน่วยงานทีเ่ก่ียวขอ้งหลัก หรอื สนับสนุนกับเปา้หมายแผนแมบ่ทย่อย

                     ** หมายถึง กรณีทีห่น่วยงานทีเ่ก่ียวขอ้งแจ้งเพ่ิมเตมิหลังจากมกีารเผยแพรข่อ้มลู

ตวัอักษรสีแดง      หมายถึง หมายถึง กรณีมกีารเปลี่ยนแปลงความเก่ียวขอ้งจากหน่วยงานหลักเปน็หน่วยงานสนับสนุน หรอื จากหน่วยงานสนับสนุนเปน็หน่วยงานหลัก

แผนแม่บทฯ : 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

แผนแม่บทย่อย 2001

เปา้หมายแผนแม่บทย่อย (Y1) 200101

หน่วยงานเจ้าภาพ จ.3

ความเก่ียวข้องของ จ.3           หลัก             สนับสนุน

หน่วยงานที่เก่ียวข้อง หลัก กระทรวง ชื่อหน่วยงานระดบักรมหรือเทียบเท่า

คมนาคม กรมการขนส่งทางบก

ส านักงานบริหารหนี้สาธารณะ

ส านักงานสลากกินแบง่รัฐบาล

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจทิัล

อุตสาหกรรม ส านักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม

เกษตรและสหกรณ์ การยางแหง่ประเทศไทย

มหาดไทย กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุน กระทรวง ชื่อหน่วยงาน

กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน

ส านักงานประกันสังคม

ส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน

ส านักงานปลัดกระทรวงดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

บริษัท ทีโอที จ ากัด (มหาชน)

กรมอุตุนิยมวทิยา

กรมการแพทย์

กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก

กรมอนามัย

ส านักปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) **

กลาโหม กองทัพบก

มหาดไทย การไฟฟ้านครหลวง

มหาวทิยาลัยราชภฎัยะลา

มหาวทิยาลัยราชภฏันครศรีธรรมราช

สถาบนัวจิยัแสงโครตรอน (องค์การมหาชน)

กรมกิจการเด็กและเยาชน

กรมกิจการสตรีและสถาบนัครอบครัว

กรมพัฒนาสังคมและสวสัดิการ

กรมตรวจสอบบญัชีสหกรณ์

กรมพัฒนาที่ดิน

กรมส่งเสริมสหกรณ์

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

ส านักงานขับเคล่ือนการปฏรูิปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคีปรองดอง

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ

กรมการค้าระหวา่งประเทศ

สถาบนัวจิยัและพัฒนาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหง่ชาติ (องค์การมหาชน)

กรมพัฒนาธรุกิจการค้า

กรมทรัพย์สินทางปญัญา

ส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์

ส านักงานคณะกรรมการอ้อยและน้ าตาลทราย

กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่

คมนาคม การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแหง่ประเทศไทย

พลังงาน ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน

ศึกษาธกิาร สถาบนัทดสอบทางการศึกษาแหง่ชาติ (องค์การมหาชน)

ส านักงานปลัดกระทรวงการคลัง

กรมสรรพากร

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมกรมควบคุมมลพิษ
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ความมั่นคงของมนุษย์

เกษตรและสหกรณ์

ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดล้อม*

ส านักนายกรัฐมนตรี

พาณิชย์

การคลัง

ส านักนายกรัฐมนตรี

ดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและ

สังคม

แรงงาน

กระทรวงสาธารณสุข

องค์กรอิสระ
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การมอบหมายหน่วยงานเจ้าภาพ - แนวทางการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายของแผนแม่บทฯ
ก าหนดหน่วยงานเจ้าภาพ และภารกิจในการขับเคลื่อน
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

มติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2562
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หน่วยงาน (ระดับกระทรวง)/
หมายเหต:ุ ตัวเลข หมายถึงจ านวน หน่วยงาน (ระดับกรม)ความเกี่ยวข้องของ

หน่วยงาน
จ าแนกตามแผนแม่บทฯ

รายละเอียด
ความเกี่ยวข้องของ

หน่วยงานตาม
แผนแม่บทฯ
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การท างานยังเป็นในลักษณะ
“แยกกันคิด แยกกันท า

ยังไม่เกิด Paradigm Shift”

ปัญหา การด าเนินงานที่ผา่นมา

ปัญหา #1

ปัญหา #2
หลักการ ความคิด ความเชื่อ 

ปัญหา #3

โครงการส าคัญจริงไหม

ปัญหา #4

การเห็นแผนซ่ึงกันและกัน
19
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ภายหลังจากที่ทุกหน่วยงานทราบว่ามีภารกิจในการขับเคลื่อนเป้าหมายแผนแม่บทย่อยใด และจะต้องด าเนินการร่วมขับเคลื่อนกับหน่วยงาน
ใดบ้างแล้ว ขั้นตอนต่อไปที่จะส่งผลให้การขับเคลื่อนเป้าหมายที่ตนเองมีส่วนเกี่ยวข้องสามารถบรรลุตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดในแผนแม่บทฯ
ทุก ๆ ห้วง 5 ปีได้อย่างเป็นรูปธรรม คือ 

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ที่ส่งผลให้บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย

หน่วยงานจะต้องทราบก่อนว่ามีองค์ประกอบใดบ้าง ตั้งแต่จุดเริ่มต้นของกระบวนการ
การด าเนินงาน (ต้นทาง) ไปจนกระทั่งสิ้นสุดกระบวนการการด าเนินงาน (ปลายทาง) 
ที่มคีวามสัมพันธ์เชื่อมโยงกันและส่งผลให้เป้าหมายบรรลุได้ 

การวิเคราะห์หาการด าเนินงานต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับการขับเคลื่อนเป้าหมาย....

หน่วยงานจึงต้องมีการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อยที่หน่วยงานมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน ทั้งที่เกี่ยวข้องโดยตรง 
และมีส่วนสนับสนุน ในมุมมองของหน่วยงาน 

วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)

VC

เอกสารประกอบการด าเนินการของ
ขั้นตอน 2.1 คือ Worksheet ที่ 2 : 

การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)

ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อยรวมทั้งปัจจัย

ส าคัญที่เกี่ยวข้องขององค์ประกอบของห่วงโซ่

คุณค่า ในมุมมองของหน่วยงาน

ซึ่งก่อนการวิเคราะห์หาด าเนินงานต่าง ๆ ที่จะน าไปขับเคลื่อนเป้าหมาย……….

20
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การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า และการจัดท าโครงการส าคัญ

Final Value chain Thailand (FVCT) 

องค์ประกอบ VS ปัจจัย
แตกต่างกันอย่างไร ?

“ปัจจัย” ภายใต้ “องค์ประกอบ” หมายถึง ปัจจัยใดบ้าง ที่จะช่วยให้
องค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบ

มีบทบาทในการทําให้เป้าหมายบรรลุได้

ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) คือ องค์ประกอบ 
(อาจรวมไปถึงกิจกรรม และกระบวนการต่าง ๆ) ท่ีมี
ความสอดคล้องและสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่
จุดเริ่มต้นของกระบวนการการด าเนินงาน (ต้นทาง) 
ไปจนกระท่ังสิ้นสุดกระบวนการการด าเนินงาน 
(ปลายทาง) ท่ีส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บท
ย่อยนั้น ๆ ได้ตามท่ีก าหนด

Worksheet 2 
ประมวลผลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

หน่วยงานจัดท าโครงการส าคัญ/การด าเนินงาน/ภารกิจประจ าที่จ าเป็น* ในการ
ขับเคลื่อนเป้าหมายแผนแม่บทย่อย ตามห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อยน้ัน

*หมายเหตุ X สามารถเป็นโครงการ การด าเนินงาน หรือภารกิจประจ าของท่านที่ส่งผลขับเคลื่อนต่อ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อยได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยหน่วยงานจะระบุรายละเอียดลักษณะ
ของ X ให้ชัดเจน 21
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การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ที่ส่งผลให้บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อย

ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) คืออะไร?

เป้าหมายแผนย่อย 
ปี 2565

ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) คือ องค์ประกอบ (อาจรวมไปถึง
กิจกรรม และกระบวนการต่าง ๆ) ที่มีความสอดคล้องและสัมพันธ์กัน
อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่จุดเริ่มต้นของกระบวนการการด าเนินงาน 
(ต้นทาง) ไปจนกระทั่งสิ้นสุดกระบวนการการด าเนินงาน (ปลายทาง) 
ทีส่่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยน้ัน ๆ ได้ตามที่ก าหนด

องค์ประกอบ VS ปัจจัย
แตกต่างกันอย่างไร ?

“ปัจจัย” ภายใต้ “องค์ประกอบ” หมายถึง ปัจจัย
ใดบ้าง ท่ีจะช่วยให้องค์ประกอบแต่ละองค์ประกอบ

มีบทบาทในการทําให้เป้าหมายบรรลุได้
22
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โครงการ

23



วิเคราะห์ช่องว่างของห่วงโซ่คุณค่าโดยพิจารณาจากองค์ประกอบ/ปจัจัยที่ไม่มีโครงการส าคัญ (X) ขับเคลื่อนการด าเนินการ โดยใช้ข้อมูลจาก
เอกสารสรุปความสอดคล้องของโครงการในระบบ eMENSCR ต่อห่วงโซ่คุณค่าฯ ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย เพื่อประกอบการพิจารณา

โครงการ Thai Festival 2019 : Local Best, Global Taste สินค้าดีทั่วไทยก้าวไกล
ทั่วโลก (ส านักปลัดกระทรวงการต่างประเทศ)

เป็นโครงการที่ไม่มีความสอดคล้องกับองค์ประกอบและปัจจัยในเป้าหมาย (020501)

GAP

ตัวอย่างเป้าหมายแผนแม่บทย่อยที่ไม่มีโครงการในระบบ eMENSCR ที่สอดคล้องกับองค์ประกอบและปัจจัยในเป้าหมาย 
จากการประมวลความสอดคล้องของโครงการในระบบ eMENSCR ในช่วงปี พ.ศ. 2561 – 2565 ต่อห่วงโซ่คุณค่าฯ ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย  พบว่า ไม่มีโครงการที่มีความสอดคล้องกับ
ปัจจัย F0204 ขององค์ประกอบ V02 ในเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (020501) และมี 1 โครงการที่ไม่มีความสอดคล้องกับองค์ประกอบและปัจจัยในเป้าหมาย (020501)

โครงการส าคัญประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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การท างานยังเป็นในลักษณะ
“แยกกันคิด แยกกันท า

ยังไม่เกิด Paradigm Shift”

ปัญหา การด าเนินงานที่ผา่นมา

ปัญหา #1

ปัญหา #2
หลักการ ความคิด ความเชื่อ 

โครงการส าคัญจริงไหม

ปัญหา #4

การเห็นแผนซ่ึงกันและกัน

ปัญหา #3

26



nscr.nesdc.go.th 2713 ธันวาคม 2564

ความเชื่อมโยง
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Final Value Chain Thailand

28
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ร่างโครงการที่หน่วยงานน าเสนอเป็นโครงการส าคัญป ี66 (ผ่านระบบ eMENSCR)              โครงการ

ร่างโครงการท่ีผ่านหลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการส าคัญ                  โครงการ

75

6   
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ป ี2562 010001 010002 010101 010102 010103 010201 010202 010301 010302 010401 010402 010501

ป ี2563 010001 010002 010101 010102 010103 010201 010202 010301 010302 010401 010402 010501

ป ี2562 020001 020201 020202 020301 020401 020501

ป ี2563 020001 020201 020202 020301 020401 020501

ป ี2562 030001 030002 030101 030201 030202 030301 030302 030401 030501 030502 030601 030602

ป ี2563 030001 030002 030101 030201 030202 030301 030302 030401 030501 030502 030601 030602

ป ี2562 040001 040002 040101 040201 040301 040302 040401 040402 040501 040502 040601 040602

ป ี2563 040001 040002 040101 040201 040301 040302 040401 040402 040501 040502 040601 040602

ป ี2562 050001 050002 050003 050101 050102 050103 050201 050202 050301 050302 050303 050401 050402 050501 050601 050602 050603

ป ี2563 050001 050002 050003 050101 050102 050103 050201 050202 050301 050302 050303 050401 050402 050501 050601 050602 050603

ป ี2562 060001 060002 060003 060101 060201 060202

ป ี2563 060001 060002 060003 060101 060201 060202

ป ี2562 070001 070101 070102 070103 070104 070105 070201 070202 070203 070204 070301

ป ี2563 070001 070101 070102 70103 070104 070105 070201 070202 070203 070204 070301

ป ี2562 080001 080101 080102 080201 080202 080301 080302 080303 080401

ป ี2563 080001 080101 080102 080201 080202 080301 080302 080303 080401

ป ี2562 090001 090002 090101 090102 090201 090202 090203 090301 090302 090303

ป ี2563 090001 090002 090101 090102 90201 090202 090203 090301 090302 090303

ป ี2562 100001 100101 100201 100301

ป ี2563 100001 100101 100201 100301

ป ี2562 110001 110101 110201 110301 110401 110402 110501

ป ี2563 110001 110101 110201 110301 110401 110402 110501

ป ี2562 120001 120002 120101 120201

ป ี2563 120001 120002 120101 120201

ป ี2562 130001 130101 130201 130301 130401 130501

ป ี2563 130001 130101 130201 130301 130401 130501

ป ี2562 140001 140101 140201 140301

ป ี2563 140001 140101 140201 140302

ป ี2562 150001 150101 150201 150202

ป ี2563 150001 150101 150201 150203

ป ี2562 160001 160101 160201 160202

ป ี2563 160001 160101 160201 160202

ป ี2562 170001 170101 170201

ป ี2563 170001 170101 170201

ป ี2562 180001 180101 180102 180201 180301 180401 180402 180403 180501

ป ี2563 180001 180101 180102 180201 180301 180401 180402 180403 180501

ป ี2562 190001 190002 190003 190101 190102 190103 190201 190202 190203 190301

ป ี2563 190001 190002 190003 190101 190102 190103 190201 190202 190203 190301

ป ี2562 200001 200002 200101 200201 200301 200302 200401 200501

ป ี2563 200001 200002 200101 200201 200301 200302 200401 200502

ป ี2562 210001 210101 210102 210201

ป ี2563 210001 210101 210102 210201

ป ี2562 220001 220002 220101 220102 220103 220201

ป ี2563 220001 220002 220101 220102 220103 220201

ป ี2562 230001 230002 230101 230102 230201 230301 230401 230501 230502

ป ี2563 230001 230002 230101 230102 230201 230301 230401 230501 230502

22. กฎหมายและ
กระบวนการยตุธิรรม

23. การวิจยัและพัฒนานวัตกรรม

16. เศรษฐกิจฐานราก

17. ความเสมอภาคและหลกัประกัน
ทางสงัคม

18. การเตบิโตอยา่งยัง่ยนื

19. การบริหารจดัการน้ าทัง้ระบบ

20. การบริการประชาชนและ
ประสทิธภิาพภาครัฐ

21. การตอ่ตา้นการทจุริตและ
ประพฤตมิิชอบ

10. การปรับเปลีย่นค่านิยมและ
วัฒนธรรม

11. การพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต

12. การพัฒนาการเรียนรู้

13. การเสริมสร้างใหค้นไทย
มีสขุภาวะทีด่ี

14. ศักยภาพการกีฬา

15. พลงัทางสงัคม

4. อุตสาหกรรมและบริการแหง่อนาคต

5. การทอ่งเทีย่ว

6. พ้ืนทีแ่ละเมืองน่าอยูอั่จฉริยะ

7. โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจสิตกิส์
 และดจิทิลั

8. ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอ่มยคุใหม่

9. เขตเศรษฐกิจพิเศษ

เปา้ประเดน็ เปา้หมายแผนแมบ่ทยอ่ยแผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตร์ชาต ิ
1. ความมั่นคง

2. การตา่งประเทศ

3. การเกษตร



WS II
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ช่วงเวลาการด าเนินการจัดท าโครงการส าคัญประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

15
มิถุนายน 2564

15 มิ.ย. – 30 ม.ิย. 64
ช่วงเวลาทบทวนความ
เกี่ยวข้องของหน่วยงาน

กับเป้าหมายแผนแม่บทย่อย

ทุ ก หน่ ว ย ง านทบทว น
ความ เ กี่ ย วข้ อ งที่ มี ต่ อ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย

หน่วยงานเจ้าภาพ (จ.3) 
พิจารณาความเหมาะสม
ของหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง
ภายใต้เป้าหมายแผนแม่บท
ย่อยที่ ไ ด้ รับมอบหมายให้
เป็นเจ้าภาพ

30
กรกฎาคม 2564

1 ก.ค. –21 ก.ค. 64
ช่วงเวลาทบทวน

ห่วงโซ่คุณค่า
ของประเทศไทย

1 21

ทบทวนห่วงโซ่คุณค่าของ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
ให้มีความครบถ้วนและ
ครอบคลุมการด าเนินงาน
ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร บ ร ร ลุ
เป้าหมาย

สิงหาคม 2564

22 16
22 ก.ค. – 16 ส.ค. 64

ช่วงเวลาการจัดท า
โครงการส าคัญประจ าปี 2566

และน าเข้าโครงการ
ในระบบ eMENSCR

หน่ ว ย ง า น จั ดท า ข้ อ เ ส น อ
โครงการบนข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุ
และผล (XYZ) โดยพิจารณา
ปัจจัย/องค์ประกอบห่วงโซ่คุณค่า
ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อยท่ี
เกี่ยวข้อง

หน่วยงานน าเข้าข้อเสนอโครงการ
ส าคัญประจ าปี 2566 ผ่านระบบ 
eMENSCR โดยต้องผ่านการอนุมัติ 
M7 ภายในวันที่ 16 สิงหาคม 2564
เวลา 23.59 น. เท่านั้น

10
16 ส.ค. – 10 ก.ย. 64

ช่วงประเมินให้คะแนน
โครงการส าคัญ

กันยายน 2564 พฤศจิกายน 2564

16 ก.ย. 64 และ 9 พ.ย. 64
ช่วงเวลาพิจารณาโครงการส าคัญฯ 
ของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ 

และคณะรัฐมนตรี

16 9

ประกาศ
โครงการส าคัญประจ าปี 2566

ที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาต ิห้วงที่ 2 (ปี 2566-2570)

จ านวน 406 โครงการ

16 สิงหาคม 2564

หน่วยงาน ผู้ประ เมิ น ให้
คะแนนข้อเสนอโครงการ
ตามหลักเกณฑ์การคัดเลือก
โครงการส าคัญ

ด าเนินการตามกระบวนการ
ทางสถิ ติ เ พ่ื อจั ดล า ดั บ
ความส าคัญโครงการ

ข้อเสนอโครงการ
จ านวน 3,039 โครงการ

หน่วยงานท าแบบค าของบประมาณตาม
ขั้นตอนการขอรับจัดสรรงบประมาณฯ 
พร้อมทั้ งบรรจุ ในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ต่อไป

1 2

4

คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติให้ความเห็นชอบ

คณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ 

16 กันยายน 2564

9 พฤศจิกายน 2564
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หน่วยงานเจ้าของโครงการที่มีโครงการส าคัญประจ าปี 2566 
จะต้องน าโครงการส าคัญฯ ไปด าเนินการตามกระบวนการขอรับ
การจัดสรรงบประมาณต่อไป

การน าเข้าข้อมูลในระบบ eMENSCR
ภายในวันที่ 16 สิงหาคม 2564 เวลา 23.59 น.

การประมวลผลโครงการส าคัญ
ประจ าปีงบประมาณ 2566 โดย สศช.

การจัดล าดับความส าคัญของข้อเสนอโครงการ
ข้อเสนอโครงการทั้งหมด  3039  โครงการ3,039

สศช. เสนอคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือพิจารณาก่อน
น าเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาตามขั้นตอนต่อไป 

รายการโครงการส าคัญ
ประจ าปี 2566

ทั้งหมด 406  โครงการ406

ให้คะแนนข้อเสนอโครงการตามหลักเกณฑ์
การประเมินโครงการส าคัญ

การด าเนินการตามกระบวนการทางสถิติ

• หน่วยงานเจ้าภาพ (จ.1 จ.2 และ จ.3)
• สศช.
• ส านักงบประมาณ

โดย

ครม. มีมติเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2564 เห็นชอบโครงการส าคัญ 
ตามที่คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติเสนอ

มี Y1 ที่ไม่มีข้อเสนอโครงการ 5 เป้าหมาย 
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หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน
ประเด็นแผนแม่บทฯ (จ.1)

ประเมินโครงการทั้งหมด ภายใต้แผนแม่บทระดับประเด็น 
ที่ท่านเป็นหน่วยงานเจ้าภาพ จ.1

หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน
เป้าหมายประเด็นแผนแม่บทฯ (จ.2)

หน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน
เป้าหมายแผนแม่บทย่อย (จ.3) 

ประเมินโครงการทั้งหมด ภายใต้เป้าหมายประเด็นแผนแม่บทฯ 
ที่ท่านเป็นหน่วยงานเจ้าภาพ จ.2

ประเมินโครงการทั้งหมด ภายใต้เป้าหมายแผนแม่บทย่อย
ที่ท่านเป็นหน่วยงานเจ้าภาพ จ.3

ทั้งนี้ หากหน่วยงานเปน็หนว่ยงานเจ้าภาพฯ มากกว่า 1 ระดับ 
(อาทิ เป็นทั้งหน่วยงานเจ้าภาพ จ.1 จ.2 และ จ.3) ภายใต้เป้าหมายแผนแม่บทยอ่ยนัน้ ๆ

ให้พิจารณาประเมินให้คะแนนโครงการส าคัญ 1 คร้ังต่อ 1 โครงการเท่านั้น 

การประเมนิให้คะแนนข้อเสนอโครงการส าคัญฯ 

ส านักงบประมาณ และ สศช. ประเมินโครงการทั้งหมด ของ 140 เป้าหมายแผนแม่บทย่อย

หน่วยงานผู้มีหน้าที่
ให้คะแนน

การให้คะแนนข้อเสนอโครงการตามหลักเกณฑ์การประเมินโครงการส าคัญ

QR Code 
การมอบหมาย
หน่วยงานเจ้าภาพ
ขับเคลื่อนประเด็นแผน
แม่บทฯ

หลักเกณฑ์การให้คะแนน

จ.1-3 /สศช /สงป. ให้คะแนนโครงการ
ตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการส าคัญประจ าปี 2566

ท้ังนี้ สงป. (หน่วยงานผู้มีสิทธิให้คะแนน) / กพ. (จ.3) 
ไม่ได้ด าเนินกาประเมินให้คะแนน

ข้อเสนอโครงการส าคัญ
ประจ าปีงบประมาณ 2566
จ านวน 3,039 โครงการ
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หลักเกณฑ์การประเมินข้อเสนอโครงการส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

โครงการส่งผลต่อปัจจัยหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าของ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อยที่เลือกมา (ตามข้อเท็จจริง) 

และสามารถส่งผลต่อการบรรลเุป้าหมายแผนแม่บทและ
ยุทธศาสตร์ชาติ (XYZ)  (ไม่ส่งผล = 0 / ส่งผล = 1)

โครงการไม่สอดคล้องกับปัจจัยหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain) ที่หน่วยงานระบุมา หรือ ไม่ส่งผลต่อ
การบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทและยุทธศาสตร์ชาติตามหลัก
ความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) ได้อย่างแท้จริง

0

โครงการสอดคล้องกับปัจจัยหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่า 
(Value Chain) ตลอดจนสามารถส่งผลต่อการต่อการบรรลุ
เป้ าหมายแผนแม่บทและยุทธศาสตร์ชาติ ตามหลัก
ความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ) ให้เกิดขึ้นได้อย่างเป็น
รูปธรรม

1

1
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หลักเกณฑ์การประเมินข้อเสนอโครงการส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

โครงการเป็นการจัดตั้งกองทุนฯ/หน่วยงาน/
คณะกรรมการต่างๆ (เป็น = 0 / ไม่เป็น = 1)

ข้อเสนอโครงการเป็นไปเพื่อการจัดต้องกองทุน 
หน่วยงาน หรือคณะกรรมการ

0

ข้อเสนอโครงการไม่ได้เป็นไปเพื่อการจัดต้องกองทุน 
หน่วยงาน หรือคณะกรรมการใดใด

1

2
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หลักเกณฑ์การประเมินข้อเสนอโครงการส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ความจ าเป็นต้องมีหรือไม่มีโครงการนี้ 

(พิจารณาจากเอกสารสรุปความสอดคล้องของโครงการในระบบ 
eMENSCR ต่อห่วงโซคุณค่าฯ)

ไม่มีความจ าเป็นต้องมีหรือต้องจัดท าโครงการนี้ (มีโครงการนี้
ก็ไม่สามารถท าให้เป้าหมายของแผนแม่บทย่อยที่ระบุบรรลุได้/
มีการจัดท าโครงการลักษณะดังกล่าวจ านวนมาก)

0
โครงการมีความสอดคล้องกับปัจจัยหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่า
ที่มีโครงการรองรับจ านวนมาก มีความซ้ าซ้อนกับโครงการ
ภายใต้ปัจจัย และส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ น้อย

1
โครงการมีความสอดคล้องกับปัจจัยหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่า
ทีม่โีครงการรองรับจ านวนมาก และส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อยฯ น้อย

2
โครงการมีความสอดคล้องกับปัจจัยหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าที่มี
โครงการมารองรับ แต่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย (Contribution) 3
โครงการมีความสอดคล้องกับปัจจัยหลักภายใต้ห่วงโซ่คุณค่า
ที่มีโครงการมารองรับจ านวนน้อย อาจจะส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมาย (Contribution)

4
โครงการมีความจ าเป็น สอดคล้องกับปัจจัยหลักภายใต้ห่วงโซ่
คุณค่าทีม่ีโครงการมารองรับจ านวนน้อยหรือไม่มีโครงการรองรับ 
ซ่ึงหากไม่ด าเนินการจะส่งผลต่อความสามารถในการบรรลุ
เป้าหมาย (Contribution)

5

3
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หลักเกณฑ์การประเมินข้อเสนอโครงการส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

โครงการเป็นการจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ ์เช่น 
มีข้อมูลสถิติ/ข้อเท็จจริงรองรับ (ไม่ใช่การกล่าวอ้าง) 

โครงการขาดการอ้างอิงข้อมูลสถิติ สถานการณ์ งานวิจัยหรือ
ข้อมูลอ่ืน ๆ ที่ใช้ประกอบการจัดท าโครงการ0
โครงการมีการระบุหรือจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์บางส่วน 
โดยมีการอ้างถึงข้อมูลเชิงสถิติ แต่ไม่มีข้อมูลงานวิจัยรองรับ1
โครงการมีการระบุหรือจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์บางส่วน 
โดยมีการอ้างถึงข้อมูลงานวิจัย แต่ไม่มีข้อมูลเชิงสถิติเชิง
ประจักษ์รองรับ

2
โครงการมีการระบุหรือจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ มีการ
อ้างถึงข้อมูลเชิงประจักษ์ สอดคล้องกับโครงการ แต่ยังไม่
ชัดเจน

3
โครงการมีการระบุหรือจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ มีการ
อ้างถึงและจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์ค่อนข้างสมบูรณ์4
โครงการมีการระบุหรือจัดท าจากข้อมูลเชิงประจักษ์สมบูรณ์ 
ครบถ้วน มีการอ้างถึงและจัดท าโครงการจากข้อมูลเชิง
ประจักษ์ที่หลากหลาย อาทิ  ข้อมูลสถิติ  สถานการณ์ 
งานวิจัย หรืออ่ืน ๆ

5

4
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หลักเกณฑ์การประเมินข้อเสนอโครงการส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

โครงการมีวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และกลุ่มเป้าหมาย
ผู้รับประโยชน์ที่ชัดเจน สามารถส่งผลต่อการบรรลเุป้าหมาย

อย่างเป็นรูปธรรม

5

0
1
2
3
4

ไม่มีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต  ผลลัพธ์  และผู้ท่ีได้รับ
ผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการ

มีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต  ผลลัพธ์  และผู้ที่ได้รับผลประโยชน์
จากการด าเนินโครงการบางส่วนแต่ไม่ชัดเจน

มีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต  ผลลัพธ์  และผู้ท่ีได้รับผลประโยชน์
จากการด าเนินโครงการ ครบถ้วน แต่ไม่มีความชัดเจน

มีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต  ผลลัพธ์  และผู้ที่ได้รับ
ผลประโยชน์จากการด าเนินโครงการ บางส่วนและมีความชัดเจน

5

มีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต  ผลลัพธ์ และผู้ที่ได้รับผลประโยชน์
จากการด าเนินโครงการ ครบถ้วนและมีความชัดเจน

มีการระบุวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผู้ที่ได้รับผลประโยชน์
จากการด าเนินโครงการ ครบถ้วน สมบูรณ์ และสามารถส่งผลต่อ
การบรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม
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หลักเกณฑ์การประเมินข้อเสนอโครงการส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

โครงการมีแผนการด าเนินงานและกิจกรรมที่ชัดเจน เป็นไป
ได้จริง และส่งผลโดยตรงต่อการบรรลเุป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างแท้จริง

6

0
1
2
3
4

แผนการด าเนินงานและกิจกรรมไม่ระบุขั้นตอน ขาดความชัดเจน ไม่
สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นไปได้ในการด าเนินงาน

มีการระบุแผนการด าเนินงานและกิจกรรมที่เป็นขั้นเป็นตอน แต่ขาด
ความชัดเจน ไม่สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นไปได้ในการด าเนินงาน

มีการระบุแผนการด าเนินงานและกิจกรรมอย่างเป็นขั้นเป็นตอน มีความ
ชัดเจน แต่ขั้นตอนกับระยะเวลาไม่สอดคล้องกัน

มีการระบุแผนการด าเนินงานและกิจกรรมเป็นล าดับขั้นตอน มีความ
ชัดเจน สอดคล้องกับระยะเวลาด าเนินโครงการ

5

มีการระบุแผนการด าเนินงานและกิจกรรมเป็นล าดับขั้นตอน สอดคล้อง
กับระยะเวลาด าเนินโครงการ สามารถสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นไปได้
ในการด าเนินงาน
มีการระบุแผนการด าเนินงานและกิจกรรมเป็นล าดับขั้นตอน สอดคล้อง
กับระยะเวลาด าเนินโครงการ สามารถสะท้อนให้เห็นถึงความเป็นไปได้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ผลผลิต ผลลัพธ์ ของโครงการ
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หลักเกณฑ์การประเมินข้อเสนอโครงการส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

โครงการมีตัวชี้วัดที่สามารถสะทอ้นการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม 

7

0
1
2
3
4

ไม่มีการระบุตัวชี้วัด

มีการระบุตัวชี้วัด ในเชิงปริมาณหรือคุณภาพอย่างใดอย่างหนึ่ง แต่ไม่
สามารถสะท้อนเป้าหมายของโครงการ

มีการระบุตัวชี้วัด ในเชิงปริมาณหรือคุณภาพอย่างใดอย่างหนึ่ง และ
สามารถสะท้อนเป้าหมายของโครงการได้บางส่วน

มีการระบุตัวชี้วัด ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  และสามารถสะท้อน
เป้าหมายของโครงการได้บางส่วน

5

มีการระบุตัวชี้วัด ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมท้ังมีการระบุค่า
เป้าหมายที่มีข้อมูลที่สามารถแสดงผลสัมฤทธิ์ของโครงการได้อย่างแท้จริง

มีการระบุตัวชี้วัด ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมท้ังมีการระบุค่า
เป้าหมายท่ีมีความชัดเจน สอดคล้อง ครอบคลุม และสามารถสะท้อน
การบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามกับเป้าหมายที่เกี่ยวข้องได้อย่างเป็นรูปธรรม
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หลักเกณฑ์การประเมินข้อเสนอโครงการส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ในกรณีที่เป็นโครงการจัดซื้อครุภัณฑ์/ปรับปรุง/ซ่อมแซม/
ก่อสร้างอาคารสถานที่ของส่วนราชการต้องส่งผลต่อการ
บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน 

(ไม่เป็น/เป็นแล้วส่งผล = 1 หรือ เป็นแล้วไม่ส่งผล = 0)

8

เป็นโครงการจัดซื้อครุภัณฑ์/ปรับปรุง/ซ่อมแซม/
ก่อสร้างอาคารสถานที่ของส่วนราชการ และไม่ส่งผล
ต่อการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทย่อยที่เกี่ยวข้อง

0

โครงการไม่ ได้ เป็น ไปเพื่ อการจัดซื้ อครุภัณฑ์/
ปรับปรุง/ซ่อมแซม/ก่อสร้างอาคารสถานที่ของส่วน
ราชการ หรือหากเป็นจะต้องผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อยที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน

1
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หลักเกณฑ์การประเมินข้อเสนอโครงการส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ความเหมาะสมของงบประมาณ เทียบกับกิจกรรมการ

ด าเนินการและประโยชน์ที่จะไดร้ับ 
9

กรณีผู้ประเมินคอื ส านักงบประมาณ 0
1

2

3

4

งบประมาณมีความไม่เหมาะสมและไม่สอดคล้องเมื่อเทียบกับกิจกรรมการด าเนินการ
และประโยชน์ที่จะได้รับ โดยไม่เห็นควรให้ได้รับจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการ

งบประมาณมีความเหมาะสมน้อยที่สุดเมือ่เทียบกับกิจกรรมการด าเนินการและ
ประโยชน์ที่จะได้รับ ซึ่งกิจกรรมภายใต้โครงการส่วนใหญ่ยังไม่ส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมาย และการใช้จ่ายงบประมาณไม่สอดคล้องกับระยะเวลาการด าเนินโครงการ 
โดยเห็นควรพิจารณาปรับลดงบประมาณเกินกว่าร้อยละ 50

งบประมาณมีความเหมาะสมน้อยเมื่อเทียบกับกิจกรรมการด าเนินการและประโยชน์ที่
จะได้รับ ซึ่งกิจกรรมภายใต้โครงการส่วนใหญ่ยังไม่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย แต่
การใช้จ่ายงบประมาณสอดคล้องกับระยะเวลาการด าเนินโครงการ โดยเห็นควร
พิจารณาปรับลดงบประมาณร้อยละ 30-50

งบประมาณมีความเหมาะสมปานกลางเมื่อเทียบกับกิจกรรมการด าเนินการและ
ประโยชน์ที่จะได้รับ ซึ่งบางกิจกรรมภายใต้โครงการยังไม่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย 
และการใช้จ่ายงบประมาณไม่สอดคล้องกับระยะเวลาการด าเนินโครงการ โดยควร
พิจารณาปรับลดงบประมาณร้อยละ 10-30

5

งบประมาณมีความเหมาะสมมากเมื่อเทียบกับกิจกรรมการด าเนินการและประโยชน์ที่
จะได้รับ ซึ่งบางกิจกรรมภายใต้โครงการยังไม่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายแต่การใช้
จ่ายงบประมาณสอดคล้องกับระยะเวลาการด าเนินโครงการ โดยเห็นควรพิจารณา
ปรับลดงบประมาณน้อยกว่าร้อยละ 10

งบประมาณมีความเหมาะสมมากที่สุดเมื่อเทียบกับกิจกรรมการด าเนินการและ
ประโยชน์ที่จะได้รับ 
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เนื่องจากสถานะการบรรลุเป้าหมายมีความแตกต่างกัน

จึงให้มีการก าหนดค่าน้ าหนักที่แตกต่างกัน  

ปรับคะแนนของ
โครงการในแต่ละ

แผนแม่บทฯ
ตามหลักสถิติ 

(Normalization)

คัดเลือกโครงการ
ท่ีผ่านเกณฑ์ค่าความเห็น

พ้องของผู้ประเมิน 
IRA>=0.7

(ผ่าน 2,496 โครงการ)

หาค่าเฉลี่ย (Mean) 
ของแต่ละโครงการ

และคัดเลือกโครงการท่ีมี
ค่าคะแนนในระดับดี/
ดีมาก (Mean >=60)
(ผ่าน 1,025 โครงการ)

คัดเลือกโครงการท่ีมีค่า
คะแนนที่ปรับฐานแล้ว

(Normalization)
มากกว่า Mean >=60

ปรับคะแนนของ
แต่ละโครงการ
ตามหลักสถิติ 

(Normalization)

โครงการส าคัญ (X)
ประจ าปี 2566

406 โครงการ

หาค่าเฉลี่ย ( Mean )
หาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)

หาค่าคะแนนมาตรฐาน (z score)

คูณค่าน้ าหนักของแต่ละ
เป้าหมายแผนแมบ่ทยอ่ย 
ตามความส าคัญ/เร่งด่วน

ของสถานะการบรรลุ
เป้าหมาย

การหาค่า Normalization

การตัด IRA ที่ 0.7 เป็น
ค่าความเห็นพ้องทีร่ะดับปานกลาง
ขึ้นไป เพ่ือตัดโครงการที่มีความ

ผันแปรสูงของค่าคะแนน
จากผู้ประเมิน

การตัด Mean ที่ 60 
เพ่ือให้ได้โครงการที่มีการประเมิน

ให้คะแนนเป็นเหตุเปน็ผลกับ
หลักเกณฑ์การประเมิน

เพ่ือปรับฐานคะแนนของแตล่ะ 
Y1 ให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกันกับ Y (แผนแม่บทฯ) 

เพ่ือปรับฐานคะแนนของแต่ละ 
Y1 ให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกันกับ Y (แผนแม่บทฯ) 

เพ่ือปรับฐานคะแนนของ
ทุกโครงการในแผนแม่บทฯ
หลังจากการคูณค่าน้ าหนกั  

การตัด Mean ท่ี 60 
เพื่อให้ได้โครงการท่ีมีการประเมิน

ให้คะแนนเป็นเหตุเป็นผลกับ
หลักเกณฑ์การประเมินหลังจาก

ปรับค่าคะแนนหลังจากการ
คูณค่าน้้าหนัก

การด าเนินการตามกระบวนการทางสถิติเพื่อจัดล าดับความส าคัญโครงการ

ก า ห น ด ค่ า  Mean.>=60
เน่ืองจากเป็นค่าคะแนนที่
อยู่ในระดับดี/ดีมาก

การด าเนินการตามกระบวนการทางสถิติเพื่อจัดล าดับความส าคัญโครงการ

เ พ่ื อ ใ ห้ ไ ด้ โ ค ร ง ก า ร ท่ี มี
การประเมินให้คะแนนเป็น
เหตุเป็นผลกับหลักเกณฑ์
การประเมิน

ก าหนดค่า Inter Rater Agreement (IRA)>=0.7
เนื่องจากเป็นความพ้องในระดับปานกลางขึ้นไป
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/ภ

การด าเนินการตามกระบวนการทางสถิติเพื่อจัดล าดับความส าคัญโครงการ

ชือ่โครงการ
คะแนน 

(หน่วยงานA)
คะแนน 

(หน่วยงานB)
คะแนน 

(หน่วยงานC)
คะแนน 

(หน่วยงาน
คะแนน 

(หน่วยงานF)
Mean S2mpv/m Rwg IRA .7 COUNT

AVG 
SCORE 

MAX 
SCORE

Min 
SCORE

VAR

โครงการ X1 92.72727273 67.27272727 81.8181818 81.818182 81.81818182 81.09090909 3124.6875 0.973762666 1 5 50.5 100 0 81.98347

โครงการ X2 92.72727273 70.90909091 81.8181818 70.909091 89.09090909 81.09090909 3124.6875 0.967414923 1 5 50.5 100 0 101.8182

โครงการ X3 89.09090909 60 70.9090909 45.454545 49.09090909 62.90909091 3124.6875 0.899705673 1 5 50.5 100 0 313.3884

โครงการ X4 0 56.36363636 74.5454545 52.727273 45.45454545 45.81818182 3124.6875 0.753284419 1 5 50.5 100 0 770.9091

โครงการ X5 74.54545455 0 49.0909091 34.545455 0 31.63636364 3124.6875 0.667484104 0 5 50.5 100 0 1039.008

โครงการ X6 92.72727273 0 41.8181818 45.454545 60 48 3124.6875 0.640506199 0 5 50.5 100 0 1123.306

การน าหลัก Inter Rater Agreement (IRA) ใช้สูตรทางสถิติ 

คือ ความแปรปรวนที่สังเกตได้จากค่าความแปรปรวนของ X ที่ถูกแทนที่ด้วยค่าคาดคะเนหรืออัตราที่แตกต่างกัน 
คือ ค่าความคาดหวังของตัวแปรสุ่มที่มีความแตกต่างกันของความเห็นพ้องจากผู้ประเมิน

โดยก าหนดค่ามาตรฐาน (IRA) ที่ 0.7 ซึ่งเป็นค่าระดับความเห็นพ้องที่ ระดับปานกลาง
ขึ้นไป เพ่ือตัดโครงการที่มีความผันแปรสูงของค่าคะแนนจากผู้ประเมิน

ตัวอย่าง

ทั้งน้ี จากกระบวนการคัดเลือกโครงการที่ผ่านเกณฑค์่าความเห็นพ้องของผู้ประเมินที่ 0.7 จ านวน 2,496  โครงการ 

IRA>=0.7

ความพ้องการให้คะแนนแบ่งออกเป็น 2 กรณี
• กรณีความพ้องไปในทิศทางที่มคี่าคะแนนต่ า
• กรณีความพ้องไปในทิศทางที่มคี่าคะแนนสูง
โดยโครงการทีม่ีคะแนนเฉลี่ย >=60 จะเป็นโครงการที่น า
ไปจัดล าดับความส าคัญ

มี Y1 ที่มีโครงการไม่ผ่านความพ้อง 3 เป้าหมาย
มี Y1 ที่ไม่มีข้อเสนอโครงการ 5 เป้าหมาย 

ดูค
วา

มพ
้อง

ขอ
งก

าร
ให

้คะ
แน

น หากค่า IRA >= 0.7 แสดงว่าเป็นโครงการ
ที่มีความพ้องในการให้คะแนนเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน แสดงค่าเท่ากับ 1 ถือว่า ผ่าน

หากค่า IRA < 0.7 แสดงว่าเป็นโครงการที่
มีความพ้องในการให้คะแนนไม่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน แสดงค่าเท่ากับ 0 ถือว่า ไม่ผ่าน
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เหตุผลที่เลือกใช้ Mean ในการหาค่ากลางเนื่องจาก :

หาค่าเฉลี่ย (Mean) ของแต่ละโครงการและคัดเลือกโครงการที่มีค่าคะแนนในระดับดี/ดีมาก (Mean >=60) โดย
การตัดค่าเฉลี่ยที่ 60 คะแนน เพ่ือให้ได้โครงการที่มีการประเมินให้คะแนนเป็นเหตุเป็นผลกับหลักเกณฑ์การประเมิน

ตัวอย่างการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ที่ 60 

น าโครงการที่ผ่านการเข้ารอบ ที่มีค่าคะแนนในระดับดี/ดีมาก (Mean >=60) จากทุกเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) ในประเด็นแผนแม่บทฯ เดียวกัน
มารวมกัน เพ่ือปรับฐานคะแนนของแต่ละ Y1 ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันภายในประเด็นแผนแม่บทฯ

การปรับคะแนนของโครงการในแต่ละแผนแม่บทฯตามหลักสถิติ (Normalization)

หาค่าคะแนนมาตรฐาน (z score) จาก (ค่าเฉลี่ยคะแนนของคะแนน
โครงการนั้นๆ – ค่า mean ของโครงการในแผนแม่บทฯ / ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน) แล้วน ามาหาค่า Normalization

การหาค่า Normalization =NORMSDIST(ค่าคะแนนมาตรฐาน)*100

หาค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) จากค่าเฉลี่ย
คะแนนโครงการทั้งหมด ฟังก์ชัน =STDEV.P

หาค่ากลาง (Mean) ของค่าเฉลี่ยคะแนนโครงการทั้งหมด  
ฟังก์ชัน =AVERAGE

สูตรการหา  Mean โดยค านวณจาก การน าคะแนนแต่ละคะแนนมา
รวมกันแล้วหารด้วยจ านวนข้อมูล

= AVERAGE(คะแนนหนว่ยงานA:คะแนนหนว่ยงานF)

ตัวอย่าง

การด าเนินการตามกระบวนการทางสถิติเพื่อจัดล าดับความส าคัญโครงการ

Mean เป็นการหาค่าคะแนนเฉลี่ยกลางของจ านวนข้อมูลทั้งหมด 
จึงเหมาะกับการคัดเลือกโครงการที่ผ่านเกณฑ์ โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ที่
ระดับดี/ดีมาก (Mean >=60)
Median เป็นการหาค่าคะแนนท่ีอยู่ระหว่างกึ่งกลางของจ านวนข้อมูลท้ังหมดโดยไม่มีการ
ค่าเฉลี่ยชุดข้อมูลท่ีมี จึงไม่เหมาะในวิธีการคัดเลือกโครงการ
Mode เป็นการหาค่าคะแนนท่ีมีค่าซ้ ากันมากท่ีสุด ซึ่งไม่สามารถสะท้อนคุณภาพโครงการ 
จึงไม่เหมาะในวิธีการคัดเลือกโครงการ

ทั้งน้ี จากกระบวนการคัดเลือกโครงการที่ผ่านเกณฑ์ค่าคะแนนในระดับดี/ดีมาก (Mean >=60) จ านวน 1,025 โครงการ 
มี Y1 ที่มีโครงการไม่ผ่านเกณฑ์ในระดับดี/ดีมาก 11 เป้าหมาย
มี Y1 ที่มีโครงการไม่ผ่านความพ้อง 3 เป้าหมาย 
มี Y1 ที่ไม่มีข้อเสนอโครงการ 5 เป้าหมาย 
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คูณค่าน้ าหนักของแต่ละเป้าหมาย
แผนแม่บทย่อย ตามความส าคัญ/เร่งด่วน

ของสถานะการบรรลุเป้าหมาย

ปรับคะแนนของแต่ละโครงการ
ตามหลักสถิติ (Normalization)

เพื่อให้น้ าหนักความส าคัญของโครงการในแต่ละ
เป้าหมายแผนแม่บทย่อยเป็นไปตามค่าสถานการณ์

เพื่อปรับฐานคะแนนของทุกโครงการ
ในแผนแม่บทฯ หลังจากการคูณค่าน้ าหนัก  

หาค่าคะแนนมาตรฐาน (z score) จาก (ค่าเฉลี่ยค่า normalization ที่คูณค่าสีเป้า –
ค่า mean ของค่า normalization ที่คูณค่าสีเป้า / ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน) 

น าค่า Normalization มาคูณค่าสีเป้าของสถานการณ์การบรรลุเป้าหมายของแต่ละ Y1 
ในปี 2563 โดยถ่วงน้ าหนักตามระดับความเสี่ยงของการบรรลุเป้าหมาย 
โดยให้ค่าประมาณการอยู่ท่ี สีเหลืองสีแดง

สีส้ม สีเขียว = 1 

= 1.133333 

= 1.333333 

= 1.533333 

การหาค่า Normalization =NORMSDIST(ค่าคะแนนมาตรฐาน)*100

หาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) จากค่า normalization ที่คูณค่าสีเป้า   
ฟังชก์ชัน =STDEV.P

หาค่ากลาง (Mean) ของค่า normalization ที่คูณค่าสีเป้า ฟังก์ชัน =AVERAGE

การด าเนินการตามกระบวนการทางสถิติเพื่อจัดล าดับความส าคัญโครงการ
ตัวอย่าง

แล้วน ามาหาค่า Normalization
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โครงการที่ผ่านการคัดเลือกโครงการที่มีค่าคะแนนที่ปรับฐานแล้ว (Normalization)
มีค่าคะแนน >=60 คือ  โครงการที่ได้รับการจัดล าดับความส าคัญให้เป็นโครงการส าคัญประจ าปี 2566

คัดที่ 60

เป็นการน าโครงการที่ได้ให้ค่าน้ าหนักคะแนนตามค่าสถานะการบรรลุเป้าหมายและมีการปรับฐานคะแนนของ
ทุกโครงการในแผนแม่บทฯ (Normalization) โดยโครงการที่มีคะแนนในระดับดี/ดีมาก (Mean>=60)  
จะได้รับการจัดล าดับความส าคัญใหเ้ป็นโครงการส าคัญประจ าปีงบประมาณ 2566

การคัดเลือกโครงการที่ได้ถ่วงน้ าหนักค่าสี และมีค่าคะแนนที่ปรับฐานแล้ว (Normalization) มากกว่า Mean >=60ตัวอย่าง

การด าเนินการตามกระบวนการทางสถิติเพื่อจัดล าดับความส าคัญโครงการ

โครงการส าคัญประจ าปี 2566 
ที่ได้รับการจัดล าดับความส าคัญ

จ านวน 406 โครงการ

สรุปเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1)

มี Y1 ที่มีโครงการไม่ผ่านเกณฑ์ในระดับดี/ดีมากของประเด็นแผนแม่บทฯ 26 เป้าหมาย
มี Y1 ที่มีโครงการไม่ผ่านเกณฑ์ในระดับดี/ดีมาก 11 เป้าหมาย
มี Y1 ที่มีโครงการไม่ผ่านความพ้อง 3 เป้าหมาย 

มี Y1 ที่ไม่มีข้อเสนอโครงการ 5 เป้าหมาย 

ที่มีโครงการส าคัญรองรับ รวม 95 เป้าหมาย
ที่ไม่มีโครงการส าคัญรองรับ รวม 45 เป้าหมาย
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หน่วยงาน (ระดับกระทรวง)/จ านวนข้อเสนอโครงการ/จ านวนโครงการที่ผ่านข้อเสนอโครงการ
ส าคัญ 

ปี 2566
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ข้อสังเกตห่วงโซ่คุณค่าฯ กับโครงการส าคัญฯ

หน่วยงานขาดการวิเคราะห์และพิจารณาช่องว่างขององค์ประกอบและปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ
ข้อเสนอโครงการที่หน่วยงานจัดส่งมามียังมีรายละเอียดไม่สมบูรณ์ ครบถ้วน ขาดความสอดคล้อง
กับองค์ประกอบและปัจจัยภายใต้ห่วงโซ่คุณค่าฯ
การส่งข้อเสนอโครงการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่ได้มีการจัดส่งข้อเสนอโครงการ ในบางปัจจัยภายใต้
องค์ประกอบของห่วงโซ่คุณค่าฯ อาจส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมาย

โครงการส าคัญ ปี 2566
ภายใต้เป้าหมาย 040502

เปา้หมายฯ
จ านวนข้อเสนอ

โครงการ
จ านวนโครงการ

ส าคัญ
04 105 36

040101 22 10
040201 36 16
040301 19 5
040302 2 0
040401 0 0
040402 7 1
040501 10 2
040502 0 0
040601 8 1
040602 1 1

05 220 28
050101 61 10
050102 31 4
050103 5 3
050201 16 2
050202 4 2
050301 21 1
050302 0 0
050303 2 1
050401 9 1
050402 1 0
050501 5 0
050601 17 1
050602 16 0
050603 32 3

06 37 8
060101 19 2
060201 9 2
060202 9 4

( 1 โครงการ)

( 3 โครงการ)

( 0 โครงการ)

( 2 โครงการ)

( 1 โครงการ)

( 2 โครงการ)

( 1 โครงการ)

( 1 โครงการ)

( 1 โครงการ)

( 0 โครงการ)

( 1 โครงการ)
( 1 โครงการ)

( 0 โครงการ)

( 1 โครงการ)
( 0 โครงการ)

( 0 โครงการ)
( 0 โครงการ)

Gap

ช่องว่างในการด าเนินโครงการท่ีส่งผลต่อขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ
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สรุปการจัดล าดับความส าคัญของข้อเสนอโครงการประจ าปีงบประมาณ 2566

หน่วยงานเจ้าภาพ (จ.1 จ.2 จ.3) /สศช./
ส านักงบประมาณ ให้คะแนนตามหลักเกณฑ์ 8+1 ข้อ

สศช. ด าเนินการจัดล าดับความส าคัญตามกระบวนการทางสถิติ
ดังนี้

คัดเลือกโครงการที่ผ่านเกณฑ์ค่าความเห็นพ้องในระดับปานกลาง
ขึ้นไปของผู้ประเมิน 

หาค่าเฉลี่ย (Mean) ของแต่ละโครงการและคัดเลือก
โครงการที่มีค่าคะแนนในระดับดี/ดีมาก (Mean >=60)

ปรับคะแนนของโครงการในแต่ละแผนแม่บทฯตามหลักสถิติ (Normalization)

คูณค่าน้ าหนักของแต่ละเป้าหมายแผนแม่บทย่อย ตามความส าคัญ/เร่งด่วนของ
สถานะการบรรลุเป้าหมาย

คัดเลือกโครงการที่มีค่าคะแนนที่ปรับฐานแล้ว(Normalization)
มากกว่า Mean >=60

ปรับคะแนนของแต่ละโครงการ ตามหลักสถิติ (Normalization)

ผลที่ได้จากการจัดล าดับความส าคัญของโครงการ

• โครงการท่ีผ่านเกณฑ์ค่าความเห็นพ้องระดับปานกลางขึ้นไปของผู้ประเมิน 
ผ่าน 2,496 โครงการ

• โครงการท่ีผ่านการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ท่ีมีค่าคะแนนในระดับด/ีดีมาก  (Mean >=60)
ผ่าน 1,025 โครงการ

โครงการท่ีได้รับการจัดล าดับความส าคัญให้เป็นโครงการส าคัญประจ าปี 2566
จ านวนท้ังสิ้น 406 โครงการ

การด าเนินงานในระยะต่อไปของหนว่ยงาน

• ปรับปรุงรายละเอียดโครงการส าคัญ รวมทั้งตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ที่เปน็รูปธรรม
ให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์

• น าโครงการส าคัญฯ ไปบรรจุในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงานต่อไป

• ด าเนินการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ให้แล้วเสร็จทันต่อตามกระบวนการขอรับการจัดสรรของส านักงบประมาณ

ท้ังนี้ ส านักงบประมาณพิจารณาจัดสรรงบประมาณรองรับการด าเนินการโครงการส าคัญ 
ตามหลักเกณฑ์การพิจารณาความเหมาะสมในการด าเนินโครงการ ดังนี้
 ความพร้อมในการด าเนินโครงการและความสามารถในการใช้จ่ายงบประมาณภายในปีท่ีได้รับจัดสรร 
 การจัดท าแผนงาน ผลผลิต/โครงการ ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับ 2 ต่าง ๆ นโยบายรัฐบาล 

ยุทธศาสตร์จัดสรรงบประมาณ SDGs แผนปฏิบัติราชการของกระทรวง และ SEP
 จัดสรรงบประมาณให้ด าเนินการ โดยค านึงถึงทุกแหล่งเงินของหน่วยงาน
 จัดสรรงบประมาณตามหลักความคุ้มค่า เหมาะสม โดยยึดประโยชน์ต่อประชาชนเป็นหลัก
 ด าเนินการให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และกฎหมายท่ีเก๋ียวข้อง

ข้อเสนอโครงการ 
3,039 โครงการ
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การท างานยังเป็นในลักษณะ
“แยกกันคิด แยกกันท า

ยังไม่เกิด Paradigm Shift”

ปัญหา การด าเนินงานที่ผา่นมา

ปัญหา #1

ปัญหา #2
หลักการ ความคิด ความเชื่อ 

โครงการส าคัญจริงไหม

ปัญหา #4

การเห็นแผนซ่ึงกันและกัน

ปัญหา #3

53
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การจัดท าแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2565)

กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562

ทุกโครงการ (X) 
ที่ได้จากแนวทางข้อที่ 2

รวมถึงการด าเนินการอ่ืนๆ 
ตามภารกิจปกติ

บรรจุใน 
(ร่าง) แผนปฏิบัติราชการรายปี 

(พ.ศ. 2565)

สงป. จัดสรรงบประมาณตาม
แผนปฏิบัติราชการรายปี

เสนอต่อ
รัฐมนตรีเจ้าสังกัด

เพื่อให้ความเห็นชอบ 

ขั้นตอนการด าเนินการตามมาตรา 16 แห่ง พ.ร.ฎ. การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีฯ 2546 และ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562

เป็นแผนที่ต้องระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน 
รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอื่นที่จะต้องใช้ในแต่ละปีงบประมาณ โดยส่วนราชการจัดท า (ร่าง) 
แผนปฏิบัติการรายปี ของทุกโครงการ (X) พร้อมทั้งการด าเนินงานอื่นๆ ตามภารกิจ เพื่อเสนอต่อรัฐมนตรี
เจ้าสังกัดให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอต่อส านักงบประมาณให้จัดสรรงบประมาณประจ าปีต่อไป 

* แผนปฏิบัติราชการสําหรับองค์การมหาชน และ องค์กรอิสระ ให้ใช้ชื่อ “แผนปฏิบัติการ….. (ชื่อหน่วยงาน)....” สําหรับรัฐวิสาหกิจ ให้ใช้ชื่อ “แผนวิสาหกิจ...” 
เว้นแต่ได้มีการระบุไว้ในกฎหมายให้ใช้ชื่ออื่น 

แผนปฏิบัติราชการรายปี

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ

54
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การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติในระดับพื้นที่
14 ก.ค. 64

ต้น ธ.ค. 64

15 ก.ย. 64

30 ก.ย. 64

ปลาย ธ.ค.64

มติ ก.บ.ภ. ครั้งที่ 2/2564
เห็นชอบหลัก เกณฑ์  วิธี การ
จัด ท า แผ นขอ ง จั งห วัดและ
กลุ่มจังหวัด พ.ศ.2566 -2570

จังหวัด/กลุ่มจังหวัด
จัดส่งแผนพัฒนาฯ

ส่วนราชการจัดส่ง
ข้อเสนอโครงการ
ภายใต้แผนพัฒนาภาค

จังหวัด/กลุ่มจังหวัด 
จัดท าแผนพัฒนาจังหวัด/
กลุ่มจังหวัดและ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี
งบประมาณ 2566

ส่ ว น ร า ช ก า ร จั ด ท า
ข้อเสนอโครงการภายใต้
แผนพัฒนาภาคประจ าปี
งบประมาณ 2566

ก.บ.ภ.-ก.น.จ. อนุมัติแผนฯ

เสนอ ค.ร.ม. ทราบ

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 2

56
4

จังหวัด/กลุ่มจังหวัด
จัดส่งแผนปฏิบตัริาชการ

ม.ค.- ม.ีค.65
น าแผนพฒันาภาค
แผนปฏิบัตริาชการ
ประจ าปี 2566
เข้าระบบ eMENSCRปีง

บป
ระ

มา
ณ

 2
56

5

22 ก.พ. 64 18 พ.ค. 64 14 ก.ค. 64

มติคณะกรรมการยทุธศาสตร์ชาติ
ครั้งที่ 1/2564

เ ห็ น ช อ บ แ น ว ท า ง ก า ร
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติใน
ระดับพ้ืนที ่เพ่ือให้การพัฒนา
พ้ืนที่ สามารถตอบโจทย์
เป้าหมายการพัฒนาของ
ประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ
ได้อย่างแท้จริง

มติคณะรัฐมนตรี

รั บ ท ร า บ แ น ว ท า ง ก า ร
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
ใ น ร ะ ดั บ พ้ื น ที่  โ ด ย รั บ
ความเห็นของหน่วยงานที่
เ ก่ี ย ว ข้ อ ง ไ ป พิ จ า ร ณ า
ด าเนินการ และให้บูรณาการ
ร่วมกับ ก.บ.ภ. และ ก.น.จ.

มติคณะกรรมการบรูณาการ
นโยบายพัฒนาภาค (ก.บ.ภ.)

ครั้งที่ 2/2564

เห็นชอบหลักเกณฑ์ วิธีการ
จัดท าแผนของจังหวัดและ
กลุ่มจังหวัด พ.ศ.2566-2570 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนว
ท า ง ก า ร ขั บ เ ค ลื่ อ น
ยุทธศาสตร์ชาติในระดับ
พ้ืนที่

รับทราบความคืบหน้าในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติใน
ระดับพ้ืนที่ โดยรับความเห็น
ในการสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้กับส่วนราชการใน
พ้ืนที่ เพ่ือน าไปสู่การจัดท า
แผนงานโครงการต่าง ๆ ที่
ขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม

16 ก.ย. 64

มติคณะกรรมการยทุธศาสตร์ชาต ิ
ครั้งที่ 2/2564

ความเป็นมา



การจัดท าแผนของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด พ.ศ. 2566 – 2570 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ตามหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (XYZ)



9. ประเด็น เขตเศรษฐกิจพิเศษ
สถานการณ์

ผลคะแนนเฉลี่ยโลกระหว่างปี      –      และคะแนนของประเทศในกลุ่มอาเซียน 

country                          
World   .     .      .      .      .    
Singapore   .    

( ) 
  .    

( ) 
  .    

( ) 
  .    

( ) 
  .    

( ) 
Malaysia   .    

(  ) 
  .    

(  ) 
  .    

(  ) 
  .    

(  ) 
  .    

(  ) 
Thailand   .    

(  ) 
  .    

(  ) 
  .    

(  ) 
  .    

(  ) 
  .    

(  ) 
ท่ีมา : Thailand Management Association (TMA)   หมายเหต ุ: ตัวเลขในวงเล บแสดงถึงอันดับของประเทศ 

เป้าหมาย

 . การเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมของเขตเศรษฐกิจพิเศษทั้งหมดเพิ่มข้ึน
 . การลงทุนในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษทั้งหมดได้รับการยกระดับ

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย

การพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  ต้นแบบการพัฒนาเชิงพื้นที่ที่สมบูรณ์แบบ ช่วยผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และให้
ประเทศไทยก้าวขึ้นสู่ระดับประเทศพัฒนาโดยเร วที่สุด

การพัฒนาเขตพ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ พัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจใหม่และทางออกทางทะเลของภาคใต้ตอนบน โดยใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในพื้นที่ผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม
และความได้เปรียบทางกายภาพและที่ตั้งของพื้นที่ รวมทั้งอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

การพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน มีวัตถุประสงค์สําคัญให้เกิดการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาคโดยใช้โอกาสจากอาเซียน ลดความ
เหลื่อมล้ําทางรายได้ ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และเสริมสร้างความมั่นคงในพื้นที่บริเวณชายแดน รวมทั้ง เพิ่มความสามารถในการแข่ งขัน
และการเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบ้านX

Y1Y2



แผนแม่บทย่อย การพัฒนาเขตพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคใต้ แผนแม่บท (9) ประเด็น เขตเศรษฐกิจพิเศษ

ปี 2563 ปี 2562 

ปี 2563 ปี 2562 

พัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจใหม่และทางออกทางทะเลของภาคใต้ตอนบน โดยใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในพื้นที่ผสานกับเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม และความ ได้เปรียบทางกายภาพและที่ตั้งของพ้ืนที่ รวมทั้งอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ มุ่งเน้น 

(1) การพัฒนาประตูการค้าฝั่งตะวันตก (2) การพัฒนา ประตูสู่การท่องเที่ยวอ่าวไทยและอันดามัน

(4) การอนุรักษ์ทรัพยากรและวัฒนธรรมเพื่อการท่องเที่ยวและการเรียนรู้ 
รวมทั้งเมืองน่าอยู่

กรอบแนวทางการพัฒนา

(3) การพัฒนาอุตสาหกรรมฐานชีวภาพและการแปรรูปการเกษตรมูลค่า
จากการใช้ทรัพยากรการผลิตท้ังใน พื้นที่และประเทศเพื่อนบ้าน



แผนพฒัน

(ร่าง) กรอบแผนพัฒนาภาคใต้ (พ.ศ.2566 - 2570) 
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แผนระดับที่ 3 : แผนปฏิบัติการด้าน... / แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการระยะ 5 ปี และรายปี

60

DO
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ความเชื่อมโยง

GAP

CONTRIBUTION

61

PLAN DO 
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ACTวิเคราะห์ผลการตรวจสอบและประเมินการด าเนินงาน/โครงการ เพื่อน าไปปรับปรุง แก้ไข และพัฒนากระบวนการ
ด าเนินงานหรือยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานให้ดีขึ้น น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติอย่างเป็นรูปธรรม

CHECK
หน่วยงานติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

กระทรวงเจ้าสังกัด

ส่วนราชการในสังกัด

คณะท างานพิเศษ

ป.ย.ป.

คกก.
ยุทธศาสตร์ชาติ

คกก.จัดท ายุทธศาสตร์ชาติ

คกก.ปฏิรูปประเทศ

คกก.ขับเคลื่อน

รัฐสภา

คณะรัฐมนตรี

ประชาชน/สาธารณะที่ประชุมร่วมฯ

สศช.
(ฝ่ายเลขานุการฯ)

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ในการติดตามผลการด าเนินการของแผนขับเคลื่อนฯ BR
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หลักการติดตามประเมินผล

พัฒนากระบวนการท้างาน
วิเคราะห์นโยบาย/ชี้ประเด็นการพัฒนา
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย

ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการบรรลุในปี 2570
สรุปรวมโจทย์/ประเด็นการพัฒนา เพ่ือก าหนดเป้าหมายรวม
•

•

•

•

•

•

วัดผลอย่างไร ท่ีสะท้อน

เป้าหมาย

•

•

•

•

•

•

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย

ความส าคัญ คือ วัดเพื่อบอกว่า ส าเร็จ หรือไม่ส าเร็จ เพราะอะไร ต้องปรับตรงไหน 



การวัดคุณภาพมหาวิทยาลัย – การจัดอันดับโดย Webometrics – เหมาะสมแล้วหรือไม่ หลอกลวงผู้บริโภคไหม
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WS การติดตามและประเมินผลโครงการ

67

เป้าหมาย

ตัวช้ีวัด

ค่าเป้าหมาย
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ผลสัมฤทธิ์การบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ปี 2563

เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ระหว่างปี 2562 กับปี 2563

มีสถานะบรรลุเป้าหมาย
ปี 2562
ปี 2563 ดีขึ้น

ระดับประเด็นแผนแม่บท 37 เป้าหมาย

ป ี2562 010001 010002 010101 010102 010103 010201 010202 010301 010302 010401 010402 010501

ป ี2563 010001 010002 010101 010102 010103 010201 010202 010301 010302 010401 010402 010501

ป ี2562 020001 020201 020202 020301 020401 020501

ป ี2563 020001 020201 020202 020301 020401 020501

ป ี2562 030001 030002 030101 030201 030202 030301 030302 030401 030501 030502 030601 030602

ป ี2563 030001 030002 030101 030201 030202 030301 030302 030401 030501 030502 030601 030602

ป ี2562 040001 040002 040101 040201 040301 040302 040401 040402 040501 040502 040601 040602

ป ี2563 040001 040002 040101 040201 040301 040302 040401 040402 040501 040502 040601 040602

ป ี2562 050001 050002 050003 050101 050102 050103 050201 050202 050301 050302 050303 050401 050402 050501 050601 050602 050603

ป ี2563 050001 050002 050003 050101 050102 050103 050201 050202 050301 050302 050303 050401 050402 050501 050601 050602 050603

ป ี2562 060001 060002 060003 060101 060201 060202

ป ี2563 060001 060002 060003 060101 060201 060202

ป ี2562 070001 070101 070102 070103 070104 070105 070201 070202 070203 070204 070301

ป ี2563 070001 070101 070102 70103 070104 070105 070201 070202 070203 070204 070301

ป ี2562 080001 080101 080102 080201 080202 080301 080302 080303 080401

ป ี2563 080001 080101 080102 080201 080202 080301 080302 080303 080401

ป ี2562 090001 090002 090101 090102 090201 090202 090203 090301 090302 090303

ป ี2563 090001 090002 090101 090102 90201 090202 090203 090301 090302 090303

ป ี2562 100001 100101 100201 100301

ป ี2563 100001 100101 100201 100301

ป ี2562 110001 110101 110201 110301 110401 110402 110501

ป ี2563 110001 110101 110201 110301 110401 110402 110501

ป ี2562 120001 120002 120101 120201

ป ี2563 120001 120002 120101 120201

ป ี2562 130001 130101 130201 130301 130401 130501

ป ี2563 130001 130101 130201 130301 130401 130501

ป ี2562 140001 140101 140201 140301

ป ี2563 140001 140101 140201 140302

ป ี2562 150001 150101 150201 150202

ป ี2563 150001 150101 150201 150203

ป ี2562 160001 160101 160201 160202

ป ี2563 160001 160101 160201 160202

ป ี2562 170001 170101 170201

ป ี2563 170001 170101 170201

ป ี2562 180001 180101 180102 180201 180301 180401 180402 180403 180501

ป ี2563 180001 180101 180102 180201 180301 180401 180402 180403 180501

ป ี2562 190001 190002 190003 190101 190102 190103 190201 190202 190203 190301

ป ี2563 190001 190002 190003 190101 190102 190103 190201 190202 190203 190301

ป ี2562 200001 200002 200101 200201 200301 200302 200401 200501

ป ี2563 200001 200002 200101 200201 200301 200302 200401 200502

ป ี2562 210001 210101 210102 210201

ป ี2563 210001 210101 210102 210201

ป ี2562 220001 220002 220101 220102 220103 220201

ป ี2563 220001 220002 220101 220102 220103 220201

ป ี2562 230001 230002 230101 230102 230201 230301 230401 230501 230502

ป ี2563 230001 230002 230101 230102 230201 230301 230401 230501 230502

22. กฎหมายและ
กระบวนการยตุธิรรม

23. การวิจยัและพัฒนานวัตกรรม

16. เศรษฐกิจฐานราก

17. ความเสมอภาคและหลกัประกัน
ทางสงัคม

18. การเตบิโตอยา่งยัง่ยนื

19. การบริหารจดัการน้ าทัง้ระบบ

20. การบริการประชาชนและ
ประสทิธภิาพภาครัฐ

21. การตอ่ตา้นการทจุริตและ
ประพฤตมิิชอบ

10. การปรับเปลีย่นค่านิยมและ
วัฒนธรรม

11. การพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต

12. การพัฒนาการเรียนรู้

13. การเสริมสร้างใหค้นไทย
มีสขุภาวะทีด่ี

14. ศักยภาพการกีฬา

15. พลงัทางสงัคม

4. อุตสาหกรรมและบริการแหง่อนาคต

5. การทอ่งเทีย่ว

6. พ้ืนทีแ่ละเมืองน่าอยูอั่จฉริยะ

7. โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจสิตกิส์
 และดจิทิลั

8. ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอ่มยคุใหม่

9. เขตเศรษฐกิจพิเศษ

เปา้ประเดน็ เปา้หมายแผนแมบ่ทยอ่ยแผนแมบ่ทภายใตย้ทุธศาสตร์ชาต ิ
1. ความมั่นคง

2. การตา่งประเทศ

3. การเกษตร

ระดับประเด็นแผนแม่บท

37เป้าหมาย

ระดับแผนแม่บทย่อย

140 เป้าหมาย
ระดับแผนแม่บทย่อย 140 เป้าหมาย

2. การด าเนินการ
รายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2563 

ความก้าวหน้าการด าเนินการตามแผนแม่บทฯ

รายงานสรุปผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ประจ าปี 2563
และรายงานสรุปผลการด าเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศประจ าปี 2563
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Open Government

Data Analytic

https://opendata.nesdc.g
o.th/dataset/emenscr-
project

69
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ข้อมูลทั่วไป
ความเชื่อมโยง

ระดับแผน 
เป้าหมาย

รายละเอียด
- โครงการ
- การดําเนินงาน

แผนการ
ด าเนินงาน/

กิจกรรม
งบประมาณ ผลการ

ด าเนินงาน

M1

- ลักษณะของโครงการ (ใช้/ไม่ใช้งบประมาณ)
- วิธีการด าเนินงาน (ด าเนินการเอง/ จัดจ้าง)

- แผนระดับที่ 1 (ยุทธศาสตร์ชาติ)
- แผนระดับที่ 2 (แผนปฏิรูป 
แผนแม่บท แผนความมั่นคง)

- แผนระดับที่ 3
- นโยบายรัฐบาล กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

- หลักการและเหตุผล
- วัตถุประสงค์
- เป้าหมาย เชิงผลผลิตและผลลัพธ์
- ตัวชี้วัด
- ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
- กลุ่มเป้าหมาย

- วงเงินงบประมาณ 
(วงเงินงบประมาณท้ังหมด 
และแหล่งเงิน)

- แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
รายไตรมาส

- การด าเนินงานรายไตรมาส
(การเบิกจ่ายงประมาณและผลการด าเนินงาน)

- ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน
- ข้อเสนอแนะ

ผู้อนุมัติ

- กิจกรรม/ วิธีการด าเนินการ 
(ระบุรายไตรมาส)

- ระยะเวลาการด าเนินการของแต่
ละกิจกรรม

M2 M3 M4 M5 M6 M7

การอนุมัติข้อมูล

1 การน าเข้าข้อมูลโครงการ/การด าเนินการ โครงสร้างข้อมูลระบบติดตามประเมินผล
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“Accountability”

M7 ล าดับการอนุมัติข้อมูล 1 การน าเข้าข้อมูลโครงการ/การด าเนินการ



nscr.nesdc.go.th 7213 ธันวาคม 2564



nscr.nesdc.go.th 7313 ธันวาคม 2564



nscr.nesdc.go.th 7413 ธันวาคม 2564

การดาวน์โหลด JSON ในระบบ eMENSCR 

ข้อมูล JSON file ในระบบ eMENSCR

• หน้าสารบัญของระบบ eMENSCR : 

https://emenscr.nesdc.go.th/contents.html
• หน้าเว็บ NSCR : 

http://nscr.nesdc.go.th/

• ฐานข้อมูลเปิด Open D : 
https://opendata.nesdc.go
.th/dataset/emenscr-
project

QR code
หน้าสารบัญของระบบ 

eMENSCR

QR code
หน้าเว็บ NSCR

QR code
ฐานข้อมลูเปิด Open D

สามารถดาวน์โหลดข้อมูลโครงการ/การด าเนนิงานในรูปแบบ JSON ได้จากเว็บไซต์ ดังต่อไปนี้
ข้อมูลโครงการ/การด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ

https://emenscr.nesdc.go.th/contents.html
http://nscr.nesdc.go.th/
https://opendata.nesdc.go.th/dataset/emenscr-project
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ข้อมูลในระบบ eMENSCR ที่ได้มีการด าเนินการในช่วง 2560 – 2564 ของจังหวัดสงขลา

จากข้อมูลในระบบ eMENSCR
ปี 2560 – 2564 พบว่า

โ ค ร ง ก า ร / ก า ร ด า เ นิ น ก า ร
ที่ ผ่ า น ม า ข อ ง จั ง ห วั ด ส ง ข ล า
เ ป็ น โ ค ร ง ก า ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
แผนแม่บท (11) การพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิตมีจ านวนโครงการมากที่สุด

แผนแม่บทฯ
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ข้อมูลในระบบ eMENSCR ที่ได้มีการด าเนินการในช่วง 2560 – 2564 ของจังหวัดสงขลา

จากข้อมูลในระบบ eMENSCR
ปี 2560 – 2564 พบว่า

หน่วยงานที่มีการน าเข้าข้อมูล
โครงการ /การด า เนิ นการ
มากที่สุด  คือกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม

หน่วยงานระดับกระทรวง

โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาน าเข้าข้อมูล
ในระบบมากที่สุด
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ข้อมูลในระบบ eMENSCR ที่ได้มีการด าเนินการในช่วง 2560 – 2564 ของจังหวัดสงขลา

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 110301 วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้า

หาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น

แผนภาพแสดงรายละเอียดของโครงการภายใต้แผนแม่บทย่อย ของประเด็น (11) 
การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต ที่ได้มีการน าเข้าข้อมูลจาก อ.ว.
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ข้อมูลในระบบ eMENSCR ที่ได้มีการด าเนินการในช่วง 2560 – 2564 ของจังหวัดสงขลา

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 110401 แรงงานมีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความส าคัญที่จะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถ

ปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใกม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความต้องการของตลาดแรงงานเพ่ิมขึ้น

แผนภาพแสดงรายละเอียดของโครงการภายใต้แผนแม่บทย่อย ของประเด็น (11) 
การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต ที่ได้มีการน าเข้าข้อมูลจาก อ.ว.
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หน่วยงาน
ของรัฐ

โครงการ (X) 
และแผนระดับ 3

e-budgeting

กลไกการตรวจ
ภายนอก

หน่วยงานกลางกลไกผู้ตรวจราชการ
คณะกรรมการติดตามและ

ประเมินผลภาคราชการ (คตป.) ประชาชน

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
ในระดับพ้ืนที่ผ่านแผนพัฒนาภาค

กรอบการติดตาม 
ตรวจสอบ 
ประเมินผล Z

X
ข้อเสนอแนะ

รายงานผลการประเมิน
ในระบบฯ

dashboard

nscr.nesdc.go.th

สถานการณ์การ
บรรลุเป้าหมายประเด็นแผนแม่บท 37

ประเด็น และ 140 แผนแม่บทย่อย

ประเมินผลติดตาม ตรวจสอบ

กลไกการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพ่ือขับเคลื่อนการการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ

กําหนดประเด น แผน/แนวทางการตรวจ
โดยยึดสถานการณ์เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ Y กําหนดประเด น แผน/แนวทางการตรวจในระดบัพื้นที่

รายงานผลการประเมิน และข้อเสนอแนะ

json

json

กรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

1 2
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CHECK

หลักการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ

โดยมีระบบ eMENSCR เป็นเครื่องมือหลักในการด าเนินการ
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ACT
แนวทางการด าเนินการ มอบหมาย

หน่วยงานของรัฐ พิจารณารายงานผลสัมฤทธิ์เพ่ือวิเคราะห์ช่องว่างการพัฒนาต่อ
การบรรลุเป้าหมายระดับต่าง ๆ และปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานในการจัดท า
โครงการ/การเนินงานท่ีสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ
และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

1
สศช. วิเคราะห์ช่องว่างการด าเนินงานและประเมินสถานการณ์บรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเป็นกรอบในการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
ของกลไกต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติให้เกิดขึ้นอย่างมี
ประสิทธิภาพ

2

ส านักงบประมาณ น ารายงานผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเป็น
ข้อมูลสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 3
กลไกการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติราชการทุกระดับ ประเมิน
สถานการณ์การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือทบทวน ปรับปรุง
กระบวนการด าเนินงานในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล เพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติให้เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป

4

1 2 431 2 3 4

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ
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ภาพรวมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล

หน่วยงานของรัฐ1

ผู้ตรวจราชการ2

สศช.6

ค.ต.ป.3

ส านักงบประมาณ5

4 คณะกรรมการระดับชาติ

CHECK

• น าเข้าข้อมูลโครงการ/แผนระดับ 3/งานวิจัย
ในระบบต่าง ๆ

• เร่งรัดกระบวนการด าเนินโครงการ/กิจกรรม
และผลสัมฤทธิข์องด าเนินงาน

การจัดท าแผน ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล รายงานผลสัมฤทธิ์

• จัดท าแผนการตรวจราชการ
• จัดท าแผนการตรวจสอบ

ประเมินผล

จัดท าแผนปฏิบัติราชการ
รายปี และ 5 ปี

• โครงการ/การด าเนินงาน
• แผนปฏิบัติราชการ
• แผนวิจัย/งานวิจัย

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานตาม
• แผน/ประเด็นการตรวจราชการประจ าปี
• แผนปฏิบัติราชการ
• เป้าหมายแผนแม่บทฯ และยุทธศาสตร์ชาติ

รายงานผลสัมฤทธิ์การ
ด าเนินงานต่อเป้าหมายของ
แผนระดับต่าง ๆ (รายปี)

จัดท าแผนปฏิบัติการด้าน... 
ตามที่กฎหมายก าหนด

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงาน
ของหน่วยงานตามเผนปฏิบัติการด้าน...

รายงานผลสัมฤทธิ์การด าเนินงาน
ของแผนปฏิบัติการด้าน...

• ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ชาติ และพัฒนาระบบ 
eMENSCR รองรับการรายงานผลสัมฤทธิ์  

จัดท ารายงานผลสัมฤทธิ์การ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ

(รายงานประจําปี)

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลสัมฤทธิ์
การใช้จ่ายงบประมาณ โดยใช้ข้อมูลจาก eMENSCR

วิเคราะห์ช่องว่างการพัฒนา 
และปรับปรุ ง กระบวนกา ร
ด า เนิ น โ คร งก าร /กิ จก รรม
ท่ีสามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ

ประเมินสถานการณ์การบรรลุ
เป้าหมายและทบทวน ปรับปรุง
กระบวนการด าเนินงานในการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล เพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติต่อไป

วิเคราะห์ Gap และประเมินสถานการณ์
การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
เพ่ือเป็นกรอบในการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลของกลไกต่าง ๆ

ACT

น ารายงานผลสัมฤทธิ์การด าเนินงาน
เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนการจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ
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แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ
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ความรู้
คุณธรรม

ความเพียร
พอประมาณ

หลักเหตุและผล
ภูมิคุ้มกัน

เว็บไซต์ : http://nscr.nesdc.go.th
E-mail :  emenscr@nesdc.go.th

nscr@nesdc.go.th 

@nscr
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กิจกรรม Workshop
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กิจกรรมการประเมินให้คะแนนโครงการ

“การจ าลองกระบวนการประเมินให้คะแนนโครงการ”

ผู้แทนร่วมประเมินให้คะแนนโครงการ
จ านวน 10 ท่าน

ผู้เข้าร่วมอบรมท่านอื่น ๆ 

ลิงกเ์ข้าร่วมกิจกรรม ลิงกเ์ข้าร่วมกิจกรรม

https://qrco.de/bccxq3 https://qrco.de/bccxqi

https://qrco.de/bccxsG
รายละเอียดข้อเสนอโครงการ

1.) ลงช่ือเข้าใช้บัญชีด้วย
E-mail ที่ท่าน

แจ้ง
2.) เลือก Sheets 
โครงการที่ต้องการประเมิน
3.) ให้คะแนนโครงการ
ตามหลักเกณฑ์ในช่องของ
หน่วยทางท่าน

1.) ระบุช่ือหน่วยงานของ
ท่าน
2.) เลือกโครงการที่
ต้องการประเมิน
3.) ให้คะแนนโครงการตาม
หลักเกณฑ์ให้ครบทุกหัวข้อ

https://qrco.de/bccxqi
https://qrco.de/bccxq3
https://qrco.de/bccxqi
https://qrco.de/bccxsG

