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ประเวศ วะสี, 2540

สุขภาวะ คืออะไร 

ภาวะท่ีสมบูรณท์ั้ง

ทางดา้นรา่งกาย จติใจ 

สงัคมและจติวิญญาณ/

ปัญญาที่เช่ือมโยงกนั

เป็นองคร์วมอยา่งสมดุล 

พรบ. สุขภาพแห่งชาต,ิ 2550



แลกเปล่ียนประสบการณผ์ูน้  า 
(ใบงาน 1) 
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▪ ภาวะผูน้  าท่ีส  าคญั

▪ การพฒันาตนเองใหมี้ภาวะผูน้  า

▪ การพฒันาภาวะผูน้  าของบุคคลอื่น/ ทีมน า



▪ ผูท้ี่บุคคลอื่นศรทัธา/ เปิดโอกาสใหช้กัชวน/ ช้ีน าให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรือ่งตา่ง ๆ  

▪ ผูท้ี่ไดร้บัการยอมรบัว่ามีความสามารถในการน าให้

บุคคลอื่นรว่มมือเพื่อใหง้านบรรลเุป้าหมาย

▪ ผูท้ี่สามารถชกัจูง จูงใจ โนม้นา้ว ใหบุ้คคลอื่นยอมท า

ตาม/ เช่ือถือ
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ผูน้  า
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ภาวะผูน้  า

ศาสตรแ์ละศิลป์ในการท างาน



ตวัเรา

....พลงัแห่งศรทัธา

พลงัของการเปลี่ยนแปลง...
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ภาวะผูน้  า

รูจ้กัตนเอง น าตนเอง น าทีม น าชุมชน 

เป้าหมาย.....

บนเสน้ทางแห่งการท างานดา้นสุขภาวะ



▪ กระบวนการที่บุคคลหน่ึงมีอิทธิพลกบัพฤติกรรม

บุคคล/ กลุ่มบุคคลอื่นเตม็ใจยอมรบั/ ท าตาม

▪ การแสดงออกของบุคคลใดบุคคลหน่ึงที่ท  าใหรู้ส้ึก

ถึงความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั และยนิยอม

พรอ้มใจท าตาม เพื่อไปสูค่วามส าเรจ็/ แกปั้ญหา/ 

เผชิญอุปสรรคดว้ยกนั
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ภาวะผูน้  า

Huber, 2010; Kelly-Heidenthal, 2003



1.แบบช้ีน า (Directive Leadership) ผูน้ าบอก/ สัง่ใหผู้ต้ามท าใน

สิ่งท่ีตอ้งการ ควบคมุการปฏิบตังิานอยา่งใกลชิ้ด ดแูลใหป้ฏิบตัิ

ตามกฎ ระเบียบและวิธีการท างาน จดัตารางการท างานและ

ประสานงาน
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ผูน้  า

2.แบบสนบัสนุน (Supportive Leadership) ผูน้ าใหค้วามคิดเห็น/ 

ค าปรึกษาแนะน าในการปฏิบตังิาน   บรรยากาศการท างานจะ

มุ่งเนน้ความพึงพอใจ และใหค้วามสนใจตอ่ความตอ้งการและ

ความเป็นอยูข่องผูต้าม และเปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็น



3. แบบเนน้สมัฤทธิผล (Achievement-Oriented) ผูน้ าหาวิธีการ

ท างานท่ีดีท่ีสุด มุ่งความส าเร็จของงานเป็นส าคญั ตัง้เป้าหมาย

ทา้ทาย  เนน้ผลงานที่สูงกว่ามาตรฐานและใหค้วามมัน่ใจว่าผู ้

ตามปฏิบตังิานไดด้ีกว่ามาตรฐาน
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ผูน้  า

4. แบบมีสว่นรว่ม (Participative Leadership) ผูน้ าตอ้งการการ

รว่มแรงรว่มใจ ความคิด/ขอ้เสนอแนะจากทีม เพื่อการตดัสินใจ

ในงานและมุ่งพฒันาผูต้ามใหเ้ป็นผูน้  า เพิ่มทกัษะการคิด 

ตดัสินใจและสามารถควบคมุการท างาน

Robert House
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Time line: เป้าหมายการท างานของเรา..บนเสน้ทางสายน้ี

(ใบงาน 6)

▪ ทุกกลุ่มก าหนดเป้าหมายการพฒันางานในโครงการ

จดัท า time line เสน้ทาง/ กระบวนการ/ ขั้นตอนการท างานท่ีจะมุ่งสู่เป้าหมาย

▪ ระดมสมองว่าในแตล่ะขั้นตอนของงานตอ้งการผูน้  าแบบใด 

จาก 3 แบบของผูน้  าดงักล่าวตาม ตอ้งใชภ้าวะผูน้  าเรื่องใดบา้งเพือ่ขบัเคล่ือน

งานตามแผน
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การรูจ้กัตนเอง

เห็นคุณค่าของการรูจ้กัตนเอง6-7 กรกฎาคม 2564



การรูจ้กัตนเอง 

6-7 กรกฎาคม 2564 http://keywordsuggest.org/gallery/583298.html



ประเด็นในการรูจ้กัตนเอง 
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▪ รูค้วามจริงของชีวิตตนเอง

▪ รูภ้ายในตนเอง

▪ รูศ้กัยภาพ และบุคลิกภาพของตนเอง 

▪ รูอุ้ดมคตแิละเป้าหมายชีวิต



เครื่องมือที่ใชใ้นการรูจ้กัตนเอง 
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▪ การเฝ้าดตูนเอง

▪ การตัง้ค าถามกบัตนเอง 

▪ การประเมินตนเอง

▪ การฟังเสียงคนอ่ืน

▪ และอ่ืนๆ 



การเฝ้าดตูนเอง
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▪ การเปลี่ยนแปลง

ภายใน: อารมณ/์ 

จติใจ/ ความรูส้ึกนึกคิด

▪ การเปลี่ยนแปลง

ภายนอกท่ีเกิดข้ึน 

▪ ความสมัพนัธก์บัคน

อ่ืนๆ

การตั้งค าถาม

▪ ท่ีไป ที่มาของชีวิต

▪ จดุเดน่/ ขอ้ดี

▪ จดุดอ้ย/ ขอ้จ  ากดั

▪ ความตอ้งการ/ เหตผุล

ของความตอ้งการนั้น

▪ เป้าหมายปลายทางของ

ชีวิต



การรูจ้กัตนเอง 

การประเมิน 7 อุปนิสยัผูน้  าที่มีประสิทธิผลของตนเอง 

6-7 กรกฎาคม 2564 Joseph & Harry

ท ำ
▪ ใบงำน 7
แล้วสรุป 
▪ ใบงำน 8

ค้นหำวิธีกำรพัฒนำตนเองเพื่อให้มีอุปนิสัยผู้น ำทั้ง 7 ประกำร   



▪ คิด/ ปฏิบตัเิชิงรุก/ ไปขา้งหนา้

▪ มุ่งสูก่ารพึ่งพาตนเอง ฉนัมีสิทธ์ิ

เลือก ฉนัท ารบัผิดชอบ ท าในสิ่งที่

ถูกตอ้ง

▪ ไม่โทษคนอ่ืน/ สิ่งอื่นๆ 
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เรา proactive หรือไม่? อยา่งไร?

you're in-charge

1. เริ่มตน้ก่อน

Be proactive 



▪ เห็นคุณค่าของตนเอง

▪ ก่อนท าอะไร ก าหนดเป้าหมายก่อน

เป้าหมายที่มีโอกาสส าเรจ็

▪ เป้าหมายสว่นตวั/ เป้าหมายงาน

▪ วางแผนชดัเจน/ เป็นไปไดเ้พื่อไปสู่

เป้าหมาย

▪ แผนชดัเจน: เวลา กิจกรรม 
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จดุมุ่งหมายในใจหรือยงั? คืออะไร?

have a plan

2. เริ่มดว้ยมีจุดมุ่งหมายในใจ 

begin with the end in mind



▪ ท าตามแผน/ ตารางเวลา 

▪ ท าสิ่งส  าคญัก่อน ค่อยเลน่ 

▪ ควบคมุ ก ากบัตนเอง และมี

วินยั
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ทุกวนัน้ี เราท ากิจกรรมตา่งๆ ตามล าดบัความส าคญัหรอืไม่ อยา่งไร?

work first, then play

3. ท าตามล าดบัความส าคญั 

Put first things first 



6-7 กรกฎาคม 2564

การแบ่งประเภทงาน

ตามความส าคญัและความเรง่ด่วน 

ดว่น ไม่ดว่น

ส าคญั

ไม่ส าคญั

1 2

3 4



เปลี่ยนจากพึ่งผูอ่ื้น

สูก่ารพึ่งพาตนเอง 

ชนะใจตนเอง

Inner self

6-7 กรกฎาคม 2564

http://lces.wpusd.k12.ca.us/Parents/7-Habits-Leadership-Program/



▪ ทุกคนมีคณุค่าสามารถชนะได้

▪ การแกปั้ญหาตา่ง ๆ ตอ้งเพื่อให้

ทุกฝ่ายไดป้ระโยชน์

▪ สะทอ้นภาวะผูน้  า   ซ่ือตรง 

ความเป็นผูใ้หญ ่และจติใจที่

เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่
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เราจะท าอยา่งไรท่ีท าใหค้นรอบขา้งรูส้ึกมีคณุค่า?

everyone can win

4. คิดแบบ ชนะ / ชนะ 

Think win-win



▪ เนน้การสื่อสารระหว่างบุคคลท่ีมี

ประสิทธิผล

▪ ฟังดว้ยหวัใจ ความรูส้ึก เพื่อให้

ไดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง

▪ ไม่ขดัจงัหวะ/ พยายามท าความ

เขา้ใจ
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ทุกวนัน้ีเราฟังผูอ่ื้นหรอืไม่ ? ฟังอยา่งไร

listen before you talk

5. เขา้ใจผูอ้ื่นก่อนจะใหผู้อ้ื่นเขา้ใจเรา 

seek first to understand, 
then to be understood



▪ มองส่ิงดี/  เห็นคณุค่าของผูอ่ื้น

และเรียนรูจ้ากความแตกตา่ง 

▪ เปิดใจรบัฟัง/ ประสานความ

รว่มมือ/ ผนึกก าลงั/ รว่มดว้ย

ช่วยกนั ไม่น่ิงเฉย/ ละเลย

มองขา้มเรื่องเล็กนอ้ย

▪ ใหค้วามส าคญักบัทีม
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ทุกวนัน้ีเราประสานพลงักนัหรอืยงั ? อยา่งไร?

together is better

6. ประสานพลงั 

synergize



โลกเปลี่ยนทุกวนั

▪ ดแูล เรียนรู ้ฝึกฝน คิดบวก ท า

ใหต้นเองแข็งแรง เพื่อไปดแูล

ผูอ่ื้น

▪ พฒันาตนเองแบบองคร์วม/ 

รกัษาสมดลุ

▪ หมัน่ลบัเลื่อยใหค้ม
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ทุกวนัน้ีเราฝึกฝนตนเองหรอืไม่? อยา่งไร? 

sharpen the saw

7. ลบัเลื่อยใหค้ม

Keep calm 

and sharpen the saw



เปลี่ยนจากพึ่งผูอ้ื่น

สูก่ารพึ่งพาตนเอง 

ชนะใจตนเอง

Inner self

6-7 กรกฎาคม 2564

http://lces.wpusd.k12.ca.us/Parents/7-Habits-Leadership-Program/

เปลี่ยนจากท าทุกอยา่ง

คนเดียว

สูก่ารรว่มแรงรว่มใจ

"ชนะใจทุกคน

Outer self



รูจ้กัตนเองผ่านหนา้ตา่ง 3 บาน

6-7 กรกฎาคม 2564 Joseph & Harry

ใบงาน 9

▪ วตัถุประสงค ์เพื่อรูจ้กัตนเองใหม้ากยิง่ข้ึน 

▪ ใชเ้วลาทบทวนตนเองและบนัทึกขอ้มลูในหนา้ต่างแต่ละบาน

ใหคุ้ยกบัทีมงาน/ เพ่ือนท่ีท างานดว้ยกนั 

▪ กรณีการเรียนออนไลน์คนเดียวสามารถใส่ขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีไดร้บั

ฟังมาก่อน



หนา้ตา่ง 3 บาน 
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1. บริเวณเปิดเผย (Open Area): เรารู ้คนอ่ืนรู ้ เรารูว่้าตวัเองมีจุดบกพร่อง และ

เปิดเผยใหค้นอ่ืนรบัรู ้เป็นการเปิดเผยตนเองเพ่ือใหค้นอ่ืนแสดงความคิดเห็น

เก่ียวกบัจุดบกพรอ่งของเราแลว้น ามาแกไ้ข ปรบัปรุง และพฒันาบุคลิกภาพ

2. บริเวณจุดบอด (Blind Area): เราไม่รู ้คนอ่ืนรู ้ เราไม่รูจุ้ดบกพร่องของตนเอง 

แตค่นอ่ืนรู ้เราควรลดจุดบอด เน่ืองจากการท่ีเราไม่รูจุ้ดบกพรอ่งของตนเอง 

เท่ากบัเราหลงทางและไม่ช่วยใหเ้กิดการปรบัปรุงและพฒันาบุคลิกภาพ

3. บริเวณจุดซ่อนเรน้(Hidden Area): เรารู ้คนอ่ืนไม่รู ้เรารูว่้าตวัเองมีจุดบกพร่อง 

แตป่กปิดเป็นความลบัไม่ใหค้นอ่ืนรู ้เราควรลดความลบั เน่ืองจากการปกปิด มี

ความลบัท าใหเ้กิดความรูส้ึกโดดเดี่ยว และไม่ช่วยใหเ้กิดการปรบัปรุงและพฒันา

บุคลิกภาพ

ดดัแปลง จาก Joseph & Harry



สิ่งท่ีไดจ้ากการรูจ้กัตนเอง....
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เรื่องเล่า 

เรื่องราวความส าเร็จในฐานะผูน้  า
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• สถานการณท่ี์เกิดข้ึนเป็นอยา่งไร

• ปัญหาคืออะไร มีใครเก่ียวขอ้งบา้ง

• ผลท่ีออกมาเป็นอยา่งไร

• สิ่งใดที่ท  าแลว้น าไปสูป่ระสิทธิผล

• มีจดุแข็งอะไรในตวัเรา ทีท าใหเ้กิดความส าเรจ็



กระบวนการพฒันาตนเอง
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รูจ้กัตนเอง

หาจุดที่ตอ้ง

พฒันา

วางแผน 

พฒันา

ประเมินผล

การ

เปลี่ยนแปลง



การใชชี้วิต....
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1. รูจ้กัตนเอง เปิดใจ ใหอ้ภยัตนเอง ยอมรบัตนเอง 

2. สรา้งความมัน่ใจใหต้นเอง หาวิธีการเปลี่ยนแปลง

3. จดัการตนเอง  ปรบัวิธีคิด/ ทศันคตติอ่สิ่งรอบขา้ง

4. ใชชี้วิตที่สอดคลอ้งกบัธรรมชาตขิองตนเอง

5. ตดิตามความเปลี่ยนแปลง...มองตนเอง .....     

http://edoc.mrta.co.th/HRD/Attach/1429866544_1.pdf



จากการรูจ้กัตนเอง

สู่การพฒันาตนเอง 
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การคิด

เชิงระบบ

▪ เป็นการคิดในภาพรวมท่ีมองเห็น

และแยกแยะส่วนประกอบท่ีสมัพนัธ์

เช่ือมโยงจากส่วนยอ่ย/ สว่นประกอบ

เล็กๆ แตล่ะสว่นไปหาสว่นใหญ ่

▪ เป็นการคิดอยา่งมีเหตมีุผล เนน้

การพฒันา/ แกปั้ญหาเพื่อใหเ้กิดผลดี 

มีความตอ่เน่ืองและยัง่ยนื
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ตวัอยา่ง

http://ummarachilahood.blogspot.com/2013/06/blog-post_26.html

การคิด

เชิงระบบ



ครัวเรอืนยากจน
๕๐ ครัวเรอืน 

ยกระดับอาชพี: วเิคราะหแ์ละ
วางแผนจัดการตนเอง

ลดตน้ทนุ รูจั้กใชเ้ทคโนโลย/ี 
เพิม่รายได ้รูจั้กการแปรรปู เอกชน

หน่วยงานรัฐ: เกษตร ประมง พาณชิย ์อตุสาหกรรม พัฒนาชมุชน
มหาวทิยาลัย
สงขลานครนิทร์

บรหิารจัดการ: วางแผนโดยใชข้อ้มลู ลงมอืท า
ตดิตามประเมนิผลความส าเร็จ หาทางแกไ้ข 
วสิาหกจิชมุชนทีบ่รหิารจัดการผลผลติชมุชน 

ใหไ้ดม้าตรฐาน แปรรปู ขายไดร้าคา เพิม่มลูคา่  

การตลาด การขาย 
packaging สรา้งแบรนด ์

อบต./ทม.
มแีผนการสรา้งรายได ้
เศรษฐกจิชมุชน

เทคโนโลยกีารเกษตร 
การใชจ้ลุชพี

มาตรฐานโรงแรมทีป่ลอดภัยจากโควดิ-19

๑๖ต าบล ทีส่ถาบนันโยบายสาธารณะรับผดิชอบ

เทคโนโลยกีารแปรรปู
อาหารทะเล
การแปรรปูขยะ เป็นปุ๋ ย 
แกส๊

พชืรว่มยาง 
เกษตรในครัวเรอืน 

การพัฒนาเสน้ทาง
ทอ่งเทีย่วสวุรรณภมูิ

การเขยีนโครงการ
เพือ่ขอทนุการอนุรักษ์พลังงาน

สารสนเทศเพือ่การวางแผนสรา้งรายได ้
เศรษฐกจิ การป้องกนั การรณรงคว์คัซนีโควดิ-19

ตวัอย่าง การคิดเชิงระบบ
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โครงการ/กจิกรรม

• ท าความเขา้ใจ/ใหค้วามรู/้สือ่สาร

• สรา้งหลกัสตูร/กจิกรรมเสรมิหลกัสตูร
ใน-นอกหอ้งเรยีน (เกษตรในโรงเรยีน 
ปลกูป่า เดนิป่ันส ารวจสมนุไพร กฬีา
การละเลน่ไทย)

• ผลติสือ่ ประชาสมัพันธ ์รณรงค์

• ปรับปรงุเสน้ทางเดนิ/จักรยาน ไปเรยีน
ไปท างาน ไปตลาด ปรับพืน้ทีส่าธารณะ

• จัดกจิกรรมในสวนสาธารณะ

• มกีจิกรรมทางกายในสถานทีท่ างาน

• มกีจิกรรมพอ่แมล่กูรว่มกนั

• มกีจิกรรมจติอาสา-ลงแขก

• พัฒนาชมรมกฬีา ชมรมออกก าลงักาย 
ชมรม กลุม่อาชพีใหม้กีจิกรรมทางกายที่
เหมาะสมตามอาชพี

• ชมรมในโรงเรยีน เด็กเยาวชนท ากจิกรรม
จติอาสาทีม่กีารออกแรง มกีารละเลน่
ไทย

ปัจจัยทีท่ าใหม้ี
กจิกรรมทางกาย

คน
รู-้เขา้ใจ-
ตระหนัก มคีวาม
รอบรู-้มปัีญญา

สภาพแวดลอ้ม 
ทีเ่อือ้ตอ่กจิกรรม

ทางกาย ทีบ่า้น-

ในโรงเรยีน-ใน
ชมุชน 

ระบบ กลไก   
การขับเคลือ่นการ
มกีจิกรรมทาง
กาย

กรอบการสง่เสรมิกจิกรรมทางกาย
การเพิม่การ
เคลือ่นไหว

๑.เด็ก

๒.คนท างาน 

๓.ผูส้งูอายุ

๑.กจิวัตรใน
การเรยีน 
ท างาน

๒.การเดนิทาง

๓.นันทนาการ/
ออกก าลงั
กาย: 
การละเลน่ 
กฬีา 
นันทนาการ

ตวัอย่าง การคิดเชิงระบบ
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1.อย ูไ่หน?

• รายไดไ้มพ่อ หนีสิ้น เงนิออม
• โรค NCDs ความดนั เบาหวาน หวัใจ
และหลอดเลือด มะเร็ง

• โควิด-19 ในพ้ืนที่

2. จะไปไหน?
1. เพ่ิมรายได ้ลดหนีส้ิน

2. เพ่ิมปริมาณอาหารปลอดภยัในครัวเรือน

3. ลดสารเคมตีกคา้งในเลือดเกษตรกร

4. ลดการเกิด NCDs

5. ลดการเกิดภาวะแทรกซอ้นจาก NCDs

6. ไมเ่กิดการระบาดของโควิด-19

ตวัช้ีวดั 

1. รอ้ยละของครัวเรือนที่มรีายไดเ้พ่ิมขึน้ XX

2. ครัวเรือนมรีายไดเ้ฉลี่ยเพ่ิมขึน้ 1000 

บาท/เดือน

3. รอ้ยละของครัวเรือนที่มหีนีส้ินลดลง XX

4. ครัวเรือนมหีนีส้ินเฉลี่ยลดลง XXX บาท/

เดือน

5. รอ้ยละของครัวเรือนที่เป็นนสมาชกิ มีสว่น

ร่วมในกลุม่ XX

6. รอ้ยละของวิสาหกิจชมุชนที่มกีารจา่ยเงนิ

ปันผลแกส่มาชกิ

7. รอ้ยละของเกษตรที่มสีารตกคา้งในเลือด

เกินมาตรฐานลดลงรอ้ยละ XX

8. จ านวนผูต้ิดเชือ้โควิด-19 เป็นศนูย์

3.ไปอยา่งไร?

แนวทาง วิธีการ หน่วยงาน

รบัผิดชอบ

เพิ่มศกัยภาพ

คน/ครัวเรือน

•ปฏิบตักิารเพิ่มความร ู ้ทกัษะ ท าให้
เป็น

กตกิาชมุชน •ขอ้ตกลงปลกูผกั

หลกัปรัชญา

เศรษฐกจิ

ครัวเรือนใน

การเกษตร

• ครัวเรือนตน้แบบ

การเสริมสรา้ง

ความเขม้แข็ง

ชมุชน 

• ใชก้ระบวนการท างานใหเ้กดิการ

เรียนร ู)้

• รวมกลุ่มตา่ง ๆ  การบริการ

จดัการกลุ่ม 

ระบบการ

รวบรวมกระจาย

ผลผลิต

•การบริหารจดัการกลุ่ม วิสาหกิจ
ชมุชน

•การส่งเสริมการขาย ชอ่งทางการ
ขายที่เขา้ถึงกลุ่มลกูคา้

ระบบ กลไก •สภาผูน้ าชมุชน
•บรูณาการงานกบัระบบการศึกษา

•ใชร้ะบบ กลไกหนว่ยงานเพื่อดึงทนุ 
เทคโนโลยีเขา้มาในชมุชน เชน่ จดัหา

ตูอ้บพลงังานแสงอาทิตย์

•การจดัการโควิด 19

4. ไปถึงหรอืยงั? (การติดตามประเมินผล )

การประชมุประจ าเดือน ก าหนดความกา้วหนา้

ของงานที่จะติดตามรายเดือน ใช ้Gantt chart 

สาเหต ุ
1. ปลกูพืชเชงิเดี่ยว  ใชส้ารเคม ีในการเกษตร 

2. พ้ืนที่ท ากิน แหลง่อาหารในครัวเรือน

3. ความรู ้ทกัษะ

▪ การท าอาชพีการเกษตร ประมง อ่ืนๆ: ท า

ปุ๋ย/เมล็ดพนัธุ ์อนรุกัษส์ตัวน์ า้ แปรรปู 

การตลาด

▪ การจดัการกบัเศรษฐกจิครวัเรือน การ

จดัการกลุม่ วิสาหกจิ

4. แผนพัฒนาวิสาหกิจชมุชน (การจดัการ การมี

สว่นร่วมของชมุชน การพัฒนาผลิตภณัฑ์

บรรจภุณัฑแ์ละ การตลาด)

ตน้ทนุ ในพ้ืนท่ี 

ทนุคน ระบบและกลไก: ความรูเ้ร่ืองเศรษฐกิจ

พอเพียง การท ามาหากินของประชาชน แกนน า 

ทอ้งถ่ิน ทอ้งที่ ปชช หนว่ยงานที่เขา้มาด าเนนิการ 

นโยบาย

ทนุทรัพยากร: แหลง่ทอ่งเที่ยว ประวตัิศาสตร ์

วฒันธรรม

ตวัอย่าง การคิดเชิงระบบ
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1.อย ูไ่หน?
(วิเคราะหส์ถานการณปั์ญหาเรือ่งรายไดค้รวัเรอืน 

เศรษฐกิจชมุชน)

• รายไดไ้มพ่อ หนีสิ้น เงนิออม 
• ความยัง่ยืนของวิสาหกิจชมุชน 
• การตดิเชือ้โควิดในจงัหวดั พ้ืนที่

2. จะไปไหน?

(วางเป้าประสงค)์

1. เพ่ิมรายได ้

2. ลดหนีส้ิน

3. ลดสารเคมตีกคา้งในเลือดเกษตรกร

ตวัชีว้ดั 

1. รอ้ยละของครัวเรือนที่มรีายไดเ้พ่ิมขึน้ XX

2. ครัวเรือนมรีายไดเ้ฉลี่ยเพ่ิมขึน้ 1000 

บาท/เดือน

3. รอ้ยละของครัวเรือนที่มหีนีส้ินลดลง XX

4. ครัวเรือนมหีนีส้ินเฉลี่ยลดลง XXX บาท/

เดือน

5. รอ้ยละของครัวเรือนที่เป็นนสมาชกิ มีสว่น

ร่วมในกลุม่ XX

6. รอ้ยละของวิสาหกิจชมุชนที่มกีารจา่ยเงนิ

ปันผลแกส่มาชกิ

7. รอ้ยละของเกษตรที่มสีารตกคา้งในเลือด

เกินมาตรฐานลดลงรอ้ยละ XX

8. จ านวนผูต้ิดเชือ้โควิด-19 เป็นศนูย์

3.ไปอยา่งไร?

(ก าหนดแนวทาง วิธีการส าคญัในการแกปั้ญหาท่ีท า

ใหบ้รรลเุป้าประสงค ์)

แนวทาง วิธีการ หน่วยงาน

รบัผิดชอบ

เพิ่มศกัยภาพคน/

ครัวเรือน

•ปฏิบตักิารเพิ่มความร ู้
ทกัษะ ท าใหเ้ป็น

กตกิาชมุชน •ขอ้ตกลงปลกูผกั

หลกัปรัชญา

เศรษฐกจิครัวเรือน

ในการเกษตร

• ครัวเรือนตน้แบบ

การเสริมสรา้งความ

เขม้แข็งชมุชน 

(ใชก้ระบวนการท างานให้

เกดิการเรียนร ู)้

• รวมกลุ่มตา่ง ๆ  การ

บริการจดัการกลุ่ม 

ระบบการรวบรวม

กระจายผลผลิต

•การบริหารจดัการกลุ่ม
วิสาหกจิชมุชน

•การส่งเสริมการขาย ชอ่ง
ทางการขายที่เขา้ถึงกลุ่ม

ลกูคา้

ระบบ กลไก •สภาผูน้ าชมุชน
•บรูณาการงานกบัระบบ

การศึกษา

•ใชร้ะบบ กลไกหนว่ยงาน
เพื่อดึงทนุ เทคโนโลยีเขา้มา

ในชมุชน เชน่ จดัหาตูอ้บ

พลงังานแสงอาทิตย์

•การจดัการโควิด 19

4. ไปถึงหรอืยงั? (การติดตามประเมินผล )

การประชมุประจ าเดือน ก าหนดความกา้วหนา้

ของงานที่จะติดตามรายเดือน ใช ้Gantt chart 

สาเหต ุ
(วิเคราะหปั์จจยั สาเหตขุองปัญหา ตอ้งมีขอ้มลู

เสน้ทางการท ามาหากินตัง้แต่ตน้น ้าถึงปลายน า้)

1. ปลกูพืชเชงิเดี่ยว  ใชส้ารเคม ีในการเกษตร 

2. ความรู ้ทกัษะในการท าอาชพีการเกษตร 

ประมง อ่ืนๆ: ท าปุ๋ย/เมล็ดพันธุ ์อนรุักษส์ตัว์

น า้ แปรรปู การตลาด

3. การจดัการกบัเศรษฐกิจครัวเรือน

4. พ้ืนที่ท ากิน

5. แหลง่อาหารในครัวเรือน

6. แผนพัฒนาวิสาหกิจชมุชน (การจดัการ การมี

สว่นร่วมของชมุชน การพัฒนาผลิตภณัฑ์

บรรจภุณัฑแ์ละ การตลาด)

ตน้ทนุ ในพ้ืนท่ี 

ทนุคน ระบบและกลไก: ความรูเ้ร่ืองเศรษฐกิจ

พอเพียง เร่ืองการท ามาหากินของประชาชน แกน

น า ทอ้งถ่ิน ทอ้งที่ ปชช หนว่ยงานที่เขา้มา

ด าเนนิการ นโยบาย

ทนุทรัพยากร: แหลง่ทอ่งเที่ยว ประวตัิศาสตร ์

วฒันธรรม

ตวัอย่าง การคิดเชิงระบบ
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ร่วมกนัคิด “เชิงระบบ”: ใชมิ้ติของความรู้เร่ืองพลงังาน
ร่วมกนัท า ตามความถนดัของตวัเอง: ความร่วมมือจากผูรู้้ต่าง ภาคส่วนต่าง ๆ 

กลุ่มสนใจเฉพาะ อยูต่่างพื้นท่ี ต่างเมือง

ตวัอย่าง การคิดเชิงระบบ
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การพฒันาทกัษะการคิดเชิงระบบ

ใบงาน 10

▪ ภายหลงัจากดูคลิปวิดีโอเร่ืองราวของหูยาน ใหถ้อดบทเรียนทั้ง 3 ขอ้จากคลิปลงกระดาษ A4

▪ ระบสาเหตทุี่ท  าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง

▪ แลกเปล่ียนเรียนรู ้

ป   ัยเอื้อที่ท ำให้เกิ กำรเปลี่ยนแปลง                แนวทำงส ำคั ท่ีเปลี่ยนแปลง                    ผลท่ีเกิ   ้น  
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การพฒันาทกัษะภาวะผูน้  าอื่น ๆ 
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การเจรจาตอ่รอง
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การเสริมสรา้งพลงัใจ

▪ ยอมรบั

▪ เลือก: วิธีที่ชอบ-วิธีที่ใช่

▪ ฝึกฝน 
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การท างานเป็นทีม

เปิดใจรบั

ปรบั

พฤติกรรม

ท าตาม

หนา้ท่ี

มีน ้าใจ

ช่วยเหลือ

ทองพนัชัง่, 2552 
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ค าถามและขอ้เสนอแนะ

ขอบคณุค่ะ
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