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เนือ้หา 

➢การสรา้งเครอืขา่ย และเทคนคิทีใ่ช ้

➢การวเิคราะหเ์ครอืขา่ย

➢ผังเครอืขา่ย Social network 

mapping 

➢การสรา้ง และการบรหิารเครอืขา่ย

ใหย้ัง่ยนื

“คนเดยีว ท ำไดน้อ้ย ท ำดว้ยกนั ท ำไดม้ำก”
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เครอืขา่ย (Network) 

การเชือ่มโยงของคน กลุ่มของคนหรอืองคก์ร

ที่สมัครใจจะแลกเปลี่ยนข่าวสารร่วมกันหรือ

ท ากจิกรรมรว่มกนั ภายใตเ้ป้าหมายและวธิกีาร

ท างานรว่มกนัอยา่งเป็นระบบ มกีารจัดระเบยีบ

โครงสรา้งของคนในเครือข่ายดว้ยความเป็น

อสิระ เทา่เทยีมกัน ภายใตพ้ืน้ฐานของความ

เคารพสทิธ ิเชือ่ถอื เอือ้อาทรซึง่กนัและกนั
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คนชว่ยคดิ 128 คน

ประสทิธภิาพการท างานดกีวา่
รวมเป็นกลุม่ใหญ่

กลุม่ที ่3
สมาชกิ 16 คน

กลุม่ที ่1
สมาชกิ 5 คน

กลุม่ที ่2
สมาชกิ 15 คน

กลุม่ที ่6
สมาชกิ 32 คน

กลุม่ที ่4
สมาชกิ 2 คน

กลุม่ที ่5
สมาชกิ 32 คน

กลุม่ที ่7
สมาชกิ 26 คน
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เครอืขำ่ยชว่ยสรำ้งทนุทำงสงัคม

เครอืขำ่ยชว่ยสรำ้งพืน้ทีน่วตักรรม 

เครอืขำ่ยท ำใหก้ำรใชเ้ทคโนโลยเีป็นรปูเป็นรำ่ง 

เครอืขำ่ยชว่ยสรำ้งตลำด

เครอืขำ่ยสรำ้งรสนยิมและควำมชอบ

เครอืขำ่ยสรำ้งแรงบนัดำลใจเรือ่งกำรสมำนฉนัท์

เครอืขำ่ยสรำ้งควำมเชือ่ใจ และขนัต ิ
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เครือ่งมอืในการ
สรา้งและบรหิาร
เครอืขา่ยทาง
สงัคม

การวเิคราะหภ์าค ี
Stakeholders analysis

ผังเครอืขา่ยทางสงัคม
social network mapping
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การวเิคราะหภ์าค/ี ผูม้สีว่นไดเ้สยี
Stakeholders Analysis

ระดมสมอง…ระบชุือ่
ภาค/ีผูม้สีว่นไดส้ว่น
เสยี

ไตรพลงั: ประชาชน 
วชิาการ  ภาครัฐ

1

จัดล าดบัความส าคญั
ภาค/ีผูม้สีว่นไดส้ว่น
เสยี

2

ศกึษาท าความเขา้ใจ
ภาค/ี ผูม้สีว่นไดเ้สยี
ส าคญั

3
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ระดมสมอง…ระบชุือ่ภาค/ีผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

ไตรพลงั:

๑) ประชาชน ประชาสงัคม เอกชน

๒) วชิาการ  

๓) ภาครัฐ

1

โครงการ
เรา

ภำครฐั

นกัวชิำกำร ภำคประชำชน
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ประชำชน ๑……….๒..........๓……....๔……....๕……......
๖..........๗...........๘..........๙..........

วชิาการ ๑……….๒..........๓……....๔……....๕……......
๖..........๗...........๘..........๙..........

ภาครัฐ ๑……….๒..........๓……....๔……....๕……......
๖..........๗...........๘..........๙..........

รำยชือ่ภำค/ีผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่ก ีย่วขอ้งกบัโครงกำร
(คน/กลุม่/องคก์ร)
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2
ล าดบัความส าคญัภาค/ีผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

โครงการ
เรา

ผูม้อีทิธพิล
ตอ่โครงการ

ผูท้ีส่นใจ
ความ

ลม้เหลวของ
โครงการ

ผูไ้ดร้ับ
ผลกระทบ
จาก

โครงการ

ผูท้ีส่นใจ
ความส าเร็จ
ของโครงการ

1. กลุม่ทีม่อีทิธพิลตอ่โครงการเรา ผูบ้รหิาร 
ผูก้ าหนดนโยบาย สปสช. กก.กองทนุต าบล 

2. กลุม่ทีโ่ครงการเราไปมอีทิธพิลตอ่เขา 
อาจท าใหเ้ขาไดป้ระโยชน ์ผูบ้รโิภคผักอนิทรยี์
ของเรา

3. กลุม่ทีส่นใจความส าเร็จและความ
ลม้เหลวของโครงการเรา กลุม่ปลกูผัก
อนิทรยีอ์ืน่
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ลกัษณะของกลุม่ รำยชือ่ (คน/กลุม่/องคก์ร)

กลุม่ทีม่อีทิธพิลตอ่โครงการเรา

กลุม่ทีโ่ครงการเราไปมผีลตอ่เขา

กลุม่ทีส่นใจในความส าเร็จ ความ
ลม้เหลวของโครงการเรา

ประชำชน ๑.....๒.....๓.....๔.....๕.......๖.......๗........๘.......๙.......

วชิาการ ๑.....๒.....๓.....๔.....๕.......๖.......๗........๘.......๙.......

ภาครัฐ ๑.....๒.....๓.....๔.....๕.......๖.......๗........๘.......๙.......

ประชำชน ๑.....๒.....๓.....๔.....๕.......๖.......๗........๘.......๙.......

วชิาการ ๑.....๒.....๓.....๔.....๕.......๖.......๗........๘.......๙.......

ภาครัฐ ๑.....๒.....๓.....๔.....๕.......๖.......๗........๘.......๙.......

ประชำชน ๑.....๒.....๓.....๔.....๕.......๖.......๗........๘.......๙.......

วชิาการ ๑.....๒.....๓.....๔.....๕.......๖.......๗........๘.......๙.......

ภาครัฐ ๑.....๒.....๓.....๔.....๕.......๖.......๗........๘.......๙.......
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มำก

นอ้ย
มำก

อทิธพิลมาก
สนใจโครงการ

นอ้ย

อทิธพิลมาก
สนใจโครงการ

มาก

อทิธพิลนอ้ย
สนใจโครงการ

นอ้ย

อทิธพิลนอ้ย
สนใจโครงการ

มาก

๓.ศกึษาท าความเขา้ใจภาค/ี ผูม้สีว่นไดเ้สยีส าคญั
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มำก

นอ้ย
มำก
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อทิธพิลมาก สนใจโครงการนอ้ย

ท ำใหพ้อใจ

อทิธพิลมาก สนใจโครงการมาก

ใหม้ำชว่ยกนั
ท ำงำน

อทิธพิลนอ้ย สนใจโครงการนอ้ย

จบัตำดู
หำกมกีำรเปลีย่นแปลง 

ดงึเขำ้มำชว่ย

อทิธพิลนอ้ย สนใจโครงการมาก

ใหข้อ้มลู
เพือ่ดงึมำท ำงำน

มำก

นอ้ย มำก
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ชือ่ผูม้สีว่น
ไดเ้สยี/ 
กลุม่ ภำคี
เครอืขำ่ย

ชือ่
ผูท้ีต่ดิตอ่ได ้

อทิธพิล:
ภาคมีอีทิธพิล
ตอ่โครงการ
เราอยา่งไร

ผลกระทบ:
ภาครัีบผล 
กระทบอะไร
จากโครงการ 
เรา

อะไรมี
ควำมส ำคญั
ตอ่ภาคี

ภำคชีว่ย
อะไร

โครงการเรา
ไดบ้า้ง

ภำคเีป็น
อปุสรรค
อยา่งไรตอ่
โครงการเรา

เขำ้ถงึภำคไีด ้
อยา่งไร

1.นายก ทม. ป้อม เลขา 
0879998888

ก าหนดนโยบาย
เกษตรอนิทรยี์

ใชเ้รือ่งเกษตร
อนิทรยีเ์ป็น
ผลงาน

ฐานเสยีงปชช.
ผูรั้กสขุภาพ

การน าไป
ก าหนดเป็น
แผน สนับสนุน 
งบประมาณ
ความรว่มมอื
ของผูป้ฏบิัติ
งาน ประชาชน
ในพืน้ที่

การขับเคลือ่น
งานชา้ 

นัดหมายเขา้พบ
แนะน า/ชีใ้หเ้ห็น
ความสอดคลอ้ง
การท างาน/ 
สนับสนุนนโยบาย
นายก ฯ/ น าเสนอ
ผลงานรว่มกบัสือ่ 

2.

๓.ศกึษาท าความเขา้ใจ ภาค/ีผูม้สีว่นไดเ้สยีส าคญั
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ใบงาน 1: การวเิคราะหภ์าคี ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (30 นาท)ี

1. ใหร้ะบรุายชือ่ ภาค/ี ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ผูเ้กีย่วขอ้งกบั
โครงการ ทีป่ระกอบดว้ย รายชือ่คนจาก 1) ภาครัฐ 2) 
ภาควชิาการ และ 3) ภาคประชาสงัคม (ประชาชน องคก์ร 
เอกชน) 5นาที

2. จากรายชือ่ในขอ้ 1 วเิคราะหจ์ าแนก และจัดเขา้กลุม่
1) กลุม่ทีม่อีทิธพิลตอ่โครงการเรา 
2) กลุม่ทีโ่ครงการเราไปมอีทิธพิลตอ่เขา 
3) กลุม่ ทีส่นใจความส าเร็จหรอืความลม้เหลวของ
โครงการ 7 นาที

ภ

3. ศกึษาท าความเขา้ใจภาค/ี ผูม้สีว่นไดส้ว่น
เสยี ทีเ่กีย่วขอ้งกบัโครงการ ศกึษา
พฤตกิรรมของภาค/ี ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี วา่
อยูใ่นกลุม่ใด 1) อทิธพิลมาก สนใจมาก
2) อทิธพิลมากสนใจนอ้ย 3) อทิธพิลนอ้ย 
สนใจมาก และ 4) อทิธพิลนอ้ย สนใจนอ้ย 
แลว้น ารายชือ่มาใสแ่ตล่ะชอ่ง 8 นาที
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ใบงาน 2: เรยีนรูป้ระสบการณ์ และถอดบทเรยีน

ประเด็นการถอดบทเรยีน

1.การดงึคน กลุม่คน ภาคเีครอืขา่ยเขา้มารว่มพัฒนา สรา้งการเปลีย่นแปลงให ้

เกดิขึน้กบัเทศบาลเมอืงยะลา จนไดรั้บรางวลัระดบัประเทศ 

2.บรหิารยงัไงใหภ้าคเีครอืขา่ยเหลา่นีย้งัคงท างานรว่มกนัอยู ่

3.ภาวะผูน้ าอะไรบา้งทีจ่ าเป็นตอ้งน ามาใชใ้นการท างานกบัภาคเีครอืขา่ยเพือ่การ

พัฒนาทีย่ัง่ยนื

1780 นาที



ผังเครอืขา่ย
Social network mapping
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เครอืขา่ยความรว่มมอืลงแขกเกีย่วขา้ว
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ความสมัพันธเ์ครอืขา่ยผา่น Hubความสมัพันธเ์ครอืขา่ยแบบแน่นแฟ้น ความสมัพันธเ์ครอืขา่ยอยา่งหลวม ๆ

COOK-CRAIG, 2010
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เครอืขา่ยทีฝั่งอยูใ่น
องคก์รและระหวา่ง

องคก์ร

องคก์รทีม่สีมาชกิ

เครอืขา่ยทีม่หีลาย
จดุรว่ม (Hub)

เครอืขา่ยที่
สมัพันธแ์น่นแฟ่น 

เครอืขา่ยของ
เครอืขา่ยตา่ง ๆ เชน่ 

เฟสบุค๊

รวมศนูย์

กระจายศนูย์

ความสมัพันธ ์tie

จดุเชือ่ม (คน Individual
กลุม่คน Node)

INN
Individual
Node
Network
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ผงัเครอืขำ่ย ทนุทำงสงัคม

ชุมชนสมหิรำ

ลงุ ๑

ปรำชญภ์มูปิญัญำ

ชมรม
ผูส้งูอำยุ

สวนผกัคน
เมอืง นำ้เรอืง

ป้ำอน้

นอ้งแมว

ลงุรมย์
มัลเบอรร์ี ่ดัดตน้

ป้ำหนู
ท าบัญชี

นำ้กบ

กลุม่เกษตร
อนิทรยี ์

ป้ำดำว

พีท่กัษ์
การตลาด มะพรา้วสกัดเย็น

พีห่มำย
ปรงุดนิ

บงัยำ
ตูพ้ลังงานแสงอาทติย์

คณุเล็ก
ผักสลัด จัดสวนสวย ภาษาอ.

นำ้พร
รูเ้รือ่งเลีย้งไสเ้ดอืน

พีแ่ตว้ 
เลขาสมาคมสภาสว

นำ้แอด๊

นำ้พร

นำ้นำ
ท า EM

พีย่ำ
พีเ่ลีย้ง เขยีนโครงการเกง่ 

กลุม่ขยะ

นำ้โอม 
ความรูแ้ยกขยะ

นำ้วำว 
ท าบัญชไีด ้

นอ้งโตน
พชืรว่มยาง

ลงุโจ

นอ้ง๑
คน้ขอ้มลูทางเน็ตได ้

ป้ำเสำว

พีเ่อ ือ้ย
ครสูอนอังกฤษ

นอ้งปอง

PSU 
bazaar

อ.เกมส ์FB

ม.อ.

กขป 12

อ.จนัทมิำ
แกส๊ชวีภาพจากเศษอาหาร

อ.วทิยำ
กมิจิ

อ.บญุญำ
ถา่นไมจ้ากทเุรยีน

พีน่อ้ย สปสช พีก่ ำรำบ

คลงัจ.
อตุสำหกรรม

หอกำรคำ้สตลู

รอง รพ.รำษฎรย์นิดี

กษ.

สสจ. ชำครติ 

กลุม่
เกษตรกรรม

ย ัง่ยนื
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ผังเครอืขา่ยโดยใชโ้ปรแกรม Mind manager
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ควำมสมัพนัธใ์นเครอืขำ่ย

▪ แน่นแฟ้น: การมสีว่นรว่ม collaborate 

▪หลวม ๆ: ประสานความรว่มมอื co-ordinate

ประสานการท างาน co-operate
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ใบงาน ๓: วาดผังเครอืขา่ยทนุทางสงัคม
ในประเด็นทีท่า่นท างานอยู่

15 นาที

26

สง่ในไลนก์ลุม่



“การเปลีย่นแปลงของสงัคม” 
เกดิขึน้ไดด้ว้ย

…การมสีว่นรว่มและการอทุศิตน
…ของผูค้นทีม่คีวามสมัพันธก์นั
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กำรสรำ้งและกำรบรหิำร
เครอืขำ่ย
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เครอืขำ่ยสรำ้งกำรเปลีย่นแปลงสงัคม
กรณีศกึษา...The RE-AMP Energy

▪ รบัรูป้ญัหำ: พืน้ทีต่อนกลาง ฝ่ังตะวันตกของอเมรกิา 
มโีรงงานอตุสาหกรรมใชพ้ลังงานทีก่อ่มลพษิทาง
อากาศจ านวนมาก 

▪ก ำเนดิเครอืขำ่ย: “The RE-AMP Network” 
พ.ศ. 2546 สมาชกิกลุม่เล็ก ๆ ในองคก์รไมแ่สวงหา
ก าไร เคลือ่นไหว รวมตวักนั 

▪ขยำยเครอืขำ่ย: ผูค้นทีม่คีวามรูท้ีแ่ตกตา่งกนั มี
ความเชือ่มั่น และเห็นปัญหารว่มกนัของพืน้ที ่เรือ่ง
การเปลีย่นแปลงสภาพอากาศ (Climate change)
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ควำมรว่มมอืใน
The Re-AMP Network

อยูไ่หน: วเิคราะหร์ะบบ (system analysis) ท าความเขา้ใจเรือ่ง
พลงังาน หาปัจจัยทีท่ าใหเ้กดิปัญหามลภาวะ

ไปไหน: ตัง้เป้าหมายเพิม่การใชพ้ลงังานสะอาดใหไ้ดถ้งึ รอ้ยละ
80 ในปี พ.ศ. 2593

ไปไดอ้ยำ่งไร:

1) ลดการใชถ้า่นหนิทีส่รา้งมลภาวะ

2) ใชพ้ลงังานใหม้ปีระสทิธภิาพ

3) ใชพ้ลงังานสะอาดทดแทน

ด ำเนนิกำรตำมแผน: เครอืขา่ยท างานรว่มกนั รว่มกดดนัใหเ้กดิ

นโยบายพลงังานในกลุม่ภาคสี าคญั

ปัจจบุนั:  เกดิ
นโยบายพลงังาน
สะอาดใช ้ใน 6 รัฐ

มเีครอืขา่ย องคก์รที่
เขม้แข็ง             

กวา่ 125 แหง่      
ใน 8 รัฐ เขา้รว่ม
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The RE-AMP Network
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รว่มกนัคดิ “เชงิระบบ”: ใชม้ติขิองความรูเ้รือ่งพลงังาน
รว่มกนัท า ตามความถนัดของตวัเอง: ความรว่มมอืจากผูรู้ต้า่ง ภาคสว่นตา่ง ๆ 

กลุม่สนใจเฉพาะ อยูต่า่งพืน้ที ่ตา่งเมอืง
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....กบัคนทีม่บีางอยา่งเหมอืนหรอืคลา้ยกนั                                
“นกทีม่ขีนเหมอืนกนัยอ่มบนิไปดว้ยกนั”

...เป็นการลงทนุดา้นสงัคม ทีส่รา้งโอกาส    
ใหไ้ดรั้บผลประโยชนต์อบแทนกลับมา

...ดคูวามคุม้คา่และผลประโยชน ์และตดัสนิใจบนผลประโยชนท์ีพ่อใจ 
ในรปูวตัถ ุ(เงนิทอง); ดา้นจติใจ (บญุคณุ ความชืน่ชม และการนับถอืกนั) 

...เทา่เทยีมในความสมดลุของการแลกเปลีย่นผลประโยชน.์..
อาจรว่มมอื (Cooperative) หรอืแขง่ขนั (Competitive) 

...การผกูสมัพันธ.์..
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...เพือ่ตอบสนองความชอบและความตอ้งการของตน แตก่็จะถกูจ ากดั
ดว้ยความสมัพันธท์ีม่อียูก่บัผูอ้ืน่ ....เกดิสมดลุในการแบง่ปัน การเขา้ถงึ

แหลง่ประโยชน ์

คนทีม่ารว่มสรา้ง สะสมสนิคา้สาธารณะ ยอ่มมสีทิธทิีจ่ะไดป้ระโยชน์
จากสิง่ทีเ่ป็นสาธารณะนัน้

...ท าให ้ความรู ้ทกัษะ และความเชีย่วชาญทีม่ใีนตวัคนถกูน ามาใช ้เกดิ
การไหลเวยีนของความรู ้ทกัษะและความช านาญ 

คณุภาพและอทิธพิลของความสมัพันธ ์มาจาก…                      
ความถีแ่ละชว่งเวลาของความสมัพันธ์

...การผกูสมัพันธ.์..
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เครอืขำ่ยเกดิขึน้ได.้...เมือ่คนทีจ่ะเขำ้รว่ม

๑. รับรูม้มุมองรว่มกนั (Common perception)

ของกลุม่คนทีจ่ะเขา้มาเป็นเครอืขา่ย

๒.มวีสิยัทศันห์รอืเป้าหมายบางอยา่งรว่มกนั 
(Common vision) 

๓.มผีลประโยชนแ์ละความสนใจรว่มกนั 
(Natural interests and benefits) 

๔.มสีว่นรว่มอยา่งกวา้งขวาง ปฏบิตัติอ่กนั

อยา่งเทา่เทยีมในความเป็นคน ความเป็น

เครอืขา่ย 

๕.หนุนเสรมิกนั (Complementary 

relationship)

๖.พึง่พากนั (Interdependence) ในแง่
ความรู ้ทรัพยากร และแหลง่ประโยชน์
อืน่

๗.ปฏสิมัพันธก์นั แลกเปลีย่นความ
คดิเห็น พดูคยุตดิตอ่สือ่สารพัฒนา 
ความสมัพันธใ์นเครอืขา่ย

เกรยีงศกัดิ ์เจรญิวงศศ์กัดิ,์ ๒๕๔๙
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เครอืขำ่ยภำคประชำชนนำหวำ้ อ ำเภอนำหวำ้ นครพนม 

▪ เครอืขา่ยเดมิทีม่กีารรวมตวักนัเองหลวม ๆ เกดิจากลา่งขึน้สูบ่น (vertical integration)
▪ ขยับรวมตัวในต าบล โดยกลุม่แกนน า หลากหลายอาชพี ไปสูร่ะดับอ าเภอ และระหวา่ง
เครอืขา่ยกบัเครอืขา่ยเป็นเครอืขา่ยเชงิพืน้ที ่(area network)

▪ เป็นสงัคมกลุม่ใหญ ่มคีวามสมัพันธก์นัแบบหลวม ๆ ประสานงานแบบเป็นทางการ 
▪ เดมิรวมตวักนัเพือ่ตรวจสอบการท างานของ อปท. 

▪ หลังปรับวสิัยทัศน์และสรา้งความเขา้ใจ ปรับเปลีย่นแนวคดิใหม่แก่กลุ่มแกนน า โดยมี
จุดมุ่งหมาย เพื่อชว่ยสนับสนุนการท างาน อปท. คนในหมู่บา้นรูจ้ักหนา้ทีแ่ละเขา้ไปมี
สว่นรว่มด าเนนิงาน มจีติส านกึเสยีสละเพือ่พัฒนาตนเองและแผน่ดนิเกดิ

ทวคีณู, สมหมาย, สริพัิฒน,์ 2552
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เครอืขำ่ยภำคประชำชนคเูมอืง อ ำเภอ วำรนิช ำรำบ อบุลรำชธำน ี

➢ เครอืขา่ยจัดตัง้ใหมด่ว้ย ชมุชนเห็นชอบ ผูบ้รหิารขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลคเูมอืง ทัง้
ฝ่ายการเมอืงและขา้ราชการประจ าสนับสนุน

➢ เครอืขา่ยสมานฉันท ์รว่มมอืและเสยีสละ สรา้งเครอืขา่ยในแนวราบ (Horizon integration)

➢ เครอืขา่ยเชงิประเด็น (Issue network) กลุม่เล็ก ความสัมพันธเ์หนียวแน่น ประสานงาน
แบบไมเ่ป็นทางการ 

➢ จัดตัง้เพือ่วตัถปุระสงคใ์หช้าวบา้นเขา้มารว่มชว่ยพัฒนาชมุชนแผน่ดนิเกดิ มคีวามสามคัคี
เจรญิและเขม้แข็ง ชมุชนไดร้ว่มตดิตามตรวจสอบความโปรง่ใสในการท างานของ อปท. 

ทวคีณู, สมหมาย, สริพัิฒน,์ 2552
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เครอืขา่ยกจิกรรมทางกาย

ระบบ กลไก: 

▪ ผูป้ระสานงานโครงการ พีเ่ลีย้งกลาง 4 ภาค สสส. สช. 

สปสช. สธ. พชอ. เสรมิพลงัอ านาจ เชือ่มพีเ่ลีย้งชมุชน

▪ ระบบสือ่สาร คลงัขอ้มลู คลนิกิพัฒนา เว็ปไซต ์

https://www.pathailand.com/paper/54

▪ งบ สสส. กองทนุ

กระบวนการ: 

▪ ประสานงาน สือ่สาร กจิกรรม ตอ่เนือ่ง

▪ ตดิตาม ลงเยีย่ม ใหค้ าปรกึษา

พีเ่ลีย้ง 4 ภาค
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นยิำมตวัเอง

ทีเ่กีย่วขอ้งกับ
ประเด็น

ขบัเคลือ่น
ใหช้ดัเจน

1

ก ำหนด
กลุม่เป้ำหมำย
ทีจ่ะท างานดว้ย

วเิคราะหเ์ครอืขา่ย
ใคร? เกง่อะไร?

Stakeholder 
analysis

2

3
ต ัง้เป้ำหมำยรว่ม
แบง่บทบำท
หนำ้ที่

5
วำงกลยทุธ์
กำรท ำงำน
กับแตล่ะกลุม่

ใชค้วามเกง่ 
ความถนัดที่

แตกตา่ง
Win-win

สรา้ง
ความสมัพันธ์

รว่มท ำงำน
ขบัเคลือ่น

6

7
บรหิำร

เครอืขำ่ยให้
ย ัง่ยนื
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การสรา้งและการบรหิารเครอืขา่ย

4
ส ำรวจทรพัยำกร

และศกัยภำพ

ใชผั้งเครอืขา่ย
ชว่ยวเิคราะห์

มคีนเกง่ดา้นไหน
อยูบ่า้ง



การเรง่ใหเ้กดิเครอืขา่ย เพือ่สรา้งการเปลีย่นแปลงทางสงัคม

42

▪ ยดึการควบคมุ และวางแผน
▪ พยายามสรา้งความเขม้แข็งบคุคล
▪ จัดหารปูแบบ โปรแกรม
▪ การเป็นเจา้ของขอ้มลูและการเรยีนรู ้
▪ เนน้ผลการตดัสนิใจ
▪ ความรู ้ปัญญามาจากความเชีย่วชาญ
ของบคุคล

ผลสมัฤทธิเ์ชือ่มโยงกบั ผลลพัธท์ีเ่ป็น
รปูธรรม เชน่ เกดินโยบาย เกดิสนิทรัพย์
ในชมุชน

▪ ควบคมุนอ้ย ไมเ่รง่รบี
▪ ถกัทอความสมัพันธ ์และสรำ้งเครอืขำ่ย
▪ กระตุน้กจิกรรมใหเ้กดิ (ใช ้แพลตฟอรม์)
▪ เปิดเผย แบง่ปันขอ้มลู และการเรยีนรู ้
▪ รว่มกนัตดัสนิใจ
▪ ปัญญามาจากการรว่มคดิ 
ผลสมัฤทธิเ์ชือ่มโยงกบัสิง่ทีม่องไมเ่ห็น 
เชน่ ความสมัพันธท์ีม่คีวามไวเ้นือ้เชือ่ใจ 
การไหลของขอ้มลูขา่วสาร

New
New



การบรหิารเครอืขา่ย
เพือ่ความยั่งยนื

43

1. จัดระบบเครอืขา่ยทีด่ี

2. บรหิารแนวราบ

3. สรา้งความไวเ้นือ้เชือ่ใจ

4. ความเสีย่งของเครอืขา่ยและธรรมาภบิาล



จัดระบบเครอืขา่ยทีด่ี

การออกแบบการท างานรว่มกนั
ของเครอืขา่ย
จัดโครงสรา้งเครอืขา่ย ก าหนด
บทบาทหนา้ทีข่องเครอืขา่ย 
ก าหนดวธิที างาน ปรับการท างาน
ทีเ่หมาะ

แบบแผนการสรา้งความสมัพันธ ์
ก าหนดการทีแ่น่นนอน มกีลไก
ประสานความสมัพันธ ์ใช ้

เทคโนโลยชีว่ย

ระบบการชว่ยเหลอื พีเ่ลีย้ง ให ้
ค าปรกึษา แหลง่ความรู ้

ระบบการตดิตาม ประเมนิความ
เขม้แข็งของเครอืขา่ย 
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บรหิารแนวราบ

▪ สรา้งคณุคา่รว่ม ผลประโยชนร์ว่ม ทกุภาคตีอ้งชนะ
win-win

▪ สรา้งความรว่มมอื: กลไก กระบวนการสรา้งการมี
สว่นรว่ม (วถิวีฒันธรรม ประชมุ พบปะ ศรัทธา ภาวะ
ผูน้ า)

▪ ฟัง ท าความเขา้ใจ และยอมรับกนัและกนั ทกุ ๆ
ความคดิมคีา่เสมอ ใชค้วามเชีย่วชาญทีม่เีป็นเครอืง
มอื ไมใ่ชเ้ป็นสิง่แสดงสถานะทางสงัคม

▪ ไมผ่กูขาดอ านาจทีก่ลุม่ใดกลุม่หนึง่
45



สรา้งความไวเ้นือ้เชือ่ใจ 

• สือ่สารเปิดเผย ซือ่สตัย ์โปรง่ใส 

รักษาสญัญา 

• ยตุธิรรม ไมเ่อาเปรยีบ 

• ดแูล เอาใจใส ่คงเสน้คงวา อดทน

• ชว่ยเหลอื ใหค้า่กบัการพึง่พากนั

• ใหม้ศีกัยภาพในงานทีท่ ารว่มกนั

• เมือ่มปัีญหา
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ความเสีย่งของเครอืขา่ย 
และธรรมาภบิาล

• การถกูครอบง า จากกลุม่ผลประโยชน ์เกดิความไมโ่ปรง่ใส  

• ระบบการสือ่สาร การสรา้งความสมัพันธ ์ระบบการจัดการ
เครอืขา่ยไมด่ี

• ขาดผูน้ า

• ท าทกุอยา่งใหโ้ปรง่ใส ตรวจสอบได ้รับรูไ้ด ้รับผดิชอบตอ่
สงัคม บา้นเกดิเมอืงนอน
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ใบงาน Network 4 
การสรา้งเครอืขา่ยขา้ม
ประเด็น พืน้ทีเ่ดยีวกนั 
(จังหวดั/ เขต)

80 นาที

สถานการณ์: 40 นาท ี
เมือ่ทา่นกลับไป...อยากจะผนกึก าลังการท างาน
ของเครอืขา่ย ทีท่ างานตา่งประเด็นใหม้ารว่มมอื
กนัท างานเพือ่จังหวัดของทา่น 
ทา่นจะวางแผนการสรา้งและบรหิารเครอืขา่ย
อยา่งไร

1.วางวสิยัทัศนร์ว่มในการท างาน เพือ่ใหท้กุกลุม่ได ้
ประโยชนร์ว่ม

2.ออกแบบกลยทุธก์ารสรา้งความสมัพันธก์บัคน
กลุม่คน หน่วยงานเพือ่ใหเ้กดิความรว่มมอืในการ
ท างานภายในจังหวัดของทา่น โดยใชผั้ง
เครอืขา่ย และตารางการออกแบบ
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ผงัเครอืขำ่ย ทนุทำงสงัคม

ชุมชนสมหิรำ

ลงุ ๑

ปรำชญภ์มูปิญัญำ

ชมรม
ผูส้งูอำยุ

สวนผกัคน
เมอืง นำ้เรอืง

ป้ำอน้

นอ้งแมว

ลงุรมย์
มัลเบอรร์ี ่ดัดตน้

ป้ำหนู
ท าบัญชี

นำ้กบ

กลุม่เกษตร
อนิทรยี ์

ป้ำดำว

พีท่กัษ์
การตลาด มะพรา้วสกัดเย็น

พีห่มำย
ปรงุดนิ

บงัยำ
ตูพ้ลังงานแสงอาทติย์

คณุเล็ก
ผักสลัด จัดสวนสวย ภาษาอ.

นำ้พร
รูเ้รือ่งเลีย้งไสเ้ดอืน

พีแ่ตว้ 
เลขาสมาคมสภาสว

นำ้แอด๊

นำ้พร

นำ้นำ
ท า EM

พีย่ำ
พีเ่ลีย้ง เขยีนโครงการเกง่ 

กลุม่ขยะ

นำ้โอม 
ความรูแ้ยกขยะ

นำ้วำว 
ท าบัญชไีด ้

นอ้งโตน
พชืรว่มยาง

ลงุโจ

นอ้ง๑
คน้ขอ้มลูทางเน็ตได ้

ป้ำเสำว

พีเ่อ ือ้ย
ครสูอนอังกฤษ

นอ้งปอง

PSU 
bazaar

อ.เกมส ์FB

ม.อ.

กขป 12

อ.จนัทมิำ
แกส๊ชวีภาพจากเศษอาหาร

อ.วทิยำ
กมิจิ

อ.บญุญำ
ถา่นไมจ้ากทเุรยีน

พีน่อ้ย สปสช พีก่ ำรำบ

คลงัจ.
อตุสำหกรรม

หอกำรคำ้สตลู

รอง รพ.รำษฎรย์นิดี

กษ.

สสจ. ชำครติ 

กลุม่
เกษตรกรรม

ย ัง่ยนื
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ประเด็นความมั่นคงทางอาหาร

เครอืขา่ย
อาหารสงขลา

เครอืขา่ย
อาหารตรัง

ลงุชบ
เลีย้งผึง้

ป้าหมาย
ปรงุดนิ

ครนูิง้
ผักอนิทรยี์
จติปัญญา

กลุม่สวนผักคน
เมอืงสงขลา

พวีรรณ
โภชนากร

ชาครติ
ผูป้ระสาน
สช กขป

กขป.เขต ๑๒

คณะทรัพย ์
ม.อ.

เกษตรจังหวัด

อ า่ 
วฒันธรรม UNESCO

สงัฆเพือ่สงัคม 
สตลู

บิ๊กหมง
พัฒนา
ทีด่นิ

ขยะ
สตลู

พีก่ร
ขยะท าปุ๋ ย

วศิวะเคมี
ม.อ.

อ.จันทมิา
นวตักรรม
ขยะ แกส๊
ชวีภาพ

ภาคจลุชวี 
คณะวทิย์
ม.อ.

อ.วรัิช ผูช้ว่ยฯ
บรกิารวชิาการ

พระครู
สนุทรธรรม
นเิทศน์

วเิครำะหค์วำมสมัพนัธเ์ครอืขำ่ยอำหำร โดยใชผ้งัเครอืขำ่ย

พีก่ าราบ
เกษตรกรรมยั่งยนื
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อ.จฑุารัตน ์
เทคโนโลยี
จลุนิทรยีห์มัก
ขยะ ๑ วนั

อ.ทวศีักดิ ์คณบดี

นอ้งแจง 
นักวชิาการ



ประเด็นควำมม ัน่คงทำงอำหำร

เครอืขา่ย
อาหารสงขลา

เครอืขา่ย
อาหาร

ลงุชบ
เลีย้งผึง้

ป้าหมาย
ปรงุดนิ

ครนูิง้
ผักอนิทรยี์
จติปัญญา

กลุม่สวนผักคน
เมอืงสงขลา

พวีรรณ
โภชนากร

ชาครติ
ผูป้ระสาน
สช กขป

กขป.เขต ๑๒

คณะทรัพย ์
ม.อ.

กลุม่สละ จะ
โหนง

อ า่ 
วฒันธรรม 
UNESCO

สงัฆเพือ่สงัคม 
สงขลา

บิ๊กหมง
พัฒนา
ทีด่นิ

ขยะ
สงขลา

พกีร
ขยะท าปุ๋ ย

วศิวะเคมี
ม.อ.

อ.จันทมิา
นวตักรรมขยะ แกส๊ชวีภาพ

ภาคจลุชวี 
คณะวทิย์
ม.อ.

อ. จลุนิทรยีห์มัก
ขยะ ๑ วนั

พระครู

วเิครำะหค์วำมสมัพนัธเ์ครอืขำ่ย
ในจงัหวดั

เกษตรจังหวัด

กลุม่พชืรว่ม
ยางโตนงาชา้ง

กลุม่อาหาร
สมนุไพร

กลุม่อบุตัเิหต ุ
สสส

กลุม่แรงงาน
นอกระบบ

กลุม่ทอ่งเทีย่ว

กลุม่นวด สปา

ลงุเช
โฮมสเตย์

กลุม่เลีย้งปลา
กะพง

นก 
ตะไคร ้ขา่ ใบ

มะกรดู

อ.โอ
ต าราอาหารสมนุไพร

โจ้
ตน้แบบ
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กลุม่เปราะบาง

พีอ่น้
แกนน า นัก

ประสาน ปชส.



แผนกำรขยำยเครอืขำ่ยขำ้มประเด็น จงัหวดัเดยีวกนั

กลุม่ ควำมสมัพนัธิเ์ดมิ
(ไดม้าจากวเิคราะฆ์
โดยใชผ้ังเครอืขา่ย)

ควำมสมัพนัธใ์หม่ ประโยชนเ์รำ/
แลกเปลีย่น

ประโยชนเ์พือ่น วธิกีำร

กลุม่เกษตรอนิทรยี ์

กรรมการกองทนุต าบล หลวม ประสานการท างาน ไดร้ับการสนับสนุน
งบประมาณ

ใชเ้งนิกองทนุตามเป้า 
ประชาชนในพืน้ทีม่สีขุ
ภาวะ

-เชญิเป็นวทิยากร เขยีน
โครงการขอทนุ แลกเปลีย่น
ความรู ้
-ประชาสมัพันธผ์ลงานใหเ้ป็น
ทีรู่จ้ัก

กลุม่นักวชิาการม.อ. หลวม ประสานการท างาน แลกเปลีย่นการใช ้

จลุนิทรยีท์ าปุ๋ ยลดตน้ทนุ
การผลติ

ผลงานตามภารกจิอาจารย ์
บรกิารวชิาการแกช่มุชน

-เชญิเป็นวทิยากร แลกเปลีย่น
ความรู ้
-สือ่สารสาธารณะ

กลุม่เกษตรกรรมยั่งยนื หลวม มสีว่นรว่ม แลกเปลีย่นวธิกีารปลกู
การตลาด

พลงัจากเครอืขา่ย -พบปะแลกเปลีย่นความ
รว่มมอื 
-ท ากจิกรรมรว่มทกุสปัดาห์
-สือ่สารสาธารณะ 

กลุม่พชืรว่มยางโตน
งาชา้ง

หลวม มสีว่นรว่ม รว่มสง่ผลผลติเขา้ รพ. รว่มสง่ผลผลติเขา้ รพ. -พบปะแลกเปลีย่นความ
รว่มมอื จัดระบบสง่ผลผลติ
-ท ากจิกรรมรว่มทกุสปัดาห์

กลุม่อาหารสมนุไพร หลวม มสีว่นรว่ม รว่มสง่ผลผลติเขา้ รพ.
แลกเปลีย่นวธิกีารปลกู
การตลาด

รว่มสง่ผลผลติเขา้ รพ. -พบปะแลกเปลีย่นความ
รว่มมอื จัดระบบ
-ท ากจิกรรมรว่มทกุสปัดาห์

สวนผักคนเมอืง หลวม ผา่นชาครติ มสีว่นรว่ม แลกเปลีย่นวธิกีารปลกู
การตลาด

แลกเปลีย่นวธิกีารปลกู
การตลาด

-พบปะแลกเปลีย่นความ
รว่มมอื 
-ท ากจิกรรมรว่มทกุสปัดาห์
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เครอืขา่ย....

เหตทุีส่รา้ง กอ่รปูยังไง เป้าหมายรว่มคอือะไร

บทบาทในการกอ่รปู
ขยายยังไง ท ายังไงถงึยั่งยนื

จากเครอืขา่ย...........ขยายสูก่ารท างานรว่มกบั...
เครอืขา่ยตา่งๆในจังหวัด
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ชยัชนะ



ค าถาม?
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