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ª√–°Õ∫¥â«¬

§”π” ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

∫∑∑’Ë 1 ∫∑π” ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

∫∑∑’Ë 2 À≈—°°“√μ‘¥μ“¡  π—∫ πÿπ·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

∫∑∑’Ë 3 °√Õ∫·π«§‘¥°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

∫∑∑’Ë 4 °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

∫∑∑’Ë 5 √“¬ß“π°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√¥â«¬μπ‡Õß ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

∫∑∑’Ë 6 °“√ª√–‡¡‘π§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–π«—μ°√√¡‡™‘ß√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π ÇÇÇÇ

∫∑∑’Ë 7 °“√ª√–‡¡‘π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡∑’Ë¡’º≈μàÕ ÿ¢¿“«– ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

∫∑∑’Ë 8 °“√ª√–‡¡‘π°√–∫«π°“√™ÿ¡™π·≈–°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ ÿ¢¿“«– ÇÇÇÇÇ

∫∑∑’Ë 9 °“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫‡™‘ß∫«°·≈–π‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ √â“ß

 ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

 “√∫—≠·∫∫øÕ√å¡
·∫∫øÕ√å¡°“√ÕÕ°·∫∫·ºπ¿“æ‡™‘ß√–∫∫¢Õß‚§√ß°“√ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

·∫∫øÕ√å¡°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘πº≈·∫∫¡’‚§√ß √â“ß ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

·∫∫√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“‚§√ß°“√ ( 1) ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

·∫∫√“¬ß“π°“√μ‘¥μ“¡ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√ ( 2)ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

·∫∫√“¬ß“π°“√¥”‡π‘πß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å ( 3) ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

·∫∫√“¬ß“π √ÿª‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥√–¬–‡«≈“‚§√ß°“√ ( 4) ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

·∫∫√“¬ß“π°“√‡ß‘π‚§√ß°“√ª√–®”ß«¥ (ß1) ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

·∫∫√“¬ß“π √ÿª°“√‡ß‘πªî¥‚§√ß°“√ (ß2) ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

·∫∫√“¬ß“πº≈μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√√à«¡ √â“ß™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ„Àâπà“Õ¬Ÿà ¿“§„μâ ÇÇÇ
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∑‘»∑“ß°“√ªØ‘√Ÿªª√–‡∑»‰∑¬
∑à“¡°≈“ß«‘°ƒμ„πÀ≈“¬¥â“π¢Õßª√–‡∑»·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫«‘°ƒμ¢Õß‚≈° ∑”„Àâªí≠À“ —ß§¡‰∑¬¡’

§«“¡ —́∫´âÕπ √ÿπ·√ß ·≈–¡’§«“¡¢—¥·¬âß°—π¡“°¢÷Èπ  “‡ÀμÿÀ≈—°§◊Õ¡’§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”·≈–§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡

„π∑ÿ°√–¥—∫¢Õß —ß§¡ ¥â«¬‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√∑’Ë√«¡»Ÿπ¬åÕ”π“® ·≈–«“ß∫∑∫“∑°“√®—¥°“√Õ¬Ÿà∑’Ë√—∞ ∑”„Àâ

™ÿ¡™πμ°Õ¬Ÿà„π¿“«–æ÷Ëßæ‘ßμ≈Õ¥‡«≈“ ‰¡à “¡“√∂°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“·≈–·°âªí≠À“¥â«¬μπ‡Õß ·≈–‚¥¬

‚§√ß √â“ß¥—ß°≈à“«∫ÿ§≈“°√¢Õß√—∞‰¡à “¡“√∂·°âªí≠À“∑’Ë´—∫´âÕπ¡“°¢÷Èπ ·≈–¡’¢π“¥§«“¡√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ‰¥â

À“°‰¡à‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥·≈–«‘∏’®—¥°“√

∑‘»∑“ß°“√ªØ‘√Ÿªª√–‡∑» ®÷ß‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”·≈– √â“ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡¢Õß —ß§¡

‚¥¬μâÕß‡æ‘Ë¡Õ”π“®„Àâ™ÿ¡™π®—¥°“√§π‡Õß ™ÿ¡™πμâÕß “¡“√∂°”Àπ¥∑‘»∑“ßÕ—π‡ªìπÕπ“§μ¢Õßμπ‡Õß

·≈–μâÕß “¡“√∂°”Àπ¥·π«∑“ß °√–∫«π°“√ °≈‰° ‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√μπ‡Õßμ“¡∫√‘∫∑·≈–§«“¡μâÕß°“√

∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫™ÿ¡™π

°“√ √â“ß™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ„Àâπà“Õ¬Ÿà‰¡à “¡“√∂‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„π∑—π∑’∑—π„¥ ®”‡ªìπμâÕß¡’°“√æ—≤π“

»—°¬¿“æ¢Õß™ÿ¡™π„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥°“√μπ‡Õß √Ÿª∏√√¡Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë· ¥ß∂÷ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√

®—¥°“√μπ‡Õß‰¥â §◊Õ °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß™ÿ¡™π„Àâ “¡“√∂μÕ∫§”∂“¡ 4 ¢âÕ μàÕ‰ªπ’È

1. ¢≥–π’È‡√“Õ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ?

‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å¢Õß™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ ∂“π°“√≥å¢Õßªí≠À“ ªí®®—¬∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈·≈–

‡ªìπ “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“ √«¡∂÷ß°“√«‘‡§√“–Àå„Àâ‡ÀÁπ∑ÿπμà“ßÊ ¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë “¡“√∂π”¡“„™â‡ªìπªí®®—¬π”‡¢â“

„π°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ°“√·°âªí≠À“ √Ÿª∏√√¡®“°§”∂“¡¢âÕπ’È¡—°®–‡ªìπ°“√Õ∏‘∫“¬ “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“ ·≈–

ªí®®—¬ Ÿà§«“¡ ”‡√Á®

2. ‡√“μâÕß°“√‰ª∑’Ë„¥?

‡ªìπ°“√«“ß®ÿ¥À¡“¬ À√◊Õ√à«¡°—π«“ß¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß™ÿ¡™π„π√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ ∑”„Àâ§π

„π™ÿ¡™π°”Àπ¥®ÿ¥À¡“¬√à«¡°—π·≈–¡’·√ß®Ÿß„®∑’Ë®–°â“«‰ª„Àâ∂÷ß®ÿ¥À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â √Ÿª∏√√¡®“°§”∂“¡¢âÕπ’È

¡—°®–‡ªìπ°“√Õ∏‘∫“¬∂÷ß®ÿ¥À¡“¬ ‡ªÑ“ª√– ß§å ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–μ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë ”§—≠

∫∑∑’Ë 1

∫∑π”

4
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3. ‡√“®–‰ªÕ¬à“ß‰√?

‡ªìπ°“√§‘¥À“«‘∏’°“√ ”§—≠∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á® «‘∏’°“√ ”§—≠ “¡“√∂Õ∏‘∫“¬¥â«¬

§”«à“¬ÿ∑∏»“ μ√å «‘∏’°“√ ”§—≠π’È®–π”‰ª Ÿà°“√®—¥∑”·ºπ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ«à“ „§√ μâÕß∑”Õ–‰√ Õ¬à“ß‰√∫â“ß

4. ‡√“‰ª∂÷ßÀ√◊Õ¬—ß?

‡ªìπ°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈«à“ °“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπμà“ßÊ π—Èπ ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‡√“‰¥â∑∫∑«π ª√—∫ª√ÿß °“√¥”‡π‘πß“π„π§√—ÈßμàÕÊ ‰ª ‚¥¬¡“°«‘∏’∑’Ë„™â„π°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

„π√–¥—∫™ÿ¡™π ‡√“¡—°®–„™â°“√‡«∑’ √ÿªº≈·≈–°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬πμ“¡μ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë°”Àπ¥‰«â

°“√®—¥°“√‡æ◊ËÕμÕ∫§”∂“¡ 4 ¢âÕ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ μâÕßÕ“»—¬°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π °√–∫«π°“√

∑”ß“πÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡¢Õß¿“§’∑ÿ°¿“§ à«π„π™ÿ¡™π ∫π∞“π¢Õß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® §«“¡‡ÀÁπæâÕß

§«“¡‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬«°—π ÷́Ëß®–‡ªìπ°√–∫«π°“√‡ √‘¡æ≈—ßÕ”π“®„Àâ°—∫™ÿ¡™π„π°“√®—¥°“√μπ‡Õß„π∑’Ë ÿ¥

À≈—°§‘¥„π°“√ √â“ß™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ„Àâπà“Õ¬Ÿà
§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ§π„π™ÿ¡™π¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°≈¡°≈◊π¡’§«“¡‡ªìπÀπ÷Ëß

‡¥’¬«°—π μ—Èß·μà√–¥—∫ªí®‡®° √–¥—∫§√Õ∫§√—«‰ª Ÿà√–¥—∫‡§√◊Õ≠“μ‘®π°√–∑—Ëß∂÷ß√–¥—∫À¡Ÿà∫â“π √–¥—∫μ”∫≈

À√◊Õ√–¥—∫∑’Ë„À≠à¢÷Èπ §«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π §«∫§Ÿà°—∫§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π ´÷ËßÀ¡“¬§«“¡∂÷ß°“√∑’Ë°≈ÿà¡§π

∑’ËÀ≈“°À≈“¬¢Õß¢Õß™ÿ¡™π ‰¥â¡“√à«¡§‘¥ √à«¡ √â“ß √à«¡°—πæ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßμπ‡Õß ™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß

¬—ßμâÕß‡°‘¥®“°§«“¡ ¡“π©—π∑å¢Õß§π„π™ÿ¡™π ·μà≈–§πμâÕß√Ÿâ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë¢Õßμ—«‡Õß ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á

μâÕß√Ÿâ«à“§πÕ◊ËπÊ ¡’∫∑∫“∑ Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß‰√ ·≈–·μà≈–§πμâÕß√Ÿâ§ÿ≥§à“¢Õß°—π·≈–°—π„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π

¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π·≈– —ß§¡„Àâ‡ªìπ√“°∞“π∑’Ë¡—Ëπ§ß¢Õßª√–‡∑»

ª√–°Õ∫¥â«¬ 3 ·π«∑“ßÀ≈—° ‰¥â·°à

1. °“√∫√‘À“√®—¥°“√°√–∫«π°“√™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ¥â«¬°“√ àß‡ √‘¡°“√√«¡μ—«‡√’¬π√Ÿâ √à«¡§‘¥ √à«¡∑”

·≈–®—¥°‘®°√√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õμ“¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß™ÿ¡™π ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√∑”¡“À“‡≈’È¬ß™’æ

μ—Èß·μà√–¥—∫ªí®‡®° √–¥—∫§√Õ∫§√—«®π∂÷ß√–¥—∫™ÿ¡™π‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡æÕª√–¡“≥·≈–§«“¡æÕÕ¬ŸàæÕ°‘π

‡ªìπ≈”¥—∫·√°°àÕπ∑’Ë®–‡™◊ËÕ¡μàÕ°—∫™ÿ¡™π·≈– —ß§¡¿“¬πÕ° ¡’°√–∫«π°“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√ŸâÕ¬à“ß‡ªìπ

¢—Èπ‡ªìπμÕπ ¡’‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°™ÿ¡™π «‘∏’°“√„π·π«∑“ßπ’È‰¥â·°à

1.1) °“√ àß‡ √‘¡°“√√«¡μ—«¢Õß§π„π™ÿ¡™π∑”°‘®°√√¡‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß™ÿ¡™π ‚¥¬‡ √‘¡Àπÿπ

„Àâ™ÿ¡™π¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√√«¡μ—«°—π „π√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à

‡ªìπ∑“ß°“√ À√◊Õ°“√√«¡μ—«¢Õß™ÿ¡™π∑—Èß„π‡™‘ßæ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õª√–‡¥Áπ§«“¡ π„®

1.2) °“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™πÕ¬à“ß§√∫«ß®√ ‚¥¬æ—≤π“∞“π¢âÕ¡Ÿ≈

™ÿ¡™π„Àâ‡ªìπ√–∫∫·≈–ª√—∫„Àâ∑—π ¡—¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈§√—«‡√◊Õπ ¢âÕ¡Ÿ≈»—°¬¿“æ™ÿ¡™π

„πª√–‡¥Áπμà“ßÊ ®—¥„Àâ¡’°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π„π™ÿ¡™πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¡Ë”‡ ¡Õ√à«¡§‘¥

√à«¡∑”√à«¡°”Àπ¥·π«∑“ß ·≈–°‘®°√√¡°“√æ—≤π“¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë¬÷¥À≈—°°“√æ÷Ëßæ“μπ‡Õß
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¥â«¬°“√§”π÷ß∂÷ß»—°¬¿“æ∑√—æ¬“°√ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ «‘∂’™’«‘μ «—≤π∏√√¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π

∑âÕß∂‘Ëπ  àß‡ √‘¡„Àâ°≈ÿà¡ª√“™≠å °≈ÿà¡·°ππ”·≈–ºŸâ√Ÿâ ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

ºà“π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„π™ÿ¡™π  π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–°“√∑”

«‘®—¬‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß∑ÿπ„π™ÿ¡™π §«∫§Ÿà°—∫

°“√øóôπøŸ§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∫â“π

1.3) °“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ™ÿ¡™πæ√âÕ¡‡º™‘≠°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÕπ“§μ ¥â«¬°“√ àß‡ √‘¡

§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß§√Õ∫§√—« °“√®—¥∫√‘°“√∑“ß —ß§¡„π™ÿ¡™π °“√ª≈Ÿ°Ωíß§à“π‘¬¡∑’Ë¥’ß“¡

°“√ √â“ß√–∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å·∫∫æ÷Ëßæ“Õ“»—¬ ÷́Ëß°—π·≈–°—π¢Õß™ÿ¡™π·≈–√–À«à“ß™ÿ¡™π

Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡¥â«¬∫√‘∫∑∑“ß»“ π“ ·≈–«—≤π∏√√¡™ÿ¡™π ·≈–°“√„Àâ§«“¡§ÿâ¡§√Õß ‘∑∏‘

™ÿ¡™π √«¡∂÷ß°“√‡ΩÑ“√–«—ß™à«¬‡À≈◊Õ‡¬’¬«¬“ ‡¡◊ËÕ™ÿ¡™π‡º™‘≠°—∫¿—¬æ‘∫—μ‘μà“ßÊ

2. °“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π ¥â«¬°“√∫Ÿ√≥“°“√°√–∫«π°“√º≈‘μ∫π»—°¬¿“æ·≈–

§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™πÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈ ‡πâπ°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘‚¿§Õ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß¿“¬„π™ÿ¡™π ·≈–°“√ √â“ß

§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫¿“§‡Õ°™π„π°“√≈ß∑ÿπ √â“ßÕ“™’æ ·≈–√“¬‰¥â∑’Ë¡’°“√®—¥ √√ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡·°à™ÿ¡™π

√«¡∑—Èß°“√ àß‡ √‘¡∫∑∫“∑ μ√’„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π·≈–π”‰ª Ÿà°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π ‚¥¬

2.1)  π—∫ πÿπ„Àâ™ÿ¡™π¡’°“√√«¡°≈ÿà¡„π√Ÿª À°√≥å·≈–æ—≤π“√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°‘®°√√¡

°“√‡°…μ√∑’ËÀ≈“°À≈“¬

2.2)  àß‡ √‘¡¿“§°“√º≈‘μ·≈–∫√‘°“√„π°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬‡§√◊ËÕß®—°√À√◊Õ°‘®°√√¡∫“ß à«π‰ª √â“ß

Õ“™’æ·≈–°“√®â“ßß“π„π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–æ◊Èπ∑’ËÀà“ß‰°≈ ‡æ◊ËÕ≈¥°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬·√ßß“π

2.3)  àß‡ √‘¡°“√√à«¡≈ß∑ÿπ√–À«à“ß‡§√◊Õ¢à“¬Õß§å°√™ÿ¡™π°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ

¿“§√—∞À√◊Õ√—∞«‘ “À°‘®∫πÀ≈—°¢Õß§«“¡‚ª√àß„  ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ „™â∞“π

∑√—æ¬“°√„πæ◊Èπ∑’Ë

2.4)  π—∫ πÿπ°“√π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬·≈–«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ¡“„™â„π°“√ √â“ß √√§å§ÿ≥§à“¢Õß ‘π§â“

·≈–∫√‘°“√∑’Ë¡’‚Õ°“ ∑“ß°“√μ≈“¥ Ÿß ‡™àπ‡°…μ√Õ‘π∑√’¬å Õ“À“√ ÿ¢¿“æ À—μ∂°√√¡ ∫√‘°“√

 ÿ¢¿“æ ∫√‘°“√°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ‡ªìπμâπ

2.5)  √â“ß√–∫∫°“√∫à¡‡æ“–«‘ “À°‘®™ÿ¡™π  √â“ßºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à§«∫§Ÿà°—∫°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ

¥â“π°“√®—¥°“√ °“√μ≈“¥ Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√º≈‘μ ‘π§â“∑’Ë¡’‡Õ°≈—°…≥å‡©æ“–∂‘Ëπ æ—≤π“

¡“μ√∞“π ‘π§â“ °“√ √â“ßμ√“ ‘π§â“ °“√®—¥°“√‡√◊ËÕß∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“·≈–°“√æ—≤π“

∑—°…–„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ¢Õß°≈ÿà¡μà“ßÊ

3. °“√‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ™ÿ¡™π„π°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—∫∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß —πμ‘

·≈–‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π ¥â«¬°“√ àß‡ √‘¡ ‘∑∏‘™ÿ¡™π·≈–°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π„π°“√ ß«πÕπÿ√—°…å øóôπøŸ

æ—≤π“ „™âª√–‚¬™πå·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬
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3.1)  √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π„π§ÿ≥§à“¢Õß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’μàÕ«‘∂’™’«‘μ

√«¡∑—Èß°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ™ÿ¡™π∑’Ë¡’»—°¬¿“æ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡

°—∫√—∞„π°“√Õπÿ√—°…å øóôπøŸ·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘

3.2)  π—∫ πÿπ°≈‰°™ÿ¡™π·≈–‡§√◊Õ¢à“¬„π°“√®—¥°“√·≈–ª°ªÑÕß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈–

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√º≈‘μ‡æ◊ËÕ°“√¬—ß™’æ¢Õß™ÿ¡™πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ Õ“∑‘ °“√„™â

ª√–‚¬™πå®“°§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æ„π∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ§«“¡¡—Ëπ§ß¥â“πÕ“À“√·≈–‡ªìπ

 ¡ÿπ‰æ√‡æ◊ËÕ√—°…“‚√§ ‚¥¬‰¡à àßº≈°√–∑∫μàÕ∞“π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ °“√∫√‘À“√®—¥°“√

ªÉ“™ÿ¡™π‡ªìπ·À≈àßÕ“À“√ ‡ªìπμâπ

3.3) ‡ √‘¡ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√

∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ „Àâ‡ªìπ¿“§’À≈—°„π°“√Õπÿ√—°…åøóôπøŸ·≈–®—¥°“√∑√—æ¬“°√

∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√à«¡°—∫™ÿ¡™π ·≈–¿“§’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3.4) „Àâ™ÿ¡™π„π°“√ª°ªÑÕß§ÿâ¡§√Õß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¡’°“√„™â

·≈–·∫àßªíπº≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—πÕ¬à“ß¬ÿμ‘∏√√¡·≈–¬—Ëß¬◊π

®“°À≈—°§‘¥¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ π”¡“ ŸàÀ≈—°§‘¥¢Õß‚§√ß°“√√à«¡ √â“ß™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ„Àâπà“Õ¬Ÿà Õ—π‡ªìπ

°“√®—¥°“√„Àâ§π„π™ÿ¡™π¡’ ÿ¢¿“«–∑’Ë¥’ ‚¥¬¡’°√–∫«π°“√·≈–¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1.  √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ™ÿ¡™π‰¥â«‘‡§√“–Àå∂÷ß ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“«–¢Õß™ÿ¡™π ‚¥¬®”·π°‡ªìπ

 ÿ¢¿“«–∑“ß°“¬ ∑“ß®‘μ ∑“ß —ß§¡ ·≈–∑“ßªí≠≠“ ‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√√«∫√«¡¢Õß§π„π™ÿ¡™π ·≈–

ºà“π°√–∫«π°“√‡«∑’™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“

2. „™â°√–∫«π°“√™ÿ¡™π„Àâ√à«¡°—π°”Àπ¥¿“æÕπ“§μÀ√◊Õ®ÿ¥À¡“¬ ÿ¢¿“«–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß™ÿ¡™π

∑—Èß„π√–¥—∫ªí®‡®°∫ÿ§§≈ √–¥—∫§√Õ∫§√—« √–¥—∫™ÿ¡™π ·≈–√–¥—∫ “∏“√≥–

3. „Àâ™ÿ¡™π√à«¡°—π √â“ßμ—«™’È«—¥∑’Ë· ¥ß∂÷ß ÿ¢¿“«–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß™ÿ¡™π„π¥â“πμà“ßÊ

4. „Àâ™ÿ¡™π√à«¡°—π«‘‡§√“–ÀåμàÕ«à“ªí®®—¬„¥∑’Ë‡ªìπ “‡Àμÿ ”§—≠·≈–¡’º≈μàÕ°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡μ—«

™’È«—¥ ÿ¢¿“«– √«¡∂÷ß™à«¬°—πÀ“«‘∏’°“√ ”§—≠Õ–‰√ Õ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ®–®—¥°“√°—∫ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπ “‡Àμÿπ—ÈπÊ

5. „Àâ·ª≈ß«‘∏’°“√ ”§—≠‡ªìπ·ºπ ‚¥¬™ÿ¡™π√à«¡°—π®—¥°√–∫«π°“√∑”·ºπ™ÿ¡™π (À√◊Õ·ºπ

 ÿ¢¿“«–À√◊Õ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√)

6. §≥–∑”ß“π„π™ÿ¡™π√à«¡°—π§—¥‡≈◊Õ°°‘®°√√¡„π·ºπ™ÿ¡™π æ—≤π“‡ªìπ‚§√ß°“√¢Õ°“√ π—∫ πÿπ

®“° ”π—° 6    .

7. À≈—ß®“° ”π—° 6    . Õπÿ¡—μ‘‚§√ß°“√ ªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πæ◊Èπ∑’Ë®–¡’°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

√à«¡°—π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ  —ß‡§√“–Àå‡ªìπ™ÿ¥§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“«–

™ÿ¡™πμàÕ‰ª
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∫∑∫“∑°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈
1. ‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡  π—∫ πÿπ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡

«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–μ—«™’È«—¥∑’Ëμ—Èß‰«â

2. ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π ·≈–‡º¬·æ√àÕß§å§«“¡√Ÿâ¥â«¬°“√®—¥°√–∫«π°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

3. ‡æ◊ËÕ»÷°…“º≈≈—æ∏å·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë –∑âÕπ§ÿ≥§à“À≈—°·π«§‘¥°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ‚§√ß°“√

ç√à«¡ √â“ß™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ„Àâπà“Õ¬Ÿàé Õ—π‡ªìπº≈®“°°“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡·≈–°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß™ÿ¡™π

1. §«“¡ ”‡√Á®„π°“√∫√‘À“√¢Õß‚§√ß°“√ 1. ®”π«π‚§√ß°“√∑’Ë¥”‡π‘πß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‰¡àμË”°«à“√âÕ¬≈– 90

2. ‰¡à¡’‚§√ß°“√¥”‡π‘πß“π≈à“™â“‡°‘π 2 ‡¥◊Õπ

3. ‚§√ß°“√∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√„™â®à“¬‡ß‘π
‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 3

2. °“√æ—≤π“»—°¬¿“æºŸâ√—∫∑ÿπ 4. ®”π«πºŸâ√—∫∑ÿπ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π¥â“π°“√
∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß°“√‰¡àμË”°«à“√âÕ¬≈– 90

5. ®”π«πºŸâ√—∫∑ÿπ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π¥â“π
°“√«‘‡§√“–Àå —ß‡§√“–Àåº≈°“√¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√‰¡àμË”°«à“
√âÕ¬≈– 90

3. °“√æ—≤π“°√–∫«π°“√ °≈‰° 6. ‡°‘¥°≈‰° π—∫ πÿπ(°≈‰°æ’Ë‡≈’È¬ß °≈‰°«‘™“°“√)°“√¥”‡π‘πß“π
„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥Õ¬à“ßπâÕ¬ 10 ®—ßÀ«—¥

7. ‡°‘¥·π«∑“ßÀ√◊Õ§Ÿà¡◊Õμ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√™ÿ¡™π‡ªìπ ÿ¢

4. °“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ 8. ‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬ ÿ¢¿“æ„π°≈ÿà¡ºŸâ√—∫∑ÿπÕ¬à“ßπâÕ¬ 9 ®—ßÀ«—¥

5. §ÿ≥§à“¢Õß‚§√ß°“√ 9. ‡°‘¥‚§√ß°“√μ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’Õ¬à“ßπâÕ¬ 50 ‚§√ß°“√ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°
1) ‡°‘¥™ÿ¥§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
2) ‡°‘¥π«—μ°√√¡‡™‘ß√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π
3) ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡∑’Ë¡’º≈μàÕ ÿ¢¿“«–
4) ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–
5) ¡’°√–∫«π°“√∑“ß —ß§¡¢÷Èπ„π™ÿ¡™π ‚¥¬°“√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡

·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π
6) ‡°‘¥π‚¬∫“¬ “∏“√≥–¢Õß™ÿ¡™π/∑âÕß∂‘Ëπ ∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ √â“ß

 ÿ¢¿“«– ÷́Ëß‡ªìπº≈°√–∑∫‡™‘ß∫«°μàÕ√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π

μ—«™’È«—¥¥”‡π‘πß“πμ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

    ‡ªÑ“ª√– ß§å       μ—«™’È«—¥
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ç§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√¡‘„™à‡æ◊ËÕ°“√æ‘ Ÿ®πå·μà‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿßé μ—ø‡øî≈∫’¡

(The most important purpose of program evaluation is not to prove but to improve)

ª√—™≠“°“√ª√–‡¡‘π
°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ«‘∏’°“√»÷°…“ª√“°Ø°“√≥å‡™‘ßª√–®—°…å »÷°…“§à“¢Õß¢âÕ‡∑Á®®√‘ß„π·ßà¡ÿ¡μà“ßÊ

‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â§«“¡®√‘ß„π¥â“π§ÿ≥§à“ °“√ª√–‡¡‘π®÷ßμâÕß„™âÀ≈—°ª√—™≠“ «‘∑¬“»“ μ√å  —ß§¡»“ μ√å ·≈–»“ μ√å

Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡√Õ∫¥â“π ·≈–μâÕß„™â«‘®“√≥≠“≥Õ—π ¡‡Àμÿ ¡º≈ ¿“¬„μâ·μà≈–∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡

π‘¬“¡
°“√μ‘¥μ“¡ (Monitoring) À¡“¬∂÷ß °“√»÷°…“°√–∫«π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ μ—Èß·μà°“√„™âªí®®—¬

π”‡¢â“ (Input) ¢—ÈπμÕπ·μà≈–¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π (Process) ·≈–º≈º≈‘μ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (Output)

μ“¡·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕμ—¥ ‘π„®·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâº≈ß“π‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπß“πÕ¬à“ß

¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°∑’Ë ÿ¥

°“√μ‘¥μ“¡ §«√®–μÕ∫§”∂“¡μàÕ‰ªπ’È

1. „π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ‰¥â„™â∑√—æ¬“°√μàÕ‰ªπ’ÈÕ¬à“ß‰√

ë §π ·∫àß‡ªìπ °≈ÿà¡§π∑’Ë‡ªìπμ—«À≈—° ·≈–°≈ÿà¡§π∑’Ë‡ªìπμ—«¬ÿ∑∏»“ μ√å

ë ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–∞“π¢âÕ¡Ÿ≈

ë ·ºπß“π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡·≈–∑’Ë‡ªìπ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√

ë ß∫ª√–¡“≥·≈–·À≈àßß∫ª√–¡“≥

ë  ∂“π∑’Ë ‡§√◊ËÕß¡◊Õ «— ¥ÿ Õÿª°√≥å

ë ∑ÿπ∑“ß —ß§¡ ‰¥â·°à ∑√—æ¬“°√„π™ÿ¡™π ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ «—≤π∏√√¡·≈–«‘∂’™’«‘μ ‡ªìπμâπ

∫∑∑’Ë 2

À≈—°°“√μ‘¥μ“¡
 π—∫ πÿπ·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√

ë º».¥√.¿°.æß§å‡∑æ  ÿ∏’√«ÿ≤‘ ë
 ∂“∫—π°“√®—¥°“√√–∫∫ ÿ¢¿“æ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å

10
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2. „π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥À√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√ ¡’ªí≠À“Õÿª √√§Õ–‰√

·≈–¡’°“√ª√—∫·ºπÕ¬à“ß‰√

3. ‰¥âº≈·μà≈–¢—ÈπμÕπμ√ßμ“¡∑’Ë«“ß·ºπÀ√◊Õ‰¡à ·≈–§«√®–μâÕßª√—∫«‘∏’°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‰√ °“√μ‘¥μ“¡

®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√‡√àß√—¥„Àâ°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√·≈–·≈â«‡ √Á®¿“¬„π

√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ °“√μ‘¥μ“¡μâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫„Àâμπ‡Õß μ≈Õ¥®π

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√∑ÿ°√–¥—∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ§”·π–π” ™à«¬‡À≈◊Õ ·°â‰¢  π—∫ πÿπ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π

μ“¡·ºπ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â

°“√ª√–‡¡‘πº≈ (Evaluation) À¡“¬∂÷ß °“√»÷°…“§ÿ≥§à“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°√–∫«π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√

μ—Èß·μàªí®®—¬π”‡¢â“ (Input) ¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π (Process) º≈º≈‘μ º≈≈—æ∏å ·≈–º≈°√–∑∫

(Output, Outcome, Impact) ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ °“√∫àß™’È§ÿ≥§à“¡—°„™â°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡°≥±åÀ√◊Õ¡“μ√∞“πÀ√◊Õ

 ‘Ëß∑’Ë°”Àπ¥‰«â

°“√ª√–‡¡‘πº≈ §«√®–μÕ∫§”∂“¡μàÕ‰ªπ’È

1. ¡’ªí®®—¬ ”§—≠„¥∫â“ß∑—Èß∑’Ë∑”„Àâ‚§√ß°“√∫√√≈ÿ·≈–‰¡à∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–§«√¡’ªí®®—¬ ”§—≠

Õ–‰√∫â“ß∑’Ë®– àßº≈μàÕ§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√

2. °“√¥”‡π‘πß“π·μà≈–¢—ÈπμÕπ μâÕß„™â°√–∫«πÕ–‰√ Õ¬à“ß‰√∫â“ß·≈–§«√„™â°√–∫«π°“√ ”§—≠

Õ–‰√∫â“ß∑’Ë®– àßº≈μàÕ§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‚§√ß°“√

3. º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß∑’Ë‚¥¬μ—Èß„®·≈–‰¡àμ—Èß„®¡’Õ–‰√∫â“ß∑—Èß∑’Ë‡ªìπº≈º≈‘μ º≈≈—æ∏å·≈–º≈°√–∑∫

4. §ÿ≥§à“ §«“¡ ”‡√Á®∑’Ë ”§—≠¢Õß‚§√ß°“√ ·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

√–∫∫¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈
‡ªìπ√–∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§ÿ≥§à“ μ—«∫àß™’È ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å ·≈–‡°≥±å ¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘μàÕ‰ªπ’È

§ÿ≥§à“
¿“¬„π

§ÿ≥§à“¿“¬πÕ°

μ—«™’È«—¥ Indicator

μ—«™’È«—¥ Indicator

¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å Empirical data

μ—¥ ‘π ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡°≥±å
À√◊Õ ¡“μ√∞“π
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§«“¡À¡“¬¢Õß§ÿ≥§à“ (Value)
®”·π°§ÿ≥§à“ÕÕ°‡ªìπ§ÿ≥§à“¿“¬„π·≈–§ÿ≥§à“¿“¬πÕ° ¥—ßπ’È
1. §ÿ≥§à“¿“¬„π (Intrinsic value) ‡ªìπ§ÿ≥§à“ (Merit) ¿“¬„πμ—«∑’Ë·Ωß‡√âπÕ¬Ÿà„π ‘Ëßπ—Èπ ‰¡à¢÷Èπ

°—∫∫√‘∫∑ ª√–¡“≥§à“‡™‘ßª√‘¡“≥‰¥â¬“° ‡™àπ §ÿ≥§à“¢Õß§«“¡‡ªìπ§π (§π¡’®‘μÕ“ “ °“√‡Õ◊ÈÕÕ“∑√) §ÿ≥§à“
∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡√ŸâÀ√◊Õ°“√√—∫√Ÿâ¿“¬„π §«“¡¡’ªí≠≠“≠“≥ ‡ªìπ ÿ¢¿“«–∑“ß®‘μ«‘≠≠“≥  ÿ¢¿“«–∑“ßªí≠≠“
‡ªìπμâπ

2. §ÿ≥§à“¿“¬πÕ° (extrinsic value) ‡ªìπ§ÿ≥§à“∑’Ë‡ÀÁπ ‡ªìπª√“°Ø°“√≥å‡™‘ßª√–®—°…å §ÿ≥§à“
¡—°¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘∫∑  “¡“√∂μ’§à“‰¥âÕ¬à“ß§àÕπ¢â“ß‡ªìπª√π—¬ ª√–¡“≥§à“‡™‘ßª√‘¡“≥‰¥â ‡™àπ §ÿ≥§à“¢Õß
§π„π¥â“π§«“¡√Ÿâ-§«“¡ “¡“√∂-∑—°…– À√◊Õª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥®“°°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ ‡°‘¥‡ªìππ«—μ°√√¡
‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬ ‡ªìπμâπ

¢âÕ®”°—¥ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥§à“ ¡’¥—ßπ’È
1) °“√°”Àπ¥§ÿ≥§à“‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ ´÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∫√‘∫∑·≈–«‘∏’°“√∑’Ë„™â

√«¡∂÷ß§«“¡§ÿâπ‡§¬¢Õßπ—°ª√–‡¡‘πμàÕª√–‡¥Áπ∑’Ëª√–‡¡‘π„π∫√‘∫∑π—ÈπÊ ¡’ à«π ”§—≠μàÕ°“√°”Àπ¥
μ—«∫àß™’È·≈–‡°≥±å μ≈Õ¥®π¡’º≈°√–∑∫μàÕ§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°“√°”Àπ¥§ÿ≥§à“¢Õß ‘Ëßπ—Èπ

2) §ÿ≥§à“¿“¬„π·≈–§ÿ≥§à“¿“¬πÕ°¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß —¡æ—π∏å°—π °“√μ—¥ ‘π§ÿ≥§à“¿“¬„π§«√„™â
‡°≥±å —¡∫Ÿ√≥å  à«π°“√μ—¥ ‘π§ÿ≥§à“¿“¬πÕ°§«√„™â‡°≥±å —¡æ—∑∏å

3) ‡π◊ËÕß®“°§ÿ≥§à“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‰¡à “¡“√∂ —ß‡°μ‰¥â‚¥¬μ√ß ·≈–¡‚π∑—»πå¢Õß§ÿ≥§à“¡’§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ
¥—ßπ—Èπ°“√μ—¥ ‘π§ÿ≥§à“¢Õß ‘Ëß„¥°Áμ“¡®÷ß¬“°∑’Ë®–°√–∑”‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ‡Õ°©—π∑å‰√â°“√‚μâ·¬âß

§«“¡À¡“¬¢Õßμ—«™’È«—¥ (Indicators) ‡°≥±å (criteria) ·≈–¡“μ√∞“π (standards)
μ—«™’È«—¥ (indicator) À¡“¬∂÷ß μ—«·ª√À√◊Õμ—«∑’Ë„™â‡ªìπμ—«·∑π¢Õßªí®®—¬∑—Èß∑’Ë‡ªìπ‡Àμÿ·≈–º≈

´÷Ëß “¡“√∂«—¥‰¥â „™â∫àß∫Õ°∂÷ß ∂“π– √–¥—∫ §ÿ≥§à“ À√◊Õ –∑âÕπ≈—°…≥–¢Õßªí®®—¬∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π
‚§√ß°“√

‡°≥±å (criteria) À¡“¬∂÷ß §ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë„™â„π°“√«—¥À√◊Õ®—¥√–¥—∫§ÿ≥¿“æ, §«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ§«“¡
‡À¡“– ¡¢Õßªí®®—¬π”‡¢â“ °√–∫«π°“√ À√◊Õº≈°“√¥”‡π‘πß“π

¡“μ√∞“π (standard) À¡“¬∂÷ß §ÿ≥≈—°…≥–À√◊Õ√–¥—∫∑’Ë∂◊Õ«à“¡’§ÿ≥¿“æ, ∂◊Õ«à“ ”‡√Á®À√◊Õ∂◊Õ«à“
¡’§«“¡‡À¡“– ¡Õ—π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π‚¥¬∑—Ë«‰ª

·π«∑“ß ”§—≠¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈
·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘πº≈ ”§—≠∑’Ë„™â„π§Ÿà¡◊Õπ’È ‡ªìπ°“√‡πâπª√–‡¡‘πº≈‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ßÕ”π“®¢Õß

™ÿ¡™π (Empowerment Evaluation) ‚¥¬ºŸâ∑”Àπâ“∑’Ëª√–‡¡‘π®–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß„Àâ°—∫‚§√ß°“√æ√âÕ¡
°—∫„ÀâºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√‡¢â“√à«¡„π°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√ÕÕ°·∫∫‡π◊ÈÕÀ“„π°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈„™â·π«§‘¥°“√ª√–‡¡‘πº≈‚¡‡¥≈ ‘́ª„π°“√ª√–‡¡‘π¢Õß
 μ—ø‡øî≈∫’¡ (Stufflebeamûs CIPP Model) √à«¡°—∫ ·π«§‘¥ Balanced Scorecard (BSC) ·≈–°“√
ª√–‡¡‘π·∫∫·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å (Outcome Mapping) ¥—ßπ’È
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1. ·π«§‘¥·≈–‚¡‡¥≈ ‘́ª„π°“√ª√–‡¡‘π¢Õß μ—ø‡øî≈∫’¡ (Stufflebeamûs CIPP Model)

Õâ“ß‚¥¬ ‡¬“«¥’ √“ß™—¬°ÿ≈ «‘∫Ÿ≈¬å»√’ ·∫àß°“√ª√–‡¡‘πÕÕ°‡ªìπ 4 ª√–‡¿∑ §◊Õ

1) °“√ª√–‡¡‘π∫√‘∫∑À√◊Õ ¿“«–·«¥≈âÕ¡ (Context Evaluation : C) ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π°àÕπ∑’Ë®–

≈ß¡◊Õ¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√„¥Ê ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ°”Àπ¥À≈—°°“√·≈–‡Àμÿº≈ √«¡∑—Èß‡æ◊ËÕ

æ‘®“√≥“§«“¡®”‡ªìπ ∑’Ë®–μâÕß®—¥∑”‚§√ß°“√¥—ß°≈à“« °“√™’Èª√–‡¥Áπªí≠À“ μ≈Õ¥®π°“√æ‘®“√≥“

§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß®—¥∑”‚§√ß°“√¥—ß°≈à“« °“√™’Èª√–‡¥Áπªí≠À“ μ≈Õ¥®π°“√æ‘®“√≥“§«“¡

‡À¡“– ¡¢Õß‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√

2) °“√ª√–‡¡‘πμ—«ªÑÕπ‡¢â“ (Input Evaluation : I) ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡

§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß∑√—æ¬“°√∑’Ë®–„™â„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ μ≈Õ¥®π‡∑§‚π‚≈¬’·≈–·ºπ¢Õß

°“√¥”‡π‘πß“π

3) °“√ª√–‡¡‘π°√–∫«π°“√ (Process Evaluation : P)  à«ππ’È‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ∫°æ√àÕß

¢Õß°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ∑”°“√·°â‰¢„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ∫°æ√àÕßπ—ÈπÊ À“¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫

°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë®– —Ëß°“√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ß“πμà“ßÊ ∫—π∑÷°¿“«–¢Õß‡Àμÿ°“√≥åμà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰«â

‡ªìπÀ≈—°∞“π

4) °“√ª√–‡¡‘πº≈º≈‘μ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (Product Evaluation : P) ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∑”‚§√ß°“√°—∫‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â·μàμâπ

√«¡∑—Èß°“√æ‘®“√≥“„πª√–‡¥Áπ¢Õß°“√¬ÿ∫ ‡≈‘° ¢¬“¬ À√◊Õª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß°“√

2. ·π«§‘¥·∫∫ Balanced Scorecard (BSC) ¡ÿàß‡πâπ°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬°“√ √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈„π

°“√ª√–‡¡‘π∑ÿ°¥â“π‰¡à«à“®–‡ªìπ¥â“π°“√‡ß‘π (financial) ¥â“π≈Ÿ°§â“ (customer) ¥â“π°√–∫«π°“√®—¥°“√¿“¬„π

(internal process) ·≈–¥â“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ (learning and growth) BSC ‡πâπ°“√∫√‘À“√§«“¡ ¡¥ÿ≈

√–À«à“ß‡ªÑ“À¡“¬√–¬– —Èπ √–¬–ª“π°≈“ß·≈–√–¬–¬“« πÕ°®“°π’È‡¡◊ËÕ°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈â« °ÁμâÕß √â“ß

§«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß‡ªÑ“À¡“¬‚¥¬°“√∑”º≈ß“π®√‘ß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‡∑à“°—∫À√◊Õ¡“°°«à“‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√  ”À√—∫

μ—«™’È«—¥º≈ß“πÀ≈—°À√◊Õμ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë ”§—≠ (Key Performance Indicators = KPIs) π—ÈπÀ¡“¬∂÷ß

‡§√◊ËÕß∫àß™’È¬àÕ¬∑’Ë®–∫Õ°‡√“«à“‡ªÑ“À¡“¬¢Õß BSC ·μà≈–¥â“ππ—Èπ∫√√≈ÿÀ√◊Õ‰¡à ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

3. ·π«§‘¥°“√ª√–‡¡‘π·∫∫·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å (Outcome Mapping) ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡æ◊ËÕ°“√«“ß·ºπ

μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡ ‡À¡“– ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∫«π°“√æ—≤π“ ÷́Ëß∫“ß‚§√ß°“√

‰¡à “¡“√∂ª√–‡¡‘πº≈º≈‘μ·∫∫μ√ßÊ ‰¥â‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π«‘∏’§‘¥ «‘∏’¡Õß∑’Ë‡πâπ∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß‡™‘ßæƒμ‘°√√¡ §«“¡ —¡æ—π∏å ·≈– À√◊Õ °“√ªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß¿“§’Àÿâπ à«π (´÷Ëß§◊Õº≈≈—æ∏å) ¡’¢—ÈπμÕπ

¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘μàÕ‰ªπ’È
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4. °“√‡πâπ„π‡™‘ßμÕ∫ πÕß¢ÕßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß (Responsive Focusing)

À¡“¬∂÷ß °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠‡ªìπæ‘‡»…μàÕ°“√μÕ∫ πÕß¢ÕßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√∑’Ë∂Ÿ°ª√–‡¡‘π

‚¥¬®”·π°ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß¥—ß°≈à“«ÕÕ°‡ªìπ 3 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à

1) °≈ÿà¡ºŸâ π—∫ πÿπ·≈–°≈ÿà¡æ’Ë‡≈’È¬ß

2) °≈ÿà¡ºŸâ¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ¿“§’À≈—°·≈–¿“§’¬ÿ∑∏»“ μ√å

3) °≈ÿà¡ºŸâ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°‚§√ß°“√

°≈ÿà¡ºŸâμÕ∫ πÕß‡À≈à“π’È®–‡ªìπ∫ÿ§§≈À√◊Õ°≈ÿà¡∫ÿ§§≈°Á‰¥â ·μà®–μâÕß¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π∑“ß¥â“π

 ∂“π¿“æ ‡æ» μ”·Àπàß À√◊ÕÕ”π“®Àπâ“∑’Ë œ≈œ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë§√∫∂â«π·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡ “√–

 ”§—≠„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥  “√– ”§—≠∑’ËºŸâ‡ “–À“¢âÕ¡Ÿ≈®–μâÕß√«∫√«¡ ‰¥â·°à §ÿ≥§à“¢Õß‚§√ß°“√∑—Èß¥â“π∫«°·≈–

≈∫∑’ËºŸâμÕ∫ πÕß¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®À√◊Õ‰¡àæ÷ßæÕ„® √«¡∑—Èßª√–‡¥Áπμà“ßÊ ∑’ËºŸâμÕ∫ πÕß‡ÀÁπ«à“‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ

·π–∑’Ë ”§—≠

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 : °“√ÕÕ°·∫∫‡®μπ“√¡≥å

¢—ÈπμÕπ¬àÕ¬∑’Ë 1  √â“ß«‘ —¬∑—»πå¢Õß·ºπß“π
¢—ÈπμÕπ¬àÕ¬∑’Ë 2 °”Àπ¥æ—π∏°‘®
¢—ÈπμÕπ¬àÕ¬∑’Ë 3 √–∫ÿ¿“§’Àÿâπ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π·ºπß“π
¢—ÈπμÕπ¬àÕ¬∑’Ë 4 °”Àπ¥º≈≈—æ∏å∑’Ëæ÷ßª√– ß§å
¢—ÈπμÕπ¬àÕ¬∑’Ë 5  √â“ß‡°≥±å∫àß™’È§«“¡°â“«Àπâ“
¢—ÈπμÕπ¬àÕ¬∑’Ë 6 °”Àπ¥·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å
¢—ÈπμÕπ¬àÕ¬∑’Ë 7 °“√¥”‡π‘πß“π√–¥—∫Õß§å°√

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 : °“√®—¥∑”·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈

¢—ÈπμÕπ¬àÕ¬∑’Ë 12 ·ºπ°“√ª√–‡¡‘πº≈

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 : °“√μ‘¥μ“¡º≈≈—æ∏å
·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–°“√¥”‡π‘ß“π¢ÕßÕß§å°√

¢—ÈπμÕπ¬àÕ¬∑’Ë 8 ®—¥≈”¥—∫°“√μ‘¥μ“¡°“√∑”ß“π¢Õß·ºπß“π
¢—ÈπμÕπ¬àÕ¬∑’Ë 9 ·∫∫∫—π∑÷°º≈≈—æ∏å
¢—ÈπμÕπ¬àÕ¬∑’Ë 10 ·∫∫∫—π∑÷°¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë„™â„π·ºπß“π
¢—ÈπμÕπ¬àÕ¬∑’Ë 11 ·∫∫∫—π∑÷°°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√

·ºπ¿“æ∑’Ë 1
· ¥ß¢—ÈπμÕπ¢Õß·ºπ∑’Ëº≈≈—æ∏å
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5. «‘∏’°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬„™âÀ≈—°°“√ ◊∫‡ “–‡æ◊ËÕ§âπÀ“§«“¡®√‘ßμ“¡∏√√¡™“μ‘ (Naturalistic Inquiry)

«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π„π≈—°…≥–π’È ‡ªìπ«‘∏’°“√ ◊∫‡ “–‡æ◊ËÕ§âπÀ“§«“¡®√‘ß∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿàμ“¡∫√‘∫∑¢Õß

™ÿ¡™π ‚¥¬Õ“»—¬æ◊Èπ∞“π¢Õß ç∑ƒ…Æ’«à“¥â«¬§«“¡‡ªìπ®√‘ßé (Ontology) ·≈– ç∑ƒ…Æ’«à“¥â«¬§«“¡√Ÿâé

(Epistemology) §«∫§Ÿà°—π‰ª ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–μÕ∫ªí≠À“«à“‡√“√Ÿâ§«“¡‡ªìπ®√‘ß‰¥âÕ¬à“ß‰√ Õ–‰√‡ªìπ¡“μ√°“√™’È¢“¥

«à“§«“¡√Ÿâ¢Õß‡√“¢âÕ‰Àπ®√‘ß¢âÕ‰Àπ‡∑Á® §«“¡√Ÿâ§◊ÕÕ–‰√ μ“¡√–¥—∫¢Õß§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë«“ß‰«â

6. °“√ª√–‡¡‘πº≈‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ßÕ”π“®¢Õß™ÿ¡™π (Empowerment Evaluation)

‡ªìπ«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß§π∑”ß“π‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π™ÿ¡™π

∑—Èß„π‡√◊ËÕß·π«§‘¥ «‘∏’°“√ ‡∑§π‘§«‘∏’ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå ·≈–π”¢âÕ§âπæ∫®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈‰ª

ª√—∫ª√ÿß °“√®—¥°“√ ·≈–°“√μ—¥ ‘π„®¥”‡π‘πß“π‰¥â¥â«¬μπ‡Õß

¢—ÈπμÕπ°“√ª√–‡¡‘πº≈‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ßÕ”π“®™ÿ¡™π ª√–°Õ∫¥â«¬

1) °“√√à«¡°—πª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å„π™ÿ¡™π∑—Èß∑’Ë‡ªìπªí≠À“∑’Ë™ÿ¡™πμ√–Àπ—°À√◊Õ·π«∑“ßæ—≤π“

∑’Ë™ÿ¡™π‡ÀÁπæâÕß (Assessing community concerns)

2) °“√∑∫∑«πæ—π∏°‘® (Mission) ‡ªìπ°“√„Àâ™ÿ¡™π√à«¡°—π∑∫∑«π∫∑∫“∑«à“∫∑∫“∑∑’Ë§«√®–‡ªìπ

‡æ◊ËÕ°“√·°âªí≠À“„π ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà §«√‡ªìπÕ–‰√ Õ¬à“ß‰√∫â“ß

3) °“√μ√«® Õ∫°“√„™â∑ÿπ™ÿ¡™π·≈–√«∫√«¡∑ÿπ„π™ÿ¡™π (Taking stock) ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π°“√

„™â∑ÿπ„π™ÿ¡™π∑’Ë®–‡ªìπªí®®—¬‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√·°âªí≠À“ ∑ÿπ™ÿ¡™π ‰¥â·°à ∑ÿπ∑’Ë‡ªìπ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘

∑ÿπ∑“ß¥â“π«‘∂’™’«‘μ«—≤π∏√√¡ ∑ÿπ¥â“ππ«—μ°√√¡ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ∑ÿπ¥â“π°“√‡ß‘π‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π

∑ÿπ∑’Ë‡ªìπ°≈‰°¢Õß™ÿ¡™π·≈–∑ÿπ¥â“π§π

4) °“√ª√–‡¡‘π®ÿ¥À¡“¬ ‡ªÑ“ª√– ß§å ‡ªÑ“À¡“¬ (Setting goals) ™ÿ¡™π√à«¡°—πª√–‡¡‘π·≈–∑∫∑«π

®ÿ¥À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â ´÷ËßÕ“®®–‡ªìπ®ÿ¥À¡“¬‡©æ“–„π√–¬– —Èπ À√◊Õ√–¬–¬“« ∑’Ë· ¥ß∂÷ß§«“¡

‡ªìπ™ÿ¡™ππà“Õ¬Ÿà

5) °“√√à«¡°—π§‘¥·≈–∑∫∑«π¬ÿ∑∏»“ μ√å (Developing strategies) ¬ÿ∑∏»“ μ√å„π∑’Ëπ’ÈÀ¡“¬∂÷ß«‘∏’

°“√ ”§—≠∑’Ë„™â‡æ◊ËÕ¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ °“√ª√–‡¡‘π„π¢—ÈπμÕππ’È‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫ª√ÿß«‘∏’°“√∑”ß“π

°“√ª√—∫·ºπ

6) °“√√à«¡μ‘¥μ“¡°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π·≈–º≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ (Monitoring process and

outcome) ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ∑∫∑«π ª√—∫ª√ÿß °√–∫«π°“√ ·≈–«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àåº≈≈—æ∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

7) °“√æ—≤π“√–∫∫‡Õ° “√‡æ◊ËÕ°“√μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“ (Documenting progress) ‡ªìπ°“√√à«¡

°—πÕÕ°·∫∫°“√®—¥∑”∫—π∑÷°‡æ◊ËÕ°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡ß“π ·≈–∑’Ë ”§—≠§«√‡ªìπ∫—π∑÷° √“¬ß“π

∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
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8) °“√ √â“ß™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„® ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡æ◊ËÕ°“√‡ √‘¡æ≈—ß Ÿà™ÿ¡™π√«¡

∂÷ß¿“§’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß (Communicating information)

§ÿ≥§à“¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
ª√–‡¿∑¢Õß§ÿ≥§à“ ®”·π°‰¥â¥—ßπ’È

1) ‡°‘¥™ÿ¥§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

2) ‡°‘¥π«—μ°√√¡‡™‘ß√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π

3) ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡∑’Ë¡’º≈μàÕ ÿ¢¿“«–

4) ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–

5) ¡’°√–∫«π°“√∑“ß —ß§¡¢÷Èπ„π™ÿ¡™π ‚¥¬°“√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π

6) ‡°‘¥π‚¬∫“¬ “∏“√≥–¢Õß™ÿ¡™π/∑âÕß∂‘Ëπ ∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–´÷Ëß‡ªìπº≈°√–∑∫‡™‘ß∫«°

μàÕ√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π

§ÿ≥§à“¢Õß‚§√ß°“√  “¡“√∂æ‘®“√≥“®“°
1. º≈º≈‘μ (Output) À¡“¬∂÷ß º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬

∑’Ëμ—Èß‰«â ‡™àπ °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ·≈– √â“ß∑—°…– §«“¡™”π“≠¢Õß§π„π™ÿ¡™π

2. º≈≈—æ∏å (Outcome) À¡“¬∂÷ß º≈∑’Ëμ“¡¡“ ‡ªìπº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√·≈â«

∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π 2 ‡√◊ËÕßμàÕ‰ªπ’È

1) æƒμ‘°√√¡¢Õß§π À√◊Õ°≈ÿà¡ À√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬ À√◊ÕÕß§å°√ ∑’Ë¡’º≈μàÕ ÿ¢¿“«–¢Õß™ÿ¡™π

2) §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§π ™ÿ¡™π °≈ÿà¡ ‡§√◊Õ¢à“¬ Àπà«¬ß“π Õß§å°√ ´÷ËßÕ“®®–‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß¿“¬„πÀ√◊Õ√–À«à“ß°≈ÿà¡°Á‰¥â ∑’Ë¡’º≈μàÕ ÿ¢¿“«–¢Õß™ÿ¡™π

º≈≈—æ∏åÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„π√–À«à“ß¢—ÈπμÕπμà“ßÊ ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π ‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡°‘¥¢÷Èπ‡©æ“–

À≈—ß®“°°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë·≈â«‡ √Á®

3. º≈°√–∑∫ (Impact) À¡“¬∂÷ß º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√·≈â«∑”„Àâ‡°‘¥°“√¢¬“¬º≈

∑—Èß„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡ À√◊Õ„π‡™‘ß√–∫∫∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫ «‘∏’°“√∑”ß“π

°“√®—¥§«“¡ —¡æ—π∏å„À¡à À√◊Õ„π‡™‘ß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë¡’°“√¢¬“¬º≈‰ª¡“°°«à“°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√

À√◊Õ„π‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë ∑’Ë¡’°“√¢¬“¬º≈‰ª¡“°°«à“æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π‚§√ß°“√ º≈°√–∑∫Õ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„π

√–À«à“ß¢—ÈπμÕπμà“ßÊ ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡ªìπº≈®“°°“√¥”‡π‘π∑’Ë·≈â«‡ √Á® ·≈–Õ“®®–‡ªìπ‰¥â

∑—Èß∑“ß∫«°·≈–∑“ß≈∫
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°“√ √â“ß°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√  ‘Ëß∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊ÕºŸâ∑”°“√ª√–‡¡‘π®–μâÕß
‡ÀÁπ¿“æ‡™‘ß√–∫∫¢Õß‚§√ß°“√  “¡“√∂‡¢’¬π √ÿª “√– ”§—≠¢Õß‚§√ß°“√‡ªìπ·ºπ¿“æ‡™‘ß√–∫∫‰¥â°Á®–
 “¡“√∂ÕÕ°·∫∫°√Õ∫°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈‰¥â

°“√ÕÕ°·∫∫‡™‘ß√–∫∫¢Õß‚§√ß°“√ Health system establishment
§«“¡À¡“¬¢Õß√–∫∫

√–∫∫ §◊Õ  ∂“π– °“√¥”√ßÕ¬Ÿà‚¥¬√«¡ ´÷Ëß°“√¥”√ßÕ¬Ÿàπ—Èπ‡°‘¥®“°Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬μà“ßÊ ∑’Ë∑”
Àπâ“∑’Ë·≈–¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß‡ªìπæ≈«—μ

√–∫∫¡’≈—°…≥–¥—ßπ’È
1.  ∂“π–°“√¥”√ßÕ¬Ÿà¢Õß√–∫∫„¥√–∫∫Àπ÷Ëß ‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ®—¥°“√À√◊Õ∑”Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß
2. Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫¡’Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ‡Õß
3. Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å°—π ‚¥¬‡™‘ß‚§√ß √â“ßÀ√◊Õ‡™‘ßÀπâ“∑’Ë À√◊ÕÕ“®®–

‡™‘ß “√–
4. ‡¡◊ËÕÕß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬„¥‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ®–¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫

¬àÕ¬Õ◊ËπÊ ¡“°πâÕ¬¢÷Èπ°—∫¢π“¥¢ÕßªØ‘ —¡æ—π∏å ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ∑”„Àâ°“√¥”√ßÕ¬Ÿà‚¥¬√«¡¬—ß§ßÕ¬ŸàÀ√◊Õ
Õ“®®–‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∂“π–°“√¥”√ßÕ¬Ÿà‚¥¬√«¡

5. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡ªìπæ≈«—μÀ¡“¬∂÷ß°“√ª√—∫μ—«∑—Èß‡™‘ß‚§√ß √â“ß ‡™‘ßÀπâ“∑’Ë À√◊Õ‡™‘ßæƒμ‘°√√¡

°“√§‘¥·≈–‡¢’¬π¿“æ‡™‘ß√–∫∫ ¡’ 2 «‘∏’À≈—° §◊Õ
1. °“√§‘¥‡™‘ß‚§√ß √â“ß·≈–Àπâ“∑’Ë
°“√§‘¥·∫∫π’È¡—°‡ªìπ°“√π”‡Õ“Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬∑’Ë¡’Õ¬ŸàÀ≈“¬Ê Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬¡“ª√–°Õ∫‡ªìπ°≈ÿà¡

·μà≈–°≈ÿà¡ª√–°Õ∫‡ªìπÕß§å√«¡ ‡ªìπ°“√§‘¥∑’Ë‰¡à´—∫´âÕπ¡“° (Detail Complexity) ‡ÀÁπ‚§√ß √â“ß·≈–
ªØ‘ —¡æ—π∏åμ“¡Àπâ“∑’Ë ‡ªìπ‡À¡◊Õπ°“√μàÕ®‘°´Õ√å®“°™‘Èπ‡≈Á°Ê ‡ªìπ¿“æ„À≠à

2. °“√§‘¥‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“ “√–
°“√§‘¥·∫∫π’È‡ªìπ°“√§‘¥·∫∫´—∫´âÕπ‡™‘ßæ≈«—μ (Dynamic Complexity) ¡ÕßªØ‘ —¡æ—π∏å„π‡™‘ß

∫∑∑’Ë 3

°√Õ∫·π«§‘¥°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√
ë º».¥√.¿°.æß§å‡∑æ  ÿ∏’√«ÿ≤‘ ë

 ∂“∫—π°“√®—¥°“√√–∫∫ ÿ¢¿“æ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å
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‡π◊ÈÕÀ“  “√– ‡æ◊ËÕ‰ª°”Àπ¥æƒμ‘°√√¡ ·≈â«®÷ß°”Àπ¥‚§√ß √â“ß °“√§‘¥·∫∫π’È¡’§«“¡´—∫ ấÕπ¡“°‡æ√“–
Õß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫¡’§«“¡ —¡æ—π∏åμàÕÕß§åª√–°Õ∫Õ◊ËπÊ „πÀ≈“¬√Ÿª·∫∫

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡  ‘Ëß∑’Ë‡≈Á°·≈–¡’Õß§åª√–°Õ∫πâÕ¬°«à“‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“®–¡’§«“¡´—∫´âÕπ‰¡à¡“°
À“°·μà¢÷Èπ°—∫√–¥—∫¢Õß§«“¡ —́∫´âÕπ„π‡™‘ßæ≈«—μ·≈–ªØ‘ —¡æ—π∏å¬àÕ¬Ê ¢Õß·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫

°“√§‘¥‡™‘ß√–∫∫ ®”‡ªìπμâÕß„™â∑√√»π– (Perspectives) „À¡à
„π¢≥–∑’Ë«‘«—≤π“°“√„π¥â“πμà“ßÊ ¢Õß‚≈°°â“«‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ªØ‘ —¡æ—π∏å¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫μà“ßÊ

¡’§«“¡´—∫ ấÕπ¡“°¢÷Èπ °“√¡Õß¿“æ‡™‘ß√–∫∫®”‡ªìπμâÕß„™â¡ÿ¡¡Õß∑’ËÀ≈“°À≈“¬ μâÕß¡Õß°«â“ß·≈–≈÷°¢÷Èπ
‚¥¬ª°μ‘°“√§‘¥‡™‘ß√–∫∫®–‡ªìπ°“√¡Õßºà“πª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õß§π„¥§πÀπ÷Ëß ∑”„Àâ‰¥â¿“æ‡™‘ß
√–∫∫∑’Ë‰¡à§√∫∂â«π °√–∫«π°“√∑’Ë®–‰¥â¡“´÷Ëß¡ÿ¡¡ÕßÀ≈“¬¡ÿ¡¡Õß ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¿“æ√«¡∑’Ë
§√∫∂â«π‡∑à“∑’Ë®–‡ªìπ‰ª‰¥â

¡ÿ¡¡Õß„π∑’Ëπ’È§◊Õ ∑√√»π– ÷́Ëß “¡“√∂·∫àß‰¥â‡ªìπ 2 ≈—°…≥– ‰¥â·°à :-
1) ¡ÿ¡¡Õß∑’Ë‡ªìπ¿««‘ —¬ (Objective View) §◊Õ °“√¡Õß√–∫∫®“°¿“¬πÕ°√–∫∫
2) ¡ÿ¡¡Õß∑’Ë‡ªìπÕ—μ«‘ —¬ (Subjective View) §◊Õ °“√¡Õß√–∫∫®“°¿“¬„π√–∫∫
πÕ°®“°π’È¬—ß “¡“√∂·∫àß‰¥â‡ªìπ °“√¡Õß®“°¡ÿ¡¡Õß¢Õßμπ‡Õß ·≈–°“√¡Õß¥â«¬¡ÿ¡¡Õß¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ

√–∫∫ ÿ¢¿“æ
æ√∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ æ.».2550 π‘¬“¡§”«à“ ÿ¢¿“æ §◊Õ  ÿ¢¿“«– À¡“¬∂÷ß¿“«–∑’Ë‡ªìπ ÿ¢„π 4 ¡‘μ‘

§◊Õ  ÿ¢¿“«–∑“ß°“¬ ®‘μ  —ß§¡ ·≈–ªí≠≠“ ·≈–π‘¬“¡√–∫∫ ÿ¢¿“æ«à“ ‡ªìπ√–∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å∑—Èß¡«≈
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ÿ¢¿“æ

·π«∑“ß„π°“√‡¢’¬π·ºπ¿Ÿ¡‘¢Õß√–∫∫ ÿ¢¿“æ
(Guideline for Drawing Health Systems)

‡ªìπ°“√‡¢’¬π‚¥¬„™â°“√§‘¥‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“ “√– ¡’¢—ÈπμÕπ¥—ßπ’È
1. „Àâ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß·ºπ¿Ÿ¡‘ ‡ªìπ§”À≈—°¢Õß√–∫∫ „π∑’Ëπ’È§◊Õ  ÿ¢¿“æ
2. „Àâ¢¬“¬§«“¡À¡“¬¢Õß§”À≈—°‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ “√– ”§—≠¢Õß§”À≈—° „π∑’Ëπ’È¢¬“¬§«“¡ ÿ¢¿“æ‡ªìπ

 ÿ¢¿“«–„π 4 ¡‘μ‘∑“ß°“¬ ®‘μ  —ß§¡ ·≈–ªí≠≠“
3. „Àâ· ¥ßªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë¡’º≈μàÕ§”À≈—° „π∑’Ëπ’È„™âªí®®—¬°”Àπ¥ ÿ¢¿“æ 3 ªí®®—¬À≈—°‰¥â·°à ªí®®—¬

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§π ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°≈‰° °√–∫«π°“√‡ªìπªí®®—¬
À≈—°∑’Ë¡’º≈μàÕ  ÿ¢¿“«–∑—Èß 4 ¡‘μ‘

4. „Àâ¢¬“¬§«“¡„π·μà≈–ªí®®—¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ “√– ”§—≠¢Õß·μà≈–ªí®®—¬ „π∑’Ëπ’È®–Õ∏‘∫“¬«à“ ·μà≈–
ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ÿ¢¿“æÀ¡“¬§«“¡∂÷ß‡√◊ËÕß„¥∫â“ß °≈ÿà¡„¥∫â“ß ¥â“π„¥∫â“ß ÷́Ëß®–μâÕß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡
 ”§—≠ Ÿß ´÷Ëß “¡“√∂π”‰ª‡ªìπμ—«™’È«—¥‰¥â

5. „Àâ°”Àπ¥«‘∏’°“√ ”§—≠ ∑’Ë®–°√–∑”μàÕ·μà≈–ªí®®—¬ ‡æ◊ËÕ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°‘®°√√¡μ“¡
π’È·≈â«®– “¡“√∂∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®‡°‘¥ ÿ¢¿“«–„π¥â“πμà“ßÊ ‰¥â
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πÕ°®“°π’È ‡√“¬—ß “¡“√∂‡¢’¬π·ºπ¿Ÿ¡‘‚¥¬„™â°√Õ∫§‘¥¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√ ¥—ßπ’È

 ÿ¢¿“«–
‚√§‡√◊ÈÕ√—ß

ªí®‡®°∫ÿ§§≈/
°≈ÿà¡‡ ’Ë¬ß
°≈ÿà¡ºŸâªÉ«¬
°≈ÿà¡ºŸâæ‘°“√

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡

√–∫∫°≈‰°
ß“π ÿ¢¿“æ

 àß‡ √‘¡°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫Õ“™’æ

æƒμ‘°√√¡°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬

æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘‚¿§

 àß‡ √‘¡°“√∫√‘‚¿§∑’Ë∂Ÿ°μâÕß
‚¥¬„™âμ”√—∫Õ“À“√ ¡ÿπ‰æ√æ◊Èπ∫â“π

 àß‡ √‘¡ OTOP  ¡ÿπ‰æ√≈¥§«“¡¥—π ‡∫“À«“π

‡»√…∞°‘®

‡√àß√—¥§«∫§ÿ¡
°“√¢“¬¢π¡∂ÿß„π‚√ß‡√’¬π

°“√»÷°…“

«—≤π∏√√¡/»“ π“

 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√

 π—∫ πÿπ√“¬°“√ √â“ß‡ √‘¡
 ÿ¢¿“æºà“π«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π  √â“ß§à“π‘¬¡‡√◊ËÕß°“√∫√‘‚¿§

ºà“πÕ“À“√∂«“¬æ√–

 π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥
‡§√◊Õ¢à“¬®—¥°“√

‚√§‡√◊ÈÕ√—ß„π™ÿ¡™π

°”Àπ¥„Àâ‚√§‡√◊ÈÕ√—ß
‡ªìπ«“√–¢Õß™ÿ¡™π

¡’·ºπ∫Ÿ√≥“°“√¢Õß  Õ.
·ºπ Õ∫μ.
 ·ºπ™ÿ¡™π

√–∫∫
 ÿ¢¿“æ
™ÿ¡™π

√–∫∫∫√‘°“√
 ÿ¢¿“æ

√–∫∫
À≈—°ª√–°—π

 ÿ¢¿“æ

√–∫∫
°“√ √â“ß‡ √‘¡

 ÿ¢¿“æ

°”Àπ¥‡ªìπ
¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß
°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π
 ÿ¢¿“æμ”∫≈

 √â“ß Õ ¡.æ—π∏ÿå„À¡à
°“√·æ∑¬å∑“ß‡≈◊Õ°

·≈–°“√·æ∑¬åæ◊Èπ∫â“π

 √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·æ∑¬åæ◊Èπ∫â“π·≈–°“√„™â ¡ÿπ‰æ√

μ—«Õ¬à“ß¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘μàÕ‰ªπ’È

°“√·æ∑¬å∑“ß‡≈◊Õ°·≈–°“√·æ∑¬åæ◊Èπ∫â“π

§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡
§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡

§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ
∫√‘°“√ “∏“√≥–/
∫√‘°“√‡Õ°™π

§«“¡¬“°®π
∫√√¬“°“»
∑“ß°“√‡¡◊Õß
¿—¬∏√√¡™“μ‘
¿“«–‚≈°√âÕπ

 μ√’
ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

‡¥Á° ‡¬“«™π
·Õ≈°ÕŒÕ≈å

¬“ Ÿ∫
¬“‡ æμ‘¥

§π™“¬¢Õ∫
°≈ÿà¡™π¥—Èß‡¥‘¡
§π®π
‰∑¬æ≈—¥∂‘Ëπ

 ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π
§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬

°“√°¥¢’Ë
§«“¡√ÿπ·√ß
§«“¡¢—¥·¬âß

 ÿ¢¿“«–

ªí≠À“

°“¬

®‘μ  —ß§¡

ªí®‡®°
∫ÿ§§≈/
°≈ÿà¡§π

 ¿“æ
·«¥≈âÕ¡

√–∫∫
°≈‰°

®‘μ«‘≠≠“≥
«‘∂’™’«‘μ

æƒμ‘°√√¡
§«“¡‡™◊ËÕ

æ—π∏ÿ°√√¡

 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√
°“¬¿“æ/™’«¿“æ

‡»√…∞°‘®/°“√‡¡◊Õß
«—≤π∏√√¡/»“ π“

ª√–™“°√
°“√»÷°…“

‡∑§‚π‚≈¬’

√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π
√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ

√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ

°“√»÷°…“∑“ß«‘™“™’æ
√–∫∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

°“√‡ß‘π°“√§≈—ß¥â“π ÿ¢¿“æ
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√–∫∫μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈œ ¡’°√Õ∫·π«§‘¥μ“¡·ºπ¿“æ¥—ßπ’È

 ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“«– :
°“¬ ®‘μ  —ß§¡ ªí≠≠“
∑—Èß√–¥—∫ªí®‡®° §√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π
ªí®®—¬°”Àπ¥ ÿ¢¿“«– :
§π  ¿“æ·«¥≈âÕ¡ °≈‰°

∑ÿπ¢Õß™ÿ¡™π :

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ «—≤π∏√√¡ «‘∂’™’«‘μ

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‡»√…∞°‘®¢Õß™ÿ¡™π

§π °≈ÿà¡ ‡§√◊Õ¢à“¬

·ºπ™ÿ¡™π ·ºπ ÿ¢¿“«– ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√

ë §«“¡‡ªìπ¡“

ë ®ÿ¥À¡“¬/«‘ —¬∑—»πå/‡ªÑ“ª√– ß§å/«—μ∂ÿª√– ß§å/‡ªÑ“À¡“¬/μ—«™’È«—¥

ë ¬ÿ∑∏»“ μ√å/«‘∏’¥”‡π‘π°“√

ë √–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√/ß∫ª√–¡“≥

ë §≥–∑”ß“π/Àπà«¬ß“π

ªí®®—¬π”‡¢â“

- ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈™ÿ¡™π

- ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√/

·ºπ™ÿ¡™π

- ∑ÿπ¢Õß™ÿ¡™π

- ß∫ª√–¡“≥

- ∫ÿ§≈“°√

- ∑√—æ¬“°√Õ◊Ëπ

°√–∫«π°“√

- °“√„™â∑√—æ¬“°√

- °“√¥”‡π‘π°“√

μ“¡·ºπ

- °“√∫√‘À“√·ºπ

º≈º≈‘μ ‰¥â·°à √Ÿª∏√√¡§«“¡ ”‡√Á®¢Õß
°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß·ºπ

º≈≈—æ∏å ‰¥â·°à °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
§«“¡ —¡æ—π∏å ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
æƒμ‘°√√¡ ∑—Èß√–¥—∫∫ÿ§§≈·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

º≈°√–∑∫ ‰¥â·°à º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫
Õß§åª√–°Õ∫Õ◊Ëπ„π√–∫∫ À√◊Õ°—∫™ÿ¡™π
„π¿“æ√«¡

°“√ª√–‡¡‘πº≈
(Evaluation)

°“√μ‘¥μ“¡ (Monitoring)
- Input Monitoring
- Performance Monitoring

¢âÕ¡Ÿ≈
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·∫∫øÕ√å¡°“√ÕÕ°·∫∫·ºπ¿“æ‡™‘ß√–∫∫¢Õß‚§√ß°“√

 ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“«– ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπ “‡Àμÿ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

§π ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

°≈‰° ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

®ÿ¥À¡“¬/«—μ∂ÿª√– ß§å/‡ªÑ“À¡“¬ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

μ—«™’È«—¥ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

«‘∏’°“√ ”§—≠ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ªí®®—¬π”‡¢â“

- ∑ÿπ¢Õß™ÿ¡™π ÇÇÇÇ

- ß∫ª√–¡“≥ ÇÇÇÇ

- ∫ÿ§≈“°√ ÇÇÇÇÇÇ

- ∑√—æ¬“°√Õ◊Ëπ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

¢—ÈπμÕπ∑”ß“π

1. ÇÇÇÇÇÇÇ

2. ÇÇÇÇÇÇÇ

3. ÇÇÇÇÇÇÇ

4. ÇÇÇÇÇÇÇ

5. ÇÇÇÇÇÇÇ

º≈º≈‘μ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

º≈≈—æ∏å ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

º≈°√–∑∫ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

°≈‰°·≈–«‘∏’°“√μ‘¥μ“¡¢Õß™ÿ¡™π
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

°≈‰°·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß™ÿ¡™π
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
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°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ‰¥â·°à

1) °≈ÿà¡ºŸâ π—∫ πÿπ·≈–°≈ÿà¡æ’Ë‡≈’È¬ß

2) °≈ÿà¡ºŸâ¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ¿“§’À≈—°·≈–¿“§’¬ÿ∑∏»“ μ√å

3) °≈ÿà¡ºŸâ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°‚§√ß°“√

°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ·∫àß‡ªìπ 2 «‘∏’§◊Õ

1. °“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·∫∫‰¡à¡’‚§√ß √â“ß ‡™àπ °“√∑” ÿπ∑√’¬ π∑π“ °≈ÿà¡ π∑π“ °“√∑” AAR

(°“√‡√’¬π√ŸâÀ≈—ß∑”ß“π : After Action Review) °“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°ºŸâπ”„π™ÿ¡™π °“√„™â°≈ÿà¡ —¡¿“…≥å

°“√ —ß‡°μÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡ °“√∑∫∑«π¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿμ‘¬¿Ÿ¡‘ ‡ªìπμâπ

2. °“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·∫∫¡’‚§√ß √â“ß ‡™àπ °“√ ”√«® °“√μ√«® Õ∫ ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ °“√„™â

·∫∫ —¡¿“…≥å °“√„™â·∫∫ —ß‡°μ

πÕ°®“°π’È „π°√–∫«π‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ®–μâÕß‡πâπ§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈„π 3  à«π §◊Õ

1) §«“¡∂Ÿ°μâÕß À√◊Õ§«“¡μ√ß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ (Validity)

2) §«“¡‡∑’Ë¬ß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ (Reliability)

3) §«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫‡«≈“ (Timeliness) ∑—Èß§«“¡∂’Ë ·≈–§«“¡‡ªìπªí®®ÿ∫—π

„π°√≥’μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√π’È Õ“®®–„™â°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß·∫∫

¡’‚§√ß √â“ß·≈–‰¡à¡’‚§√ß √â“ß

°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈·∫∫‰¡à¡’‚§√ß √â“ß

°“√ª√–¬ÿ°μå„™â‡∑§π‘§ ÿπ∑√’¬ π∑π“ „π°“√ª√–‡¡‘πº≈
 ÿπ∑√’¬ π∑π“ ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’ËºŸâ π∑π“√—∫øíß§«“¡§‘¥ °“√„Àâ§«“¡À¡“¬μàÕ ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫øíß

‡ªìπ°“√„Àâ§ÿ≥§à“∑—Èß ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫øíß·≈–μ—«¢ÕßºŸâæŸ¥ ‚¥¬ºŸâ π∑π“∑ÿ°ΩÉ“¬°â“«æâπ°√Õ∫∑’Ë·μà≈–§π¬÷¥∂◊Õ

‡æ◊ËÕºà“π¢â“¡æ√¡·¥π·Ààßμ—«μπ‡¢â“‰ª„πæ√¡·¥π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–„Àâ§ÿ≥§à“´÷Ëß°—π·≈–°—π  ÿπ∑√’¬ π∑π“

‡À¡“– ¡ ”À√—∫°“√‡√‘Ë¡μâπ∑”ß“π∑’Ë¡’§«“¡´—∫´âÕπ À≈“°À≈“¬ À√◊ÕμâÕß°“√·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë¬“°√à«¡°—π

∫∑∑’Ë 4

°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
ë º».¥√.¿°.æß§å‡∑æ  ÿ∏’√«ÿ≤‘ ë

 ∂“∫—π°“√®—¥°“√√–∫∫ ÿ¢¿“æ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å

24
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·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√‡∫◊ÈÕßμâπ¢Õß°“√∑” ÿπ∑√’¬ π∑π“ ª√–°Õ∫¥â«¬

ë øíßÕ¬à“ß≈÷° ÷́Èß øíß„Àâ‰¥â¬‘π‡ ’¬ß¢ÕßºŸâæŸ¥·≈–‡ ’¬ß¿“¬„π¢Õßμπ‡Õß

ë ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√æŸ¥ ·≈–¡’®‘μºàÕπ§≈“¬

ë ∑ÿ°§π‡∑à“‡∑’¬¡°—π ‰¡à¡’ºŸâπ” ·≈–‰¡à¡’ºŸâμ“¡

¢—ÈπμÕπ°“√®—¥°“√ ÿπ∑√’¬ π∑π“ ¡’¥—ßπ’È

1. °“√®—¥«ß π∑π“§«√®—¥‡ªìπ«ß°≈¡ „Àâ∑ÿ°§π “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ°—π ·≈–„Àâ¡’æ◊Èπ∑’Ë«à“ßμ√ß°≈“ß

‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°§π√Ÿâ ÷°Õ‘ √– À√◊ÕÕ“®®–„™â‡ªìπ∑’Ë‡¢’¬πÀ√◊Õ∫—π∑÷°§«“¡§‘¥≈ß∫π°√–¥“…·ºàπ„À≠à

2. ºŸâ‡¢â“√à«¡«ß π∑π“μâÕß‰¡à¡’°“√™’Èπ”  ‘Ëß∑’ËæŸ¥‰¡à§«√¡’°“√ √ÿªÀ√◊Õ √â“ß§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ ‡æ◊ËÕÀ“

§”μÕ∫ ÿ¥∑â“¬À√◊Õ‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°§π§‘¥‡À¡◊Õπ°—πÀ¡¥ ·μàÀ“°°√–∫«π°“√‰À≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß §”μÕ∫®–‡°‘¥¢÷Èπ

‡ªìπ√–¬–Ê

3. §«√À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√μ—Èßº≈≈—æ∏å‰«â≈à«ßÀπâ“ ·≈–‰¡à§«√π”§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õßμπ‡ÕßÕÕ°¡“‚μâ·¬âß

À—°≈â“ß°—∫ºŸâæŸ¥Õ◊Ëπ ‰¡à¡’°“√‚ÕâÕ«¥ ‰¡à·π–π” —Ëß Õπ ‰¡àμ”Àπ‘μ‘‡μ’¬π

4. §«√¡’§≥–∑”ß“π (Facilitator) ∑”Àπâ“∑’ËÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√¢Õß

°√–∫«π°“√ √«¡∑—Èß·°â‰¢ªí≠À“‰¥â∑—π∑à«ß∑’ ‚¥¬ ÿ¿“æ

5. „π«ß π∑π“§«√¡’§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π ∑—Èß„π·ßà¢Õß§”æŸ¥·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘

°“√ π∑π“°≈ÿà¡ (Focus Group Discussion)
°“√ π∑π“°≈ÿà¡ ‡ªìπ«‘∏’°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ π∑π“°—∫°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈„πª√–‡¥Áπ∑’Ë‡©æ“–‡®“–®ß

‚¥¬¡’ºŸâ¥”‡π‘π°“√ π∑π“ (Moderator) ‡ªìπºŸâ„Àâª√–‡¥Áπ π∑π“ ‡æ◊ËÕ™—°®Ÿß„Àâ°≈ÿà¡‡°‘¥·π«§‘¥·≈–· ¥ß

§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕª√–‡¥Áπ ‚¥¬¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡ π∑π“„π·μà≈–°≈ÿà¡ª√–¡“≥ 8-15 §π ÷́ËßÕ“®®”·π°μ“¡°≈ÿà¡

¥—ßπ’È

1) °≈ÿà¡ºŸâ π—∫ πÿπ·≈–°≈ÿà¡æ’Ë‡≈’È¬ß

2) °≈ÿà¡ºŸâ¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ¿“§’À≈—°·≈–¿“§’¬ÿ∑∏»“ μ√å

3) °≈ÿà¡ºŸâ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°‚§√ß°“√

¢—ÈπμÕπ„π°“√®—¥ π∑π“°≈ÿà¡ ª√–°Õ∫¥â«¬

1) °”Àπ¥‚®∑¬å¢Õß°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

2) ÕÕ°·∫∫·π«§”∂“¡·≈–∑¥ Õ∫·π«§”∂“¡∑’Ë √â“ß¢÷Èπ §«√‡√‘Ë¡§”∂“¡∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß∑—Ë«Ê ‰ª

‡æ◊ËÕ √â“ß∫√√¬“°“»°“√ π∑π“·≈â«®÷ß‡¢â“ Ÿà§”∂“¡À≈—° ·≈–À≈—ß§”∂“¡À≈—°§«√®∫≈ß¥â«¬

§”∂“¡‡∫“Ê Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ‡æ◊ËÕºàÕπ§≈“¬∫√√¬“°“»„π«ß π∑π“

3) °”Àπ¥°≈ÿà¡ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ®”π«π°≈ÿà¡ ®”π«π§√—Èß∑’Ë®–∑”°“√ π∑π“

4) ∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫ºŸâ¥”‡π‘π°“√ π∑π“ (Moderator) ·≈–ºŸâ®¥∫—π∑÷° (Notetaker) ºŸâ¥”‡π‘π°“√

 π∑π“ (Moderator) μâÕß √â“ß∫√√¬“°“»„π°“√ π∑π“ ·≈–μâÕß‰¡à· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßμπ‡Õß

§«√®–ª≈àÕ¬„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ßÕ‘ √– ºŸâ®¥∫—π∑÷° (Notetaker) §«√∑”

Àπâ“∑’Ë„π°“√®¥∫—π∑÷°‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à§«√√à«¡ π∑π“¥â«¬ ‡æ√“–®–∑”„Àâ°“√®¥∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈

‰¡à§√∫∂â«π
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5) ª√–¡«≈º≈·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ∂Õ¥‡∑ªÕÕ°¡“‡ªìπ∫∑ π∑π“ §«√∂Õ¥‡∑ªÕÕ°¡“Õ¬à“ß

≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë§√∫∂â«π·≈–μâÕß‰¡à„ à§«“¡§‘¥¢Õßμπ‡Õß∑’Ë∂◊Õ‡ªìπ¢âÕ √ÿª≈ß‰ª¥â«¬

«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ‚¥¬°“√μ’§«“¡À¡“¬„π√Ÿª¢Õß°“√«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ ∂â“®–„Àâ¥’§«√∑”°“√

«‘‡§√“–Àå√à«¡°—πÀ≈“¬Ê §π‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√Õ¿‘ª√“¬√à«¡°—π ∂â“¡’§«“¡‡ÀÁπ‰¡àμ√ß°—π§«√°≈—∫‰ªøíß

√“¬≈–‡Õ’¬¥®“°‡∑ª„À¡à ·≈â«°≈—∫¡“Õ¿‘ª√“¬¥â«¬°—πÕ’°

6) °“√‡¢’¬π√“¬ß“π§«√‡√‘Ë¡μâπ‚¥¬°“√‡¢’¬π‡§â“‚§√ß‡√◊ËÕß°àÕπ ·≈â«‡¢’¬πº≈°“√»÷°…“·¬°μ“¡

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√»÷°…“·≈–À—«¢âÕ¢Õß·π«§”∂“¡

AAR (°“√‡√’¬π√ŸâÀ≈—ß∑”ß“π : After Action Review)
‡ªìπ°“√ √ÿª ∑∫∑«π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°‘®°√√¡ «‘∏’°“√∑”ß“π º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ§«“¡ ”‡√Á®

·≈–ªí≠À“Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‡ªìπ°“√∑∫∑«π‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥

¢÷Èπ‰¡à„Àâ‡°‘¥ªí≠À“π’È¢÷ÈπÕ’° „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á§ß‰«â´÷Ëß«‘∏’°“√∑’Ë¥’Õ¬Ÿà·≈â«

«‘∏’°“√„π°“√∑” AAR ª√–°Õ∫¥â«¬ §”∂“¡ 6 ¢âÕ 7 ¢—ÈπμÕπ

§”∂“¡ 6 §”∂“¡¢Õß AAR §◊Õ

1)  ‘Ëß∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“°°“√∑”ß“π§◊ÕÕ–‰√

2)  ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß∑’Ë Ÿß°«à“∑’Ë§“¥À«—ß§◊ÕÕ–‰√

3)  ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß∑’ËμË”°«à“∑’Ë§“¥À«—ß§◊ÕÕ–‰√

4)  ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå§◊ÕÕ–‰√

5) §‘¥«à“§«√ª√—∫ª√ÿßÕ–‰√ «‘∏’°“√≈¥/·°â§«“¡·μ°μà“ß§◊ÕÕ–‰√

6) À“°μâÕß∑”§√—ÈßμàÕ‰ª ®–ª√—∫ª√ÿßÕ–‰√„Àâ¥’¢÷Èπ

¢—ÈπμÕπ 7 ¢—ÈπμÕπ ¢Õß AAR §◊Õ

1) §«√∑” AAR ∑—π∑’À≈—ß®“°®∫°‘®°√√¡

2) ‰¡à¡’°“√°≈à“«‚∑… ́ È”‡μ‘¡ μÕ°¬È” ÷́Ëß°—π·≈–°—π ‰¡à¡’§«“¡‡ªìπ‡®â“π“¬À√◊Õ≈Ÿ°πâÕß ¡’·μà∫√√¬“°“»

∑’Ë‡ªìπ°—π‡Õß √—∫øíßÕ¬à“ß‡ªî¥„® °“√‡√‘Ë¡μâπæŸ¥§ÿ¬®÷ß§«√‡√‘Ë¡∑’ËºŸâÕ“«ÿ‚ πâÕ¬∑’Ë ÿ¥°àÕπ

3) ¡’ºŸâ¥”‡π‘π°“√ π∑π“ §Õ¬°√–μÿâπμ—Èß§”∂“¡„Àâ∑ÿ°§π‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õßμπ

·≈–¡’ºŸâ®¥∫—π∑÷°§Õ¬∫—π∑÷°‡√◊ËÕß∑’Ë· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ

4) ∂“¡μ—«‡Õß«à“ ‘Ëß∑’Ë§«√®–‡°‘¥¢÷Èπ§◊ÕÕ–‰√

5) æ‘®“√≥“¥Ÿ«à“ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß§◊ÕÕ–‰√

6) §«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß ‘Ëß∑’Ë§«√®–‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß§◊ÕÕ–‰√ ∑”‰¡à®÷ßμà“ß°—π

7) ®¥∫—π∑÷°‡æ◊ËÕ‡μ◊Õπ§«“¡®”«à“«‘∏’°“√„¥∫â“ß∑’Ë®–π”¡“·°âªí≠À“

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡æ÷ß√–≈÷°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“ ·μà≈–°‘®°√√¡ ·μà≈–™à«ß‡«≈“ ·μà≈–∫√‘∫∑  ∂“π°“√≥åªí≠À“

·≈–«‘∏’°“√·°âªí≠À“Õ“®®–·μ°μà“ß°—π πÕ°®“° AAR ·≈â«¬—ß¡’‡∑§π‘§°“√μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßÕ◊Ëπ

∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—π §◊Õ BAR=Before Action Review ·≈– DAR= During Action Review
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     ªí®®—¬π”‡¢â“ : ∑ÿπ¢Õß™ÿ¡™π       “√– ”§—≠ ∑’Ë¡“¢Õß·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈
      Õ∏‘∫“¬®ÿ¥‡¥àπ¢Õß∑ÿπ∑’Ëπ”¡“„™â„π‚§√ß°“√

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘

«—≤π∏√√¡ «‘∂’™’«‘μ

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

‡»√…∞°‘®¢Õß™ÿ¡™π

·∫∫øÕ√å¡°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘πº≈·∫∫¡’‚§√ß √â“ß

1. ·∫∫μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πªí®®—¬π”‡¢â“ (Input Evaluation)

     ªí®®—¬π”‡¢â“ : ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈™ÿ¡™π ¡’/‰¡à¡’ „™â/‰¡à„™â  “√– ”§—≠ ∑’Ë¡“¢Õß·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈
        ∑’Ë„™â„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√

 ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“«–°“¬

 ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“«–®‘μ

 ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“«– —ß§¡

 ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“«–ªí≠≠“

 ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“«– √–¥—∫ªí®‡®°

 ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“«– √–¥—∫§√Õ∫§√—«

 ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“«– √–¥—∫™ÿ¡™π

≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“«–¢Õß™ÿ¡™π
1. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
2. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
3. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

     ªí®®—¬π”‡¢â“ : ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√/ ¡’/‰¡à¡’  §«“¡  “√– ”§—≠  ª√–‡¿∑¢Õß·ºπ
   ·ºπ™ÿ¡™π ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√               Õ¥§≈âÕß

®ÿ¥À¡“¬/«—μ∂ÿª√– ß§å/‡ªÑ“À¡“¬ ( )·ºπªØ‘∫—μ‘°“√
( )·ºπ™ÿ¡™π
( )·ºπ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ
( )·ºπ¢Õß

Àπà«¬ß“π
‚§√ß°“√À≈—°/°‘®°√√¡À≈—°¢Õß·ºπ √“™°“√

( )·ºπÕ◊ËπÊ
√–∫ÿ ÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇ
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     ªí®®—¬π”‡¢â“ : §π °≈ÿà¡§π       “√– ”§—≠ ∑’Ë¡“¢Õß·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈

§π °≈ÿà¡ ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡ªìπ¿“§’À≈—° 1. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
(À¡“¬∂÷ß·°ππ”∑’Ë‡ªìπºŸâªØ‘∫—μ‘°“√ 2. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
¢Õß‚§√ß°“√) 3. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

4. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

§π °≈ÿà¡ ‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡ªìπ¿“§’¬ÿ∑∏»“ μ√å 1. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
(À¡“¬∂÷ß·°ππ”∑’Ë‡ªìπºŸâº≈—°¥—π À√◊Õ 2. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√) 3. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

4. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

   ªí®®—¬π”‡¢â“ :                      “√– ”§—≠ ∑’Ë¡“¢Õß·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈
       ß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√     („Àâ∫Õ°®”π«π‡ß‘πÀ√◊Õª√–‡¿∑¢Õß∑√—æ¬“°√)

ß∫ª√–¡“≥ 1. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
2. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
3. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

∑√—æ¬“°√Õ◊Ëπ 1. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
2. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
3. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

2.·∫∫°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡¢Õß‚§√ß°“√ (Process Evaluation)

°‘®°√√¡ √–¬–‡«≈“ ‡ªÑ“À¡“¬/«‘∏’°“√ º≈°“√¥”‡π‘πß“π ªí≠À“/Õÿª √√§
μ“¡·ºπ ªØ‘∫—μ‘®√‘ß μ“¡·ºπ ªØ‘∫—μ‘®√‘ß μ“¡·ºπ ªØ‘∫—μ‘®√‘ß  ·≈–°“√·°â‰¢
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3. ·∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π (Performance/Product Evaluation)

‡ªÑ“ª√– ß§åÀ√◊Õ   μ—«™’È«—¥  º≈º≈‘μ   º≈≈—æ∏å  º≈°√–∑∫  ¢âÕ —ß‡°μ
   «—μ∂ÿª√– ß§å (Indicator) (0utput) (Outcome)   (Impact)   ∑’Ë ”§—≠

4. ·∫∫°“√«‘‡§√“–Àå ·≈–°“√ —ß‡§√“–Àåªí®®—¬°”Àπ¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß∑’Ë§“¥°“√≥å √“¬≈–‡Õ’¬¥ À≈—°∞“π ·π«∑“ß°“√æ—≤π“μàÕ
   ‰«â·≈–‰¡à‰¥â§“¥°“√≥å‰«â       ‡™‘ßª√–®—°…å
           ≈à«ßÀπâ“
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥°—∫§π
°≈ÿà¡§π ‡§√◊Õ¢à“¬
1. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
2. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
3. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
4. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡
∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ ÿ¢¿“«–
1. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
2. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
3. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
4. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°≈‰° ·≈–
°√–∫«π°“√„π™ÿ¡™π ∑’Ë‡Õ◊ÈÕ
μàÕ ÿ¢¿“«–
1. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
2. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
3. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
4. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
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5. ·∫∫ª√–‡¡‘π§ÿ≥§à“¢Õß‚§√ß°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
‡ªìπ§ÿ≥§à“∑’Ë‡°‘¥®“°‚§√ß°“√„π¡‘μ‘μàÕ‰ªπ’È

1) §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–π«—μ°√√¡‡™‘ß√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π

2) °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡∑’Ë¡’º≈μàÕ ÿ¢¿“«–

3) °“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ ÿ¢¿“«–

4) º≈°√–∑∫‡™‘ß∫«°·≈–π‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π

5) °√–∫«π°“√™ÿ¡™π

6) ¡‘μ‘ ÿ¢¿“«–ªí≠≠“ /  ÿ¢¿“«–∑“ß®‘μ«‘≠≠“≥

§ÿ≥§à“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ª√–‡¥Áπ √“¬≈–‡Õ’¬¥ ·π«∑“ß°“√
æ—≤π“μàÕ

À≈—°∞“π/
·À≈àßÕâ“ßÕ‘ß

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’ ‰¡à¡’

1. ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ À√◊Õ
π«—μ°√√¡™ÿ¡™π

2. ‡°‘¥°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
æƒμ‘°√√¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ
 ÿ¢¿“æ

- §«“¡√Ÿâ„À¡à / Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à

-  ‘Ëßª√–¥‘…∞å / º≈º≈‘μ„À¡à

- °√–∫«π°“√„À¡à

- «‘∏’°“√∑”ß“π / °“√®—¥°“√„À¡à

- °“√‡°‘¥°≈ÿà¡ / ‚§√ß √â“ß„π™ÿ¡™π„À¡à

- ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ„À¡à

- Õ◊ËπÊ

- °“√¥Ÿ·≈ ÿ¢Õπ“¡—¬ à«π∫ÿ§§≈

- °“√∫√‘‚¿§

- °“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬

- °“√≈¥ ≈– ‡≈‘° Õ∫“¬¡ÿ¢ ‡™àπ °“√æπ—π
‡À≈â“ ∫ÿÀ√’Ë

- °“√≈¥æƒμ‘°√√¡‡ ’Ë¬ß ‡™àπ æƒμ‘°√√¡
‡ ’Ë¬ß∑“ß‡æ» °“√¢—∫√∂‚¥¬ª√–¡“∑

- °“√®—¥°“√Õ“√¡≥å/§«“¡‡§√’¬¥

- °“√¥”√ß™’«‘μ/«‘∂’™’«‘μ ‡™àπ °“√„™â¿Ÿ¡‘
ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ/ ¡ÿπ‰æ√„π°“√¥Ÿ·≈
 ÿ¢¿“æμπ‡Õß

- æƒμ‘°√√¡°“√®—¥°“√μπ‡Õß §√Õ∫§√—«
™ÿ¡™π

- Õ◊ËπÊ
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§ÿ≥§à“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ª√–‡¥Áπ √“¬≈–‡Õ’¬¥ ·π«∑“ß°“√
æ—≤π“μàÕ

À≈—°∞“π/
·À≈àßÕâ“ßÕ‘ß

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’ ‰¡à¡’

3. °“√ √â“ß ¿“æ
·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ
 ÿ¢¿“æ (°“¬¿“æ
 —ß§¡ ·≈–
‡»√…∞°‘®)

4. °“√æ—≤π“π‚¬∫“¬
 “∏“√≥–∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ
 ÿ¢¿“«–

5. ‡°‘¥°√–∫«π°“√
™ÿ¡™π

- °“¬¿“æ ‡™àπ ¡’°“√®—¥°“√¢¬– ªÉ“ πÈ”
°“√„™â “√‡§¡’‡°…μ√ ·≈–°“√ √â“ß
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π§√—«‡√◊Õπ∑’Ë∂Ÿ° ÿ¢≈—°…≥–

-  —ß§¡ ‡™àπ ¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘μ
·≈–∑√—æ¬å ‘π ≈¥°“√‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ
§√Õ∫§√—«Õ∫Õÿàπ °“√®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ‡¥Á° ‡¬“«™π ·≈–°≈ÿà¡«—¬μà“ßÊ
¡’æ◊Èπ∑’Ë “∏“√≥–/æ◊Èπ∑’Ë∑“ß —ß§¡
‡æ◊ËÕ‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ¢Õß§π
„π™ÿ¡™π ¡’°“√„™â»“ π“/«—≤π∏√√¡
‡ªìπ∞“π°“√æ—≤π“

- ‡»√…∞°‘® √â“ß √√§å —ß§¡/ √â“ßÕ“™’æ/
‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â

- ¡’°“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ∑“ß‡≈◊Õ° ·≈–¡’
™àÕß∑“ß°“√‡¢â“∂÷ß√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ

- Õ◊ËπÊ

- ¡’°Æ / °μ‘°“ ¢Õß°≈ÿà¡ ™ÿ¡™π

- ¡’¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡¢Õß°≈ÿà¡ ™ÿ¡™π

- ¡’∏√√¡πŸ≠¢Õß™ÿ¡™π

- Õ◊ËπÊ ‡™àπ ÕÕ°‡ªìπ¢âÕ∫—≠≠—μ‘∑âÕß∂‘Ëπ
œ≈œ

- ‡°‘¥°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßª√– “πß“π√–À«à“ß
°≈ÿà¡/‡§√◊Õ¢à“¬ („π ·≈–À√◊ÕπÕ°™ÿ¡™π)

- °“√‡√’¬π√Ÿâ°“√·°âªí≠À“™ÿ¡™π
(°“√ª√–‡¡‘πªí≠À“ °“√«“ß·ºπ
°“√ªØ‘∫—μ‘°“√ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π)

- °“√„™âª√–‚¬™πå®“°∑ÿπ„π™ÿ¡™π ‡™àπ
°“√√–¥¡∑ÿπ °“√„™â∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
„π™ÿ¡™π

- ¡’°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°≈ÿà¡
·≈–™ÿ¡™π∑’Ë‡°‘¥®“°‚§√ß°“√Õ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß
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§ÿ≥§à“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ª√–‡¥Áπ √“¬≈–‡Õ’¬¥ ·π«∑“ß°“√
æ—≤π“μàÕ

À≈—°∞“π/
·À≈àßÕâ“ßÕ‘ß

º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
¡’ ‰¡à¡’

6. ¡‘μ‘ ÿ¢¿“«–ªí≠≠“/
 ÿ¢¿“«–∑“ß
®‘μ«‘≠≠“≥

- ‡°‘¥°√–∫«π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ
„π™ÿ¡™π

- ‡°‘¥∑—°…–„π°“√®—¥°“√‚§√ß°“√ ‡™àπ
°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√μ—¥ ‘π„® °“√∑”
·ºπªØ‘∫—μ‘°“√

- Õ◊ËπÊ

- §«“¡√Ÿâ ÷°¿“§¿Ÿ¡‘„®„πμ—«‡Õß/°≈ÿà¡/
™ÿ¡™π

- °“√‡ÀÁπª√–‚¬™πå à«π√«¡·≈– à«πμπ
Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈

- °“√„™â™’«‘μÕ¬à“ß‡√’¬∫ßà“¬ ·≈–æÕ‡æ’¬ß

- ™ÿ¡™π¡’§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√

- ¡’°“√μ—¥ ‘π„®‚¥¬„™â∞“πªí≠≠“

- Õ◊ËπÊ

À¡“¬‡Àμÿ „π°“√«‘‡§√“–Àå ¢âÕ 1) › 5) „Àâ»÷°…“®“°√“¬≈–‡Õ’¬¥„π∫∑∑’Ë 6 - 9

πÕ°®“°π’ÈºŸâ∑”Àπâ“∑’Ëμ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ §«√®–μâÕß àß√“¬ß“π„Àâ°—∫·À≈àß∑ÿπ ·≈–™à«¬ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

‚§√ß°“√„Àâ “¡“√∂®—¥∑”√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“·≈–√“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å °√≥’¢Õß    . ®–¡’·∫∫øÕ√å¡

√“¬ß“π¥—ßμàÕ‰ªπ’È√«¡∂÷ß·∫∫øÕ√å¡„π∫∑∑’Ë 4
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‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√ “¡“√∂ √ÿª°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√¥â«¬μπ‡Õß „Àâ„™â

·∫∫øÕ√å¡μàÕ‰ªπ’È

·∫∫√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“‚§√ß°“√ ( .1)
«—π∑’Ë√“¬ß“π ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

1. ™◊ËÕ‚§√ß°“√ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

2. √À— ‚§√ß°“√ ÇÇÇÇÇÇÇÇ √À—  —≠≠“ ÇÇÇÇÇÇÇÇ √–¬–‡«≈“‚§√ß°“√ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

3. √“¬ß“πß«¥∑’Ë ÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ®“°‡¥◊Õπ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ∂÷ß‡¥◊Õπ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

4. §«“¡°â“«Àπâ“‚§√ß°“√ (‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫·ºπ°‘®°√√¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π®π∂÷ß«—π ÿ¥∑â“¬

¢Õßß«¥∑’Ë√“¬ß“π)

∫∑∑’Ë 5

√“¬ß“π°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√¥â«¬μπ‡Õß
ë  ”π—° π—∫ πÿπ‚§√ß°“√‡ªî¥√—∫∑—Ë«‰ª  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ë

  °‘®°√√¡  º≈ß“π º≈ √ÿª∑’Ë ”§—≠      ª√–‡¡‘πº≈ §ÿ≥¿“æ°‘®°√√¡
(√–∫ÿ«—π ‡«≈“ ≈—°…≥–°‘®°√√¡∑’Ë∑”  ¢Õß°‘®°√√¡

   ®”π«π§π ·≈–¿“§’)        4 3  2    1

À¡“¬‡Àμÿ º≈ √ÿª∑’Ë ”§—≠¢Õß°‘®°√√¡ °√ÿ≥“√–∫ÿ‡π◊ÈÕÀ“/¢âÕ √ÿª ”§—≠μà“ßÊ ®“°°‘®°√√¡ ∑’Ë “¡“√∂

π”¡“¢¬“¬º≈μàÕ‰¥â ‡™àπ §«“¡√Ÿâ °≈ÿà¡·°ππ” ·ºπß“πμà“ßÊ ·≈–º≈∑’Ë‰¥â®“°°‘®°√√¡ Õ“∑‘ æƒμ‘°√√¡

À√◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬À≈—ß°‘®°√√¡ ‡™àπ °“√√«¡°≈ÿà¡∑”°‘®°√√¡μàÕ‡π◊ËÕß (´÷Ëß®–∑√“∫‰¥â®“°°“√μ‘¥μ“¡

ª√–‡¡‘πº≈¢Õß‚§√ß°“√)

34
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ª√–‡¡‘πº≈§ÿ≥¿“æ°‘®°√√¡ „Àâ„ à‡§√◊ËÕßÀ¡“¬  „π™àÕß§–·ππ‚¥¬∑’Ë§–·ππ 4 = ∫√√≈ÿº≈¡“°°«à“

‡ªÑ“À¡“¬  3 = ∫√√≈ÿº≈μ“¡‡ªÑ“À¡“¬  2 = ‡°◊Õ∫‰¥âμ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–  1 = ‰¥âπâÕ¬°«à“‡ªÑ“À¡“¬¡“°

5. ªí≠À“ / Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ ( √ÿª‡ªìπ¢âÕÊ )

1) ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

2) ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

3) ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

6. ·ºπß“π/°‘®°√√¡ ∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√„πß«¥μàÕ‰ª

( ) μ“¡·ºπß“π‡¥‘¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√

( ) ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π®“°¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√ √–∫ÿ°‘®°√√¡/√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ·≈–√–¬–‡«≈“

∑’Ë®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

7. ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å‚¥¬¿“æ√«¡¢Õß‚§√ß°“√

( )  “¡“√∂¥”‡π‘π°‘®°√√¡„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ‰¥â

( ) ≈à“™â“°«à“·ºπ °√ÿ≥“„Àâ·π«∑“ß·°â‰¢ª√—∫ª√ÿß (  √ÿª‡ªìπ¢âÕÊ )

1) ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

2) ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

8. ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπÕ◊ËπÊ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
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·∫∫√“¬ß“π°“√μ‘¥μ“¡ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√ ( .2)
™◊ËÕ‚§√ß°“√ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

√À— ‚§√ß°“√ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
 —≠≠“‡≈¢∑’Ë ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ß«¥∑’Ë ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

¢âÕ‡ πÕ·π–Õ◊ËπÊ μàÕ    . ‡æ◊ËÕ°“√ π—∫ πÿπ‚§√ß°“√ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

§«“¡‡ÀÁπ≈—∫ ”À√—∫°“√μ‘¥μ“¡ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

À—«Àπâ“‚§√ß°“√/ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ (∫—π∑÷°)

À¡“¬‡Àμÿ °√ÿ≥“ àß√“¬ß“π°“√μ‘¥μ“¡œ©∫—∫π’È¡“æ√âÕ¡°—π√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“/√“¬ß“πªî¥‚§√ß°“√

  ≈”¥—∫    ™◊ËÕ°‘®°√√¡  ‡®â“Àπâ“∑’Ëμ‘¥μ“¡     ™◊ËÕºŸâμ‘¥μ“¡
     „πæ◊Èπ∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ/  „πæ◊Èπ∑’Ë¢Õß    .
      §”·π–π”μà“ßÊ ¥—ßπ’È

    1.

    2.

    3.

    4.

    5.
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·∫∫√“¬ß“π°“√¥”‡π‘πß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å ( .3)

‡¡◊ËÕªî¥‚§√ß°“√ºŸâ√—∫∑ÿπμâÕß®—¥∑”√“¬ß“π°“√¥”‡π‘πß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å ®”π«π 1 ™ÿ¥ æ√âÕ¡¢âÕ¡Ÿ≈

„π·ºàπ¥‘ °å‡°Áμ 1 ·ºàπ  àß„Àâ    . ‚¥¬∑’ËÕ¬à“ßπâÕ¬μâÕß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥μ“¡À—«¢âÕ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. Àπâ“ª°

- ™◊ËÕ‚§√ß°“√¿“…“‰∑¬ (·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… ∂â“¡’)

- ™◊ËÕÀ—«Àπâ“‚§√ß°“√ ·≈–§≥–∑”ß“π

- ™◊ËÕÀπà«¬ß“π∑’Ë‰¥â√—∫∑ÿπ

- ¡’¢âÕ§«“¡«à“ ç‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ‚¥¬ ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ(   .)é

- ‡¥◊Õπ ªï ∑’Ëæ‘¡æå

2. §”π”

3. °‘μμ‘°√√¡ª√–°“» (‡æ◊ËÕ· ¥ß§”¢Õ∫§ÿ≥Õß§å°√¿“§’/Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ À√◊ÕºŸâ∑’Ë¡’ à«π√à«¡·≈–

‰¥â™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√¥â«¬¥’)

4. ∫∑ √ÿª§—¥¬àÕ°“√¥”‡π‘πß“π ( √ÿª∑—Èß‚§√ß°“√æÕ —ß‡¢ª)

5.  “√∫—≠

6. ≈—°…≥–‚§√ß°“√‚¥¬√«¡ (§≈â“¬°—∫√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√∑’Ë‰¥â‡ πÕ‰«â)

- §«“¡‡ªìπ¡“/À≈—°°“√‡Àμÿº≈

- «—μ∂ÿª√– ß§å‚§√ß°“√

- °‘®°√√¡/°“√¥”‡π‘πß“π

- °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

- º≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â (®“°°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√)

- °“√ª√–‡¡‘πº≈

- ªí≠À“·≈–Õÿª √√§ (∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√)

- ¢âÕ‡ πÕ·π–

- ‡Õ° “√ª√–°Õ∫Õ◊ËπÊ ‰¥â·°à ‡Õ° “√  ‘Ëßæ‘¡æå À√◊Õ ◊ËÕ∑’Ë„™â„π°‘®°√√¡‚§√ß°“√ √«¡∑—Èß

¿“æ∂à“¬°‘®°√√¡ ‰¡à‡°‘π 10 ¿“æ æ√âÕ¡∑—Èß§”∫√√¬“¬„μâ¿“æ (√–∫ÿ ™◊ËÕ¿“æ/°‘®°√√¡

«—π‡«≈“ ·≈– ∂“π∑’Ë®—¥°‘®°√√¡) °√≥’∑’Ë∂à“¬¿“æ¥â«¬°≈âÕß¥‘®‘μÕ≈ ‚ª√¥®—¥ àß‰ø≈å√Ÿª¿“æ

™π‘¥ gif/jpeg ¢π“¥ª√–¡“≥ 640x480 æ‘°‡´≈ ¡“æ√âÕ¡°—∫¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬
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   √À— ‚§√ß°“√ __ __ - __ __ __     —≠≠“‡≈¢∑’Ë      __ __ - __ __ - __ __ __

   ™◊ËÕ‚§√ß°“√ ________________________________________________________
   ™◊ËÕÕß§å°√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ _________________________________________________

ºŸâ¥”‡π‘π‚§√ß°“√ (Organizer)

1. ºŸâ¡’ à«π√à«¡„π°“√¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√
- ∑’¡ß“π„πÕß§å°√∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π‚§√ß°“√ §π
- ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° (‡™àπ «‘∑¬“°√ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘) §π

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ (Target groups)

2. °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
2.1 ·∫àßμ“¡°≈ÿà¡Õ“¬ÿ¢Õß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

‚ª√¥√–∫ÿ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‚§√ß°“√°”Àπ¥ ·≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√®√‘ß

·∫∫√“¬ß“π √ÿª‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥√–¬–‡«≈“‚§√ß°“√ ( 4)

§”™’È·®ß
·∫∫√“¬ß“π©∫—∫π’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å ”§—≠‡æ◊ËÕ√«∫√«¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß    .«à“ ‰¥â¡’°“√ π—∫ πÿπ

‚§√ß°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ≈—°…≥–„¥ „π‡√◊ËÕßÕ–‰√  Õ¥§≈âÕß°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å°Õß∑ÿπ    .À√◊Õ‰¡à
√“¬ß“π©∫—∫π’È‰¡à‰¥â‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈§«“¡ ”‡√Á®√“¬‚§√ß°“√ ·μà‡ªìπ°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ°“√ª√–¡«≈º≈
„π¿“æ√«¡ ·≈–‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ·π–μàÕ    . ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√æ—≤π“ß“πμàÕ‰ª ‚¥¬®—¥∑”√“¬ß“ππ’È‡æ’¬ß§√—Èß‡¥’¬«
‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥√–¬–‡«≈“‚§√ß°“√ (¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕμ—«∑à“π‡Õß„π°“√π”‡ πÕ‚§√ß°“√„π§√—ÈßμàÕ‰ª ‚ª√¥°√Õ°

√“¬≈–‡Õ’¬¥„Àâ§√∫)

        °≈ÿà¡Õ“¬ÿ °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‚§√ß°“√°”Àπ¥        °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√®√‘ß

   ™“¬ (§π)    À≠‘ß (§π)    √«¡ (§π)     ™“¬ (§π)     À≠‘ß (§π)     √«¡ (§π)

‡¥Á°‡≈Á° (μË”°«à“ 6 ªï)

‡¥Á° (6-14 ªï)

«—¬√ÿàπ (15-24 ªï)

ºŸâ„À≠à (25-59 ªï)

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ (60 ªï¢÷Èπ‰ª)
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2.2 ·∫àßμ“¡°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡©æ“–

°≈ÿà¡   ®”π«π (§π)

ª√–™“™π∑—Ë«‰ª

ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ (ºŸâ¡’Õ”π“®„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬√–¥—∫Õß§å°√ ∑âÕß∂‘Ëπ ª√–‡∑»)

π—°«‘™“°“√ (‡™àπ π—°«‘®—¬ Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬)

ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π„πÕß§å°√μà“ßÊ

 ◊ËÕ¡«≈™π

ºŸâæ‘°“√

°≈ÿà¡Õ◊ËπÊ √–∫ÿ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

æ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√ (Target Area)

3. æ◊Èπ∑’Ë¥”‡π‘π‚§√ß°“√ (·∫àßμ“¡‡¢μ°“√ª°§√Õß)

  ‡¢μ/‡∑»∫“≈‡¡◊Õß/‡∑»∫“≈π§√ √–∫ÿæ◊Èπ∑’Ë μ”∫≈ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
  ‡∑»∫“≈μ”∫≈ Õ”‡¿Õ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
  πÕ°‡¢μ‡∑»∫“≈ ®—ßÀ«—¥ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

√À— ‰ª√…≥’¬å

4. ‚§√ß°“√¡ÿàßμÕ∫‡ªÑ“ª√– ß§å¥—ßπ’È (‡≈◊Õ°  ‰¥â¡“°°«à“ 1 ¢âÕ)
(  ) °“√ √â“ßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ ÿ¢¿“æ‚¥¬‡©æ“–„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ
(  ) °“√ √â“ß √√§å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π
(  ) °“√‡ √‘¡ √â“ß™ÿ¡™π ÿ¢¿“æ¥’·≈–‡¢â¡·¢Áß
(  ) °“√æ—≤π“∑—°…– à«π∫ÿ§§≈∑’Ë®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ°“√¡’ ÿ¢¿“æ¥’
(  ) ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ∑’Ë‡πâπ°“√√à«¡§‘¥√à«¡∑”¢Õß™ÿ¡™π Õß§å°√∑âÕß∂‘Ëπ

·≈–Àπà«¬∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫™ÿ¡™π

‡ªÑ“ª√– ß§å (Goals)

5. ‚§√ß°“√¡ÿàßμÕ∫¬ÿ∑∏»“ μ√å    . ¥—ßπ’È (‡≈◊Õ°  ‰¥â¡“°°«à“ 1 ¢âÕ)
(  ) æ≈—ßªí≠≠“ (¢¬“¬æ◊Èπ∑’Ë∑“ßªí≠≠“ ‚¥¬°“√¥”‡π‘πß“π¥â«¬§«“¡√Ÿâ μ≈Õ¥®πÕ“»—¬°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–°“√¡’ à«π√à«¡)
(  ) æ≈—ßπ‚¬∫“¬ (¢¬“¬æ◊Èπ∑’Ë°“√¡’ à«π√à«¡„π°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–)
(  ) æ≈—ß —ß§¡ (¢¬“¬æ◊Èπ∑’Ë∑“ß —ß§¡ ‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß —ß§¡„π°“√‡ΩÑ“√–«—ß °“√√≥√ß§å °“√¥”‡π‘π

ß“π √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß μ≈Õ¥®π°“√æ—≤π“∑—°…–°“√√à«¡ß“π°—π„π≈—°…≥–‡§√◊Õ¢à“¬)

¬ÿ∑∏»“ μ√å    .
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7. ‚§√ß°“√¢Õß∑à“π„™â°≈¬ÿ∑∏å„¥„π°“√¥”‡π‘πß“π (‡≈◊Õ°  ‰¥â¡“°°«à“ 1 ¢âÕ)

°≈¬ÿ∑∏å°“√¥”‡π‘πß“π (Strategies)

°≈¬ÿ∑∏å„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√∑’Ë ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥ (‡≈◊Õ°‡æ’¬ß¢âÕ‡¥’¬«)

(∂â“¡’) °≈¬ÿ∑∏å„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√∑’Ë ”§—≠¡“°‡ªìπÕ—π¥—∫ 2 §◊Õ (‡≈◊Õ°‡æ’¬ß¢âÕ‡¥’¬«)

1) °“√ √â“ß°√–·  —ß§¡‡æ◊ËÕ„Àâμ√–Àπ—°μàÕ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (Social Mobilization)

2) °“√ √â“ß°√–·  —ß§¡‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ¡’Õ”π“®μ—¥ ‘π„®°”Àπ¥π‚¬∫“¬ (Advocacy)

3) °“√μ≈“¥‡æ◊ËÕ —ß§¡ (Social Marketing)

4) °“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ (Educational Processes)

5) æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ÿ¢¿“æ (Healthy Public Policy Development)

6) æ—≤π“ªí®®—¬·«¥≈âÕ¡ (Supportive Environment)

7) æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ (Knowledge Development)

8) æ—≤π“»—°¬¿“æ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π (Community Development)

9) æ—≤π“»—°¬¿“æ·≈–π‚¬∫“¬Õß§å°√ (Organization Development)

10)æ—≤π“»—°¬¿“æ∫ÿ§§≈ (Personal Skill Development)

11) √â“ß·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ (Networking)

12)°“√ª√– “πß“π°—∫ à«π¿“¬πÕ°√–∫∫ ÿ¢¿“æ (Inter-Sectoral Coordination)

13)°“√ª√—∫√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ (Reorient Health Service)

14)Õ◊ËπÊ (√–∫ÿ) ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

6. ‚§√ß°“√¡ÿàßμÕ∫«—μ∂ÿª√– ß§å    .¥—ßπ’È (‡≈◊Õ°  ‰¥â¡“°°«à“ 1 ¢âÕ)
(  )  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ„πª√–™“°√∑ÿ°«—¬μ“¡π‚¬∫“¬ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘
(  )  √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°‡√◊ËÕßæƒμ‘°√√¡°“√‡ ’Ë¬ß®“°°“√∫√‘‚¿§ ÿ√“ ¬“ Ÿ∫ À√◊Õ “√ À√◊Õ ‘ËßÕ◊Ëπ∑’Ë∑”≈“¬

 ÿ¢¿“æ·≈– √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ„π°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·°àª√–™“™π∑ÿ°√–¥—∫
(  )  π—∫ πÿπ°“√√≥√ß§å„Àâ≈¥∫√‘‚¿§ ÿ√“ ¬“ Ÿ∫ À√◊Õ “√ À√◊Õ ‘ËßÕ◊Ëπ∑’Ë∑”≈“¬ ÿ¢¿“æ μ≈Õ¥®π

„Àâª√–™“™π‰¥â√—∫√Ÿâ¢âÕ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
(  ) »÷°…“«‘®—¬À√◊Õ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√»÷°…“«‘®—¬ Ωñ°Õ∫√¡ À√◊Õ¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡‡°’Ë¬«°—∫°“√

 π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
(  ) æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂¢Õß™ÿ¡™π„π°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ‚¥¬™ÿ¡™πÀ√◊ÕÕß§å°√‡Õ°™π Õß§å°√

 “∏“√≥ª√–‚¬™πå  à«π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘® À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ¢Õß√—∞
(  )  π—∫ πÿπ°“√√≥√ß§å √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æºà“π°‘®°√√¡μà“ßÊ „π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ ◊ËÕ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π

 √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ„Àâ·¢Áß·√ß „™â‡«≈“«à“ß„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå ·≈–≈¥∫√‘‚¿§ ÿ√“ ¬“ Ÿ∫ À√◊Õ “√
À√◊Õ ‘ËßÕ◊Ëπ∑’Ë∑”≈“¬ ÿ¢¿“æ

«—μ∂ÿª√– ß§å    .
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8. ‚§√ß°“√¡’°‘®°√√¡À≈—°Õ–‰√∫â“ß (‡≈◊Õ°  ‰¥â¡“°°«à“ 1 ¢âÕ)

°‘®°√√¡À≈—° (Activity)

°‘®°√√¡À≈—°∑’Ë ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥ (‡≈◊Õ°‡æ’¬ß¢âÕ‡¥’¬«)

(∂â“¡’) °‘®°√√¡À≈—°∑’Ë ”§—≠¡“°‡ªìπÕ—π¥—∫ 2 §◊Õ (‡≈◊Õ°‡æ’¬ß¢âÕ‡¥’¬«)

1) °“√ª√–™ÿ¡/Õ∫√¡/ —¡¡π“∑“ß«‘™“°“√

2) °“√»÷°…“«‘®—¬

3) °“√æ—≤π“ ◊ËÕ/‡§√◊ËÕß¡◊Õ °“√ ◊ËÕ “√ ‡æ◊ËÕ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

4) °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπÀ√◊Õ°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâμàÕ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

5) π‘∑√√»°“√ °“√·¢àß¢—π À√◊Õ°“√ª√–°«¥

6) °“√√≥√ß§å

7) °“√®—¥°‘®°√√¡Õ◊Ëπ°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

8) °“√ª√—∫√–∫∫ß“π·≈–®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

9) °“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈

10)Õ◊Ëπ (√–∫ÿ) ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

9. °‘®°√√¡¢Õß∑à“π‡°‘¥¢÷Èπ„πæ◊Èπ∑’Ë„¥/Õ¬Ÿà„πÕß§å°√ª√–‡¿∑„¥ (‡≈◊Õ°  ‰¥â¡“°°«à“ 1 ¢âÕ)

æ◊Èπ∑’Ë/ ∂“π∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬ (Key Setting)

Setting ∑’Ë¥”‡π‘π°“√¡“°∑’Ë ÿ¥ (‡≈◊Õ°‡æ’¬ß¢âÕ‡¥’¬«)

(∂â“¡’) Setting ∑’Ë¥”‡π‘π°“√¡“°‡ªìπÕ—π¥—∫ 2 §◊Õ  (‡≈◊Õ°‡æ’¬ß¢âÕ‡¥’¬«)

1)  ∂“π»÷°…“/‚√ß‡√’¬π

2)  ∂“πæ¬“∫“≈/‚√ßæ¬“∫“≈

3)  ∂“πª√–°Õ∫°“√ ( ∂“π∑’Ë∑”ß“π≈—°…≥–μà“ßÊ ‡™àπ ‚√ßß“π,  ”π—°ß“π, √â“π§â“ ‡ªìπμâπ)

4) ™ÿ¡™π (‡™àπ «—¥ À¡Ÿà∫â“π ‡ªìπμâπ)

5)  ◊ËÕ¡«≈™π

6) Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬

7) Õ◊ËπÊ (√–∫ÿ) ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
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11.º≈ß“π‚§√ß°“√¢Õß∑à“π‰¥â¡’°“√‡º¬·æ√àºà“π ◊ËÕ¡«≈™π ‡™àπ ‚¶…≥“ ¢à“«  ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æåμà“ßÊ «‘∑¬ÿ
‚∑√∑—»πå À√◊Õ ◊ËÕÕ◊ËπÊ À√◊Õ‰¡à (‚ª√¥·π∫ √ÿª¬àÕ  ”‡π“‡Õ° “√∑’Ë‡º¬·æ√à ·≈–¿“æ∂à“¬¡“¥â«¬)
9.1‚§√ß°“√‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å

‰¡à¡’ (¢â“¡‰ªμÕ∫¢âÕ 9) ¡’ ∂â“¡’ (‡≈◊Õ°  ‰¥â¡“°°«à“ 1 ¢âÕ)
Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå ®”π«π ÇÇÇÇ §√—Èß
‚∑√∑—»πå ®”π«π ÇÇÇÇ §√—Èß
«‘∑¬ÿ ®”π«π ÇÇÇÇ §√—Èß
Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ ®”π«π ÇÇÇÇ §√—Èß
Õ◊ËπÊ √–∫ÿ ÇÇÇÇÇÇÇ ®”π«π ÇÇÇÇ §√—Èß

9.2¥”‡π‘π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åºà“π    .
‰¡à¡’ (¢â“¡‰ªμÕ∫¢âÕ 9) ¡’ ∂â“¡’ (‡≈◊Õ°  ‰¥â¡“°°«à“ 1 ¢âÕ)

Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå ®”π«π ÇÇÇÇ §√—Èß
‚∑√∑—»πå ®”π«π ÇÇÇÇ §√—Èß
«‘∑¬ÿ ®”π«π ÇÇÇÇ §√—Èß
Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ ®”π«π ÇÇÇÇ §√—Èß
Õ◊ËπÊ √–∫ÿ ÇÇÇÇÇÇÇ ®”π«π ÇÇÇÇ §√—Èß

°“√‡º¬·æ√àºà“π ◊ËÕ¡«≈™π (Publicity)

10.‚§√ß°“√œ ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ„πª√–‡¥ÁπÕ–‰√‡ªìπÀ≈—°(‡≈◊Õ°  ‰¥â¡“°°«à“ 1 ¢âÕ)

ª√–‡¥Áπ¥â“π ÿ¢¿“æ (Health Issues)

ª√–‡¥Áπ¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥ (‡≈◊Õ°‡æ’¬ß¢âÕ‡¥’¬«)

(∂â“¡’) ª√–‡¥Áπ¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë ”§—≠‡ªìπÕ—π¥—∫ 2 §◊Õ  (‡≈◊Õ°‡æ’¬ß¢âÕ‡¥’¬«)

1)  ÿ¢¿“æ®‘μ

2) ÕÕ°°”≈—ß°“¬

3) °“√∫√‘‚¿§¬“ Ÿ∫

4) °“√∫√‘‚¿§Õ“À“√

5) °“√∫√‘‚¿§·Õ≈°ÕŒÕ≈å

6)  “√‡ æμ‘¥

7) Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ·≈–‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

8) ‡æ» —¡æ—π∏å/æƒμ‘°√√¡∑“ß‡æ»

9)  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

10) °“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§

11)  ÿ¢¿“æÕß§å√«¡

12) Õ◊ËπÊ (√–∫ÿ) ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
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9.3¥”‡π‘π°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åºà“πºŸâμ‘¥μ“¡„πæ’Èπ∑’Ë
‰¡à¡’ (¢â“¡‰ªμÕ∫¢âÕ 9) ¡’ ∂â“¡’ (‡≈◊Õ°  ‰¥â¡“°°«à“ 1 ¢âÕ)

Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå ®”π«π ÇÇÇÇ §√—Èß
‚∑√∑—»πå ®”π«π ÇÇÇÇ §√—Èß
«‘∑¬ÿ ®”π«π ÇÇÇÇ §√—Èß
Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ ®”π«π ÇÇÇÇ §√—Èß
Õ◊ËπÊ √–∫ÿ ÇÇÇÇÇÇÇ ®”π«π ÇÇÇÇ §√—Èß

12.°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π¥—ß°≈à“« ‚§√ß°“√μâÕß‡ ’¬§à“„™â®à“¬À√◊Õ‰¡à
‰¡à¡’ ¡’
 ◊ËÕ™π‘¥„¥∑’Ë∑à“π¡’§à“„™â®à“¬ (‡≈◊Õ°  ‰¥â¡“°°«à“ 1 ¢âÕ)

Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå
‚∑√∑—»πå
«‘∑¬ÿ
Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ
Õ◊ËπÊ √–∫ÿ ÇÇÇÇÇÇÇ

13.‚§√ß°“√π’È¡’·ºπ∑’Ë®–‡º¬·æ√àº≈ß“π∑“ß«‘™“°“√À√◊Õ‰¡à (‡™àπ °“√π”‡ πÕ„π∑’Ëª√–™ÿ¡«‘™“°“√ ∫∑§«“¡
∑“ß«‘™“°“√)

‰¡à¡’ ¡’ ®”π«π ÇÇÇÇ §√—Èß
∂â“¡’ ‚ª√¥√–∫ÿ 1. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

2. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
3. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

°“√‡º¬·æ√àº≈ß“π∑“ß«‘™“°“√ (Publication)

14.‚§√ß°“√¡’π—° √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ∑’Ëºà“π°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß·≈–‡ªìππ—° √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
À√◊Õ‰¡à (π—° √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ §◊Õ 1)ºŸâº≈—°¥—πÀ√◊ÕºŸâ∑”„Àâ‡°‘¥°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ‚¥¬‡§¬‰¥â√—∫∑ÿπ
 π—∫ πÿπ®“°    .„π§√—Èßπ’È ·≈–‡§¬‰¥â√—∫∑ÿπ„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ¡“°àÕπ
‚¥¬√–∫ÿ™◊ËÕ‚§√ß°“√·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√ 2)ºŸâ∑’Ë‡ªìπ·°ππ”À√◊ÕºŸâ¡’∫∑∫“∑„Àâ‡°‘¥°“√∑”°‘®°√√¡
°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ)
ç   .¡’π‚¬∫“¬ √â“ßπ—° √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–μâÕß°“√®—¥∑” ∑”‡π’¬∫π—° √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·Ààß

ª√–‡∑»‰∑¬ ®÷ß¢Õ§«“¡°√ÿ≥“°√Õ°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°μâÕß·≈–√–∫ÿ‡≈¢∫—μ√ª√–®”μ—«ª√–™“™π 13 À≈—°é
‰¡à¡’ ¡’ ®”π«π ÇÇÇÇ §π   ∂â“¡’ ‚ª√¥√–∫ÿ

1. ™◊ËÕ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ π“¡ °ÿ≈ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
∑’ËÕ¬Ÿà ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
‚∑√»—æ∑å ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ À¡“¬‡≈¢∫—μ√ª√–®”μ—«ª√–™“™π ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
º≈ß“π‡¥àπ (‚ª√¥√–∫ÿ‚¥¬¬àÕ)
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

π—° √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
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2. ™◊ËÕ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ π“¡ °ÿ≈ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
∑’ËÕ¬Ÿà ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
‚∑√»—æ∑å ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ À¡“¬‡≈¢∫—μ√ª√–®”μ—«ª√–™“™π ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
º≈ß“π‡¥àπ (‚ª√¥√–∫ÿ‚¥¬¬àÕ)
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

3. ™◊ËÕ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ π“¡ °ÿ≈ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
∑’ËÕ¬Ÿà ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
‚∑√»—æ∑å ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ À¡“¬‡≈¢∫—μ√ª√–®”μ—«ª√–™“™π ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
º≈ß“π‡¥àπ (‚ª√¥√–∫ÿ‚¥¬¬àÕ)
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

15.¡’π«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥®“°‚§√ß°“√À√◊Õ‰¡à
‰¡à¡’ ¡’

∂â“¡’ π«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥®“°‚§√ß°“√‡ªìππ«—μ°√√¡·∫∫„¥
°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ„À¡à®“°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (R&D)
°“√π” ‘Ëß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™πÕ◊Ëπ¡“æ—≤π“À√◊Õª√—∫„™â„π™ÿ¡™π¢Õßμπ‡Õß
°“√π” ‘Ëß∑’Ë∑”Õ¬Ÿà¡“ª√—∫°√–∫«π∑—»πå„À¡àÀ√◊Õ∑”¥â«¬«‘∏’„À¡à·≈â«‰¥âº≈

‚ª√¥Õ∏‘∫“¬π«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥„π‚§√ß°“√‚¥¬¬àÕ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

π«—μ°√√¡

16.‚§√ß°“√π’È¡’°“√√à«¡¡◊Õ°—∫Õß§å°√ (Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ) À√◊Õ‰¡à

§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Õß§å°√Õ◊Ëπ

‰¡à¡’ ¡’ ®”π«π (§√—Èß) ∂â“¡’ (‚ª√¥√–∫ÿ)

°àÕπ‡√‘Ë¡‚§√ß°“√ 1. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
2. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
3. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

¢≥–¥”‡π‘π‚§√ß°“√ 1. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
2. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
3. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

À≈—ß‡ √Á® ‘Èπ‚§√ß°“√ 1. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
2. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
3. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
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17.‚§√ß°“√¡’¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬‡¥‘¡À√◊Õ‰¡à

‰¡à¡’ ¡’  ®”π«π ÇÇÇÇ ‡§√◊Õ¢à“¬

∂â“¡’ ‚ª√¥√–∫ÿ™◊ËÕÕß§å°√¿“§’ ®”π«π ¡“™‘°„πÕß§å°√ ·≈–ª√–‡¥Áπ∑’Ë∑”ß“π√à«¡°—π

1.ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ®”π«π ¡“™‘° ÇÇÇÇ §π

ª√–‡¥Áπ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

2.ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ®”π«π ¡“™‘° ÇÇÇÇ §π

ª√–‡¥Áπ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

3.ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ®”π«π ¡“™‘° ÇÇÇÇ §π

ª√–‡¥Áπ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

18.‚§√ß°“√‡°‘¥¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬„À¡àÀ√◊Õ‰¡à

‰¡à¡’ ¡’  ®”π«π ÇÇÇÇ ‡§√◊Õ¢à“¬ (‚ª√¥√–∫ÿ)

∂â“¡’ ‚ª√¥√–∫ÿ™◊ËÕÕß§å°√¿“§’ ®”π«π ¡“™‘°„πÕß§å°√ ·≈–ª√–‡¥Áπ∑’Ë∑”ß“π√à«¡°—π

1.ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ®”π«π ¡“™‘° ÇÇÇÇ §π

ª√–‡¥Áπ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

2.ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ®”π«π ¡“™‘° ÇÇÇÇ §π

ª√–‡¥Áπ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

3.ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ®”π«π ¡“™‘° ÇÇÇÇ §π

ª√–‡¥Áπ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬

19.‚§√ß°“√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ∑ÿπ„π°“√√«¡°≈ÿà¡°‘®°√√¡‰¥â¥â«¬μπ‡Õß À√◊ÕÕ“»—¬∑ÿπ„π™ÿ¡™π À√◊Õ

Àπà«¬ß“π„π™ÿ¡™πÀ√◊Õ‰¡à

‰¡à¡’ ¡’ (‚ª√¥√–∫ÿ)

1.Àπà«¬ß“π ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ®”π«π ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ∫“∑

2.Àπà«¬ß“π ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ®”π«π ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ∫“∑

3.Àπà«¬ß“π ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ®”π«π ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ∫“∑

4.Àπà«¬ß“π ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ®”π«π ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ∫“∑

5.Àπà«¬ß“π ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ®”π«π ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ∫“∑

√«¡ ®”π«π ÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ∫“∑

°“√ π—∫ πÿπ∑ÿπ®“°·À≈àß∑ÿπÕ◊Ëπ
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21.°“√®—¥æ◊Èπ∑’Ëª≈Õ¥∫ÿÀ√’Ë
‡≈◊Õ°‡æ’¬ß™àÕß‡¥’¬«

°“√®—¥ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ (Healthv Environment)

 ®—¥„Àâ¡’æ◊Èπ∑’Ëª≈Õ¥∫ÿÀ√’Ë°àÕπ∑’Ë®–‡√‘Ë¡‚§√ß°“√π’È

 ®—¥„Àâ¡’æ◊Èπ∑’Ëª≈Õ¥∫ÿÀ√’Ë‡©æ“–„π™à«ß¥”‡π‘π‚§√ß°“√π’È (√–¬– —Èπ)

 ®—¥„Àâ¡’æ◊Èπ∑’Ëª≈Õ¥∫ÿÀ√’Ë‡©æ“–„π™à«ß¡’°‘®°√√¡

 ®—¥„Àâ¡’æ◊Èπ∑’Ëª≈Õ¥∫ÿÀ√’Ë‚¥¬∂“«√

 ‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â

20.§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß‚§√ß°“√ ∂â“¡’‚ª√¥√–∫ÿ (¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π„π∑âÕß∂‘Ëπ/

°“√∫√√®ÿ‡¢â“‰ª„π·ºπ∑âÕß∂‘Ëπ/‡°‘¥º≈∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡™àπ Õ∫μ.  π—∫ πÿπ°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬,

‡°‘¥°“√ √â“ß‡≈π®—°√¬“π œ≈œ)

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

§«“¡¬—Ëß¬◊π

22.∫∑‡√’¬π∑’Ë∑à“π‰¥â√—∫„π°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√¡’Õ–‰√∫â“ß
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

23.°≈«’∏’/°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π„¥∫â“ß ∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

 √ÿª‚§√ß°“√·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–
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24.°≈«’∏’/°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘πß“π„¥∫â“ß ∑’Ë‰¡à “¡“√∂∫√√≈ÿμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å À“°∑à“π¥”‡π‘π‚§√ß°“√
≈—°…≥–π’ÈÕ’°®–¡’·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π·°â‰¢Õ¬à“ß‰√
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

25.À≈—ß®“°‡ √Á® ‘Èπ‚§√ß°“√π’È·≈â« ·≈–ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ®“°    .À¡¥≈ß ∑à“π¡’·ºπ°“√
¥”‡π‘πß“πμàÕ‰ªÀ√◊Õ‰¡à

‰¡à¡’
¡’ ∑à“π¡’·ºπÕ¬à“ß‰√„π°“√¥”‡π‘πß“π¥—ß°≈à“«

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

26.¢âÕ‡ πÕ·π–Õ◊ËπÊ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

À¡“¬‡Àμÿ À“°æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡«âπ‰«â‰¡à‡æ’¬ßæÕ„π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈  “¡“√∂„™â°√–¥“…‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â



48

·∫∫√“¬ß“π°“√‡ß‘π‚§√ß°“√ ª√–®”ß«¥∑’Ë ÇÇÇ
μ—Èß·μà ÇÇÇÇÇ..ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ.. ∂÷ß ÇÇÇÇÇ..ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ..

™◊ËÕ‚§√ß°“√ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

 —≠≠“‡≈¢∑’Ë ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
√À— ‚§√ß°“√ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
«—π‡√‘Ë¡‚§√ß°“√ ÇÇÇÇÇÇÇÇ
«—π ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√ ÇÇÇÇÇÇÇ

ß.1

 à«π∑’Ë 2 ·∫∫√“¬ß“π √ÿª°“√„™â®à“¬‡ß‘πª√–®”ß«¥π’È (‚ª√¥·π∫ ”‡π“ ¡ÿ¥∫—≠™’‡ß‘πΩ“°∏π“§“√∑’Ëª√—∫¬Õ¥≈à“ ÿ¥)

(1) √“¬√—∫ (2) √“¬®à“¬ (3) §ß‡À≈◊Õ

1) ‡ß‘π§ß‡À≈◊Õ¬°¡“(∂â“¡’)= ÇÇÇÇÇ ∫“∑
2) ‡ß‘π√—∫®“°    .ß«¥π’È = ÇÇÇÇÇ ∫“∑
3) ¥Õ°‡∫’È¬ = ÇÇÇÇÇ ∫“∑
4) ‡ß‘π√—∫Õ◊ËπÊ = ÇÇÇÇÇ ∫“∑

√«¡√“¬√—∫ (1) = ÇÇÇÇÇÇÇÇ ∫“∑

1) °‘®°√√¡ 1 = ÇÇÇÇÇ ∫“∑
2) °‘®°√√¡ 2     = ÇÇÇÇÇ ∫“∑

√«¡√“¬®à“¬ (2) = ÇÇÇÇÇ ∫“∑

1) ‡ß‘π ¥„π¡◊Õ = ÇÇÇÇÇ ∫“∑
2) ‡ß‘π ¥„π∫—≠™’ = ÇÇÇÇÇ ∫“∑

(1) √“¬√—∫ - (2) √“¬®à“¬ =
(3) ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ∫“∑

°‘®°√√¡ ª√–‡¿∑√“¬®à“¬ √«¡√“¬®à“¬

§à“μÕ∫·∑π §à“®â“ß §à“„™â Õ¬ §à“«— ¥ÿ §à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§ Õ◊ËπÊ

À¡“¬‡Àμÿ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

 à«π∑’Ë 1 ·∫∫·®°·®ß√“¬®à“¬·¬°μ“¡°‘®°√√¡¢Õß‚§√ß°“√
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ß«¥∑’Ë ÇÇÇÇÇÇ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ∫“∑

(ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ)

‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°‘®°√√¡À≈—° ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

2. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

3. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

4. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

¢â“æ‡®â“¢Õ√—∫√Õß«à“‡ß‘π π—∫ πÿπ‚§√ß°“√®“°    . ‰¥âπ”¡“„™âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß μ√ßμ“¡·ºπß“π ‚§√ß°“√

∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“∑ÿ°ª√–°“√ ·≈–¢Õ√—∫√Õß√“¬ß“π¢â“ßμâπ

≈ß™◊ËÕ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇ À—«Àπâ“‚§√ß°“√/ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√  ≈ß™◊ËÕ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ‡®â“Àπâ“∑’Ë°“√‡ß‘π‚§√ß°“√

  (ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ)                                        (ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ)

   ÇÇÇ/ÇÇÇÇ/ÇÇÇÇ                                           ÇÇÇ/ÇÇÇÇ/ÇÇÇÇ

 à«π∑’Ë 3 ¢Õ‡∫‘°‡ß‘π π—∫ πÿπ‚§√ß°“√ß«¥μàÕ‰ª
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ß.2
·∫∫√“¬ß“π √ÿª°“√‡ß‘πªî¥‚§√ß°“√

™◊ËÕ‚§√ß°“√ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ √À— ‚§√ß°“√ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ‡≈¢∑’Ë —≠≠“ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
√–¬–‡«≈“μ“¡ —≠≠“ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ √–¬–‡«≈“¥”‡π‘π°“√®√‘ß ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
®”π«π‡ß‘πμ“¡ —≠≠“ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ∫“∑

®”π«π‡ß‘π(∫“∑)
√“¬√—∫√«¡ (1) √—∫‚Õπ®√‘ß®“°    . ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

(2) ¥Õ°‡∫’È¬√—∫ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
√“¬®à“¬√«¡ (3) √“¬®à“¬∑—Èß‚§√ß°“√ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

 ÿ∑∏‘ √“¬√—∫À—°√“¬®à“¬ (1)+(2)-(3) ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
μ“√“ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫ °—∫ß∫„™â®√‘ß

¬Õ¥√«¡¢Õßß∫„™â®√‘ß ®–μâÕß‡∑à“°—∫ (3) √“¬®à“¬∑—Èß‚§√ß°“√
¢Õ√—∫√Õß√“¬ß“π°“√‡ß‘π¢â“ßμâπ∂Ÿ°μâÕßμ√ßμ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑ÿ°ª√–°“√
≈ß™◊ËÕ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ À—«Àπâ“‚§√ß°“√/ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√  «—π∑’Ë√“¬ß“π ÇÇÇÇÇÇÇ

°√≥’¡’‡ß‘π§ß‡À≈◊Õ∑’ËºŸâ√—∫∑ÿπ„Àâ‚Õπ§◊π    .
‚¥¬„™â«‘∏’‚Õπ‡ß‘π§◊πºà“π√–∫∫ Teller payment ¢Õß∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π)
∑—Èßπ’È„Àâ·π∫„∫·®âß°“√™”√–‡ß‘π„π√–∫∫ Teller payment ( à«π∑’Ë 1 ¢ÕßºŸâ√—∫∑ÿπ)
·≈–„∫√—∫™”√–§à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈–§à“∫√‘°“√ ¡“æ√âÕ¡√“¬ß“π©∫—∫π’È

°‘®°√√¡À≈—° ß∫∑’Ë‰¥â√—∫ ß∫„™â®√‘ß

1.

2.

3.

4.

5.

¬Õ¥√«¡

„π°√≥’∑’Ë‰¥â√—∫∑ÿπμ—Èß·μà 500,000 ∫“∑¢÷Èπ‰ª ®–μâÕß¡’≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ≈ßπ“¡√—∫√Õß
√“¬ß“π°“√‡ß‘π©∫—∫¥â«¬
¢â“æ‡®â“ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ‡≈¢∑’Ë ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
‰¥â∑”°“√μ√«® Õ∫√“¬ß“π°“√„™â®à“¬‡ß‘π¥—ß°≈à“«·≈â«∂Ÿ°μâÕßμ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«

≈ß™◊ËÕ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
(ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ)

À¡“¬‡Àμÿ ‚ª√¥·π∫ 1. ”‡π“∫—μ√Õπÿ≠“μºŸâ Õ∫∫—≠™’æ√âÕ¡≈ßπ“¡ ”‡π“∂Ÿ°μâÕß
2.·π«∑“ß°“√μ√«® Õ∫ (Audit Program) ∑’Ë∑”°“√μ√«® Õ∫

‚ª√¥‡°Á∫ 3.‡Õ° “√°√–∑”°“√ (Working paper) ‡æ◊ËÕ°“√‡μ√’¬¡æ√âÕ¡ ”À√—∫‡√’¬°μ√«® Õ∫

°√≥’‡ß‘π π—∫ πÿπ‚§√ß°“√‡À≈◊Õ æ√âÕ¡¥Õ°‡∫’È¬√—∫ °√ÿ≥“¥”‡π‘π°“√§◊π    . ‚¥¬„™â«‘∏’‚Õπ‡ß‘π§◊πºà“π
√–∫∫ Teller Payment ¢Õß∏π“§“√°√ÿß‰∑¬®”°—¥ (¡À“™π) ‡∑à“π—Èπ
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«‘∏’¥”‡π‘π°“√
1. °√Õ°¢âÕ¡Ÿ≈√“¬≈–‡Õ’¬¥‚§√ß°“√∑—Èß 2  à«π ¥—ß„∫·®âß°“√™”√–‡ß‘π√–∫∫ Teller Payment π’È
2. ‡¡◊ËÕ¬◊Ëπ„∫·®âß°“√™”√–‡ß‘π©∫—∫π’È∑’ËÀπâ“‡§“πå‡μÕ√å∏π“§“√·≈â« ºŸâ√—∫∑ÿπ®–‰¥â√—∫‡Õ° “√®“°‡®â“Àπâ“∑’Ë

∏π“§“√ ª√–°Õ∫¥â«¬
2.1 „∫·®âß°“√™”√–‡ß‘π√–∫∫ Teller Payment „π à«π∑’Ë 1 ¢ÕßºŸâ√—∫∑ÿπ
2.2 „∫√—∫™”√–§à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈–§à“∫√‘°“√ (√—∫®“°∏π“§“√)

3. ºŸâ√—∫∑ÿπ°√ÿ≥“ àß‡Õ° “√∑’Ë‰¥â√—∫®“°‡®â“Àπâ“∑’Ë∏π“§“√μ“¡¢âÕ 2 „Àâ°—∫ºŸâª√– “πß“π¢Õß   .
‚¥¬¥à«π

4.    . ‰¥â√—∫‡Õ° “√μ“¡¢âÕ 3 ®÷ß®–¥”‡π‘π°“√ªî¥‚§√ß°“√Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å

„∫·®âß™”√–‡ß‘π„π√–∫∫ Teller Payment
 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

(°√ÿ≥“‡¢’¬πμ—«∫√√®ß)

∫¡®. ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬  “¢“ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
«—π∑’Ë‚Õπ‡ß‘π ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

Company Code : 9033
™◊ËÕ‚§√ß°“√ (Customer Name) ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
 —≠≠“‡≈¢∑’Ë (Ref.No.1)                             - 00 -
√À— ‚§√ß°“√ (Ref.No.2)                                                 -
®”π«π‡ß‘π (μ—«‡≈¢) ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
®”π«π‡ß‘π (μ—«Õ—°…√) ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

( à«π∑’Ë 1 ¢ÕßºŸâ√—∫∑ÿπ)
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

„∫·®âß™”√–‡ß‘π„π√–∫∫ Teller Payment
 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

(°√ÿ≥“‡¢’¬πμ—«∫√√®ß)

∫¡®. ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬  “¢“ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
«—π∑’Ë‚Õπ‡ß‘π ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

Company Code : 9033
™◊ËÕ‚§√ß°“√ (Customer Name) ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
 —≠≠“‡≈¢∑’Ë (Ref.No.1)                             - 00 -
√À— ‚§√ß°“√ (Ref.No.2)                                                 -
®”π«π‡ß‘π (μ—«‡≈¢) ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ
®”π«π‡ß‘π (μ—«Õ—°…√) ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

( à«π∑’Ë 2 ¢Õß∏π“§“√)
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·∫∫√“¬ß“πº≈μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
‚§√ß°“√√à«¡ √â“ß™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ„Àâπà“Õ¬Ÿà ¿“§„μâ

‚§√ß°“√¡ÿàß‡ªÑ“À¡“¬ æƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ  √â“ß √√§å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈– √â“ß ¡¥ÿ≈∏√√¡™“μ‘

Õ◊ËπÊ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

1. ‡≈¢∑’Ë¢âÕμ°≈ß —≠≠“ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

‚§√ß°“√ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

2. √–¬–‡«≈“‚§√ß°“√ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

3. ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

4. «—μ∂ÿª√– ß§å‚§√ß°“√

1. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

2. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

3. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

4. ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

5. °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

6. °‘®°√√¡À≈—° ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

7.  “√– ”§—≠ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ



53

8. ß∫ª√–¡“≥ √“¬√—∫·≈–§à“„™â®à“¬

8.1 °“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√‡ß‘π

√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°¡“°‰ªÀ“πâÕ¬

√–¥—∫ 3 = §«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß √–¥—∫ 2 = ª“π°≈“ß √–¥—∫ 1 = μË” √–¥—∫ 0 = ‰¡à‡ ’Ë¬ß

8.2 √“¬√—∫‚§√ß°“√/°‘®°√√¡∑—ÈßÀ¡¥ ®”π«π ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ∫“∑

8.3 √“¬®à“¬‚§√ß°“√/°‘®°√√¡∑—ÈßÀ¡¥ ®”π«π ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ ∫“∑

9. ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß°“√ (√–∫ÿ‡Àμÿº≈)

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

10.ªí≠À“·≈–Õÿª √√§

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

11.¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–·π«∑“ß·°â‰¢

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

·∫∫ª√–‡¡‘π°‘®°√√¡

 ß«¥∑’Ë   °‘®°√√¡ √–¬–‡«≈“ ‡ªÑ“À¡“¬ À¡“¬‡Àμÿ

μ“¡·ºπ ªØ‘∫—μ‘®√‘ß °”Àπ¥‰«â ªØ‘∫—μ‘‰¥â®√‘ß
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12.ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√¥”‡π‘πß“π

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

13.§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π (ª√–‡¡‘π·μà≈–§√—Èß¢Õß°“√≈ßæ◊Èπ∑’Ë)

13.1. ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å

(  ) º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å (√âÕ¬≈– 100)

(  ) º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å √âÕ¬≈– 60 - √âÕ¬≈– 99

(  ) º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å μË”°«à“√âÕ¬≈– 60

13.2. ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬

(  )  Ÿß°«à“‡ªÑ“À¡“¬ ‡æ√“– ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

(  ) μ“¡‡ªÑ“À¡“¬ (√âÕ¬≈– 100)

(  ) √âÕ¬≈– 60 - √âÕ¬≈– 99

(  ) μË”°«à“√âÕ¬≈– 60 ¢Õß‡ªÑ“À¡“¬

14.‚§√ß°“√‡¥àπ / °‘®°√√¡‡¥àπ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

15.‚§√ß°“√π«—μ°√√¡ ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ„À¡à (‡°‘¥¢÷Èπ„À¡à)

‡°à“∑’ËÕ◊Ëπ ·μà„À¡à„π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬/™ÿ¡™π∑’Ë®–æ—≤π“

‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â« π”¡“ª√—∫ª√ÿß„™â„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ„À¡à

¢Õß™ÿ¡™π

«‘∏’°“√·≈–º≈¢Õßπ«—μ°√√¡·≈–°“√π”‰ª„™âª√–‚¬™πå

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

16.ß“π∑’Ë®–¥”‡π‘πμàÕ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ºŸâ√“¬ß“π
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¢Õ∫‡¢μ°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ
°“√ª√–‡¡‘πªí®®—¬π”‡¢â“ °√–∫«π°“√ º≈º≈‘μ º≈≈—æ∏å ·≈–º≈°√–∑∫ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡√Ÿâ

·≈–π«—μ°√√¡¢Õß‚§√ß°“√„™â ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ √à«¡ √â“ß™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëππà“Õ¬Ÿà¿“§„μâ

‚¥¬ºŸâ„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ §◊Õæ’Ë‡≈’È¬ßºŸâ¥Ÿ·≈‚§√ß°“√„πæ◊Èπ∑’Ë

«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ
1. ‡æ◊ËÕ„Àâæ’Ë‡≈’È¬ß “¡“√∂§—¥°√Õßπ«—μ°√√¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°‚§√ß°“√

2. ‡æ◊ËÕ„Àâæ’Ë‡≈’È¬ß “¡“√∂°“√ª√–‡¡‘πªí®®—¬π”‡¢â“ °√–∫«π°“√ º≈º≈‘μ º≈≈—æ∏å ·≈–º≈°√–∑∫

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡√Ÿâ·≈–π«—μ°√√¡¢Õß‚§√ß°“√

§”®”°—¥§«“¡
§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“«–-π«—μ°√√¡‡™‘ß√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π

§«“¡√Ÿâ„π°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“«–„π™ÿ¡™π À¡“¬∂÷ß §«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“«–

„π™ÿ¡™π ÷́Ëß· ¥ß‰¥â‚¥¬°“√∫Õ° Õ∏‘∫“¬ À√◊Õ “¡“√∂„π°“√π” ‘Ëßπ—Èπ‰ª„™â À√◊ÕªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬

¢Õß°“√‡°‘¥ ÿ¢¿“«–

§«“¡√Ÿâ (Knowledge) „π∑—»π–¢ÕßŒÕ ‡ªÕ√å (Õâ“ß∂÷ß„π ¡“‚π™ ‡«™æ—π∏å 2532, 15-16) ‡ªìπ

¢—Èπ·√°¢Õßæƒμ‘°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√®¥®” ÷́ËßÕ“®®–‚¥¬°“√π÷°‰¥â ¡Õß‡ÀÁπ ‰¥â¬‘π

À√◊Õ‰¥âøíß §«“¡√Ÿâ‡ªìπÀπ÷Ëß„π¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬ª√–°Õ∫‰ª¥â«¬§”®”°—¥§«“¡À√◊Õ§«“¡À¡“¬

¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ∑ƒ…Æ’ °Æ ‚§√ß √â“ß «‘∏’°“√·°â‰¢ªí≠À“ ·≈–¡“μ√∞“π Õ“®°≈à“«‰¥â«à“ §«“¡√Ÿâ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√

®”‰¥â √–≈÷°‰¥â ‚¥¬‰¡à®”‡ªìπμâÕß„™â§«“¡§‘¥∑’Ë´—∫´âÕπÀ√◊Õ„™â§«“¡ “¡“√∂¢Õß ¡Õß¡“°π—° °“√®”‰¥â®÷ß

‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë ”§—≠„π∑“ß®‘μ«‘∑¬“ ·≈–‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ëπ”‰ª Ÿàæƒμ‘°√√¡∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„® °“√π”

§«“¡√Ÿâ‰ª„™â„π°“√«‘‡§√“–Àå °“√ —ß‡§√“–Àå °“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë‰¥â„™â§«“¡§‘¥·≈–§«“¡ “¡“√∂

∫∑∑’Ë 6

°“√ª√–‡¡‘π§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
·≈–π«—μ°√√¡‡™‘ß√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π

ë º».¥√.®ÿ±“√—μπå  ∂‘√ªí≠≠“ ë
§≥–·æ∑¬»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å

ë ¥√.«—™√“¿√≥å  °ÿ≈æß»å ë
 ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘‡¢μ 11  ÿ√“…Æ√å∏“π’
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∑“ß ¡Õß¡“°¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫  ”À√—∫§«“¡‡¢â“„® (Comprehension) π—Èπ ŒÕ ‡ªÕ√å ™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“ ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ

μàÕ¡“®“°§«“¡√Ÿâ ‚¥¬‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë®–μâÕß„™â§«“¡ “¡“√∂¢Õß ¡Õß·≈–∑—°…–„π™—Èπ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ®π∂÷ß√–¥—∫

¢Õß°“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬ ´÷ËßÕ“®‡ªìπ‰ª‰¥â‚¥¬°“√„™â¿“…“æŸ¥ ‡¢’¬π ¿“…“ À√◊Õ —≠≈—°…≥å ‚¥¬¡—°‡°‘¥¢÷Èπ

À≈—ß®“°∑’Ë∫ÿ§§≈‰¥â√—∫¢à“« “√μà“ßÊ ·≈â« Õ“®®–‚¥¬°“√øíß °“√‡ÀÁπ °“√‰¥â¬‘π À√◊Õ‡¢’¬π ·≈â«· ¥ßÕÕ°

¡“„π√Ÿª¢Õß°“√„™â∑—°…–À√◊Õ°“√·ª≈§«“¡À¡“¬μà“ßÊ ‡™àπ °“√∫√√¬“¬¢à“« “√∑’Ë‰¥â¬‘π¡“‚¥¬§”æŸ¥¢Õß

μπ‡Õß À√◊Õ°“√·ª≈§«“¡À¡“¬®“°¿“…“Àπ÷Ëß‰ª‡ªìπÕ’°¿“…“Àπ÷Ëß ‚¥¬§ß§«“¡À¡“¬‡¥‘¡‡Õ“‰«â À√◊ÕÕ“®‡ªìπ

°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ„Àâ¢âÕ √ÿªÀ√◊Õ°“√§“¥§–‡π°Á‰¥â

ª√–¿“‡æÁ≠  ÿ«√√≥ (Õâ“ß∂÷ß„π Õ—°…√  «— ¥’ 2542, 26) Õ∏‘∫“¬«à“ §«“¡√Ÿâ‡ªìπæƒμ‘°√√¡¢—Èπμâπ

∑’ËºŸâ‡√’¬π√Ÿâ‡æ’¬ß·μà‡°‘¥§«“¡®”‰¥â ‚¥¬Õ“®®–‡ªìπ°“√π÷°‰¥âÀ√◊Õ‚¥¬°“√¡Õß‡ÀÁπ ‰¥â¬‘π ®”‰¥â §«“¡√Ÿâ„π™—Èπ

π’È‰¥â·°à §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫§”®”°—¥§«“¡ §«“¡À¡“¬ ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß °Æ‡°≥±å ‚§√ß √â“ß·≈–«‘∏’·°â‰¢ªí≠À“  à«π

§«“¡‡¢â“„®Õ“®· ¥ßÕÕ°¡“„π√Ÿª¢Õß∑—°…–¥â“π ç°“√·ª≈é ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ß §«“¡ “¡“√∂„π°“√‡¢’¬π

∫√√¬“¬‡°’Ë¬«°—∫¢à“« “√π—ÈπÊ ‚¥¬„™â§”æŸ¥¢Õßμπ‡Õß ·≈– ç°“√„Àâ§«“¡À¡“¬é ∑’Ë· ¥ßÕÕ°¡“„π√Ÿª¢Õß

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ √ÿª √«¡∂÷ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√ ç§“¥§–‡πé À√◊Õ°“√§“¥À¡“¬«à“®–‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ

‡∫π®“¡‘π ∫≈Ÿ¡ (Benjamin S. Bloom Õâ“ß∂÷ß„π Õ—°…√  «— ¥’ 2542, 26-28) „Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß

§«“¡√Ÿâ«à“ À¡“¬∂÷ß‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√√–≈÷°∂÷ß ‘Ëß‡©æ“– «‘∏’°“√·≈–°√–∫«π°“√μà“ßÊ √«¡∂÷ß√Ÿª·∫∫¢Õß

‚§√ß°“√ «—μ∂ÿª√– ß§å„π¥â“π§«“¡√Ÿâ ‚¥¬‡πâπ„π‡√◊ËÕß¢Õß°√–∫«π°“√∑“ß®‘μ«‘∑¬“¢Õß§«“¡®” Õ—π‡ªìπ

°√–∫«π°“√∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥√–‡∫’¬∫ ‚¥¬°àÕπÀπâ“π—Èπ„πªï §.».1965 ∫≈Ÿ¡·≈–§≥– ‰¥â‡ πÕ

·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√√—∫√ŸâÀ√◊Õæÿ∑∏‘æ‘ —¬ (cognitive domain) ¢Õß§π «à“ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡√Ÿâμ“¡√–¥—∫μà“ßÊ

√«¡ 6 √–¥—∫ ÷́ËßÕ“®æ‘®“√≥“®“°√–¥—∫§«“¡√Ÿâ„π¢—ÈπμË”‰ª Ÿà√–¥—∫¢Õß§«“¡√Ÿâ„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‰ª ∫≈Ÿ¡·≈–

§≥– ‰¥â·®°·®ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß§«“¡√Ÿâ·μà≈–√–¥—∫‰«â¥—ßπ’È

1. §«“¡√Ÿâ (Knowledge) À¡“¬∂÷ß °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡πâπ∂÷ß°“√®”·≈–°“√√–≈÷°‰¥â∂÷ß§«“¡§‘¥ «—μ∂ÿ ·≈–

ª√“°Ø°“√≥åμà“ßÊ ÷́Ëß‡ªìπ§«“¡®”∑’Ë‡√‘Ë¡®“° ‘Ëßßà“¬Ê ∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–·°à°—π ‰ª®π∂÷ß§«“¡®”„π ‘Ëß∑’Ë¬ÿàß¬“°

´—∫´âÕπ·≈–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°—π

2. §«“¡‡¢â“„®À√◊Õ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ (Comprehension) ‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂∑“ß μ‘ªí≠≠“„π°“√¢¬“¬

§«“¡√Ÿâ §«“¡®” „Àâ°«â“ßÕÕ°‰ª®“°‡¥‘¡Õ¬à“ß ¡‡Àμÿ ¡º≈ °“√· ¥ßæƒμ‘°√√¡‡¡◊ËÕ‡º™‘≠°—∫ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬

·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√·ª≈§«“¡À¡“¬ °“√ √ÿªÀ√◊Õ°“√¢¬“¬§«“¡ ‘Ëß„¥ ‘ËßÀπ÷Ëß

3. °“√π”‰ª„™â (Application) ‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂„π°“√π”§«“¡√Ÿâ (knowledge) §«“¡‡¢â“„®À√◊Õ

§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ (comprehension) „π‡√◊ËÕß„¥Ê ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡ ‰ª·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë·ª≈°„À¡à¢Õß‡√◊ËÕßπ—Èπ

‚¥¬°“√„™â§«“¡√Ÿâμà“ßÊ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß«‘∏’°“√°—∫§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥¡“º ¡º “π°—∫§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·ª≈§«“¡À¡“¬ °“√ √ÿªÀ√◊Õ°“√¢¬“¬§«“¡ ‘Ëßπ—Èπ

4. °“√«‘‡§√“–Àå (Analysis) ‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂·≈–∑—°…–∑’Ë Ÿß°«à“§«“¡‡¢â“„® ·≈–°“√π”‰ª

ª√—∫„™â ‚¥¬¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√·¬°·¬– ‘Ëß∑’Ë®–æ‘®“√≥“ÕÕ°‡ªìπ à«π¬àÕ¬ ∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π √«¡∑—Èß°“√

 ◊∫§âπ§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß à«πμà“ßÊ ‡æ◊ËÕ¥Ÿ«à“ à«πª√–°Õ∫ª≈’°¬àÕ¬π—Èπ “¡“√∂‡¢â“°—π‰¥âÀ√◊Õ‰¡à Õ—π®–™à«¬

„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®μàÕ ‘ËßÀπ÷Ëß ‘Ëß„¥Õ¬à“ß·∑â®√‘ß
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5. °“√ —ß‡§√“–Àå (Synthesis) ‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂„π°“√√«∫√«¡ à«πª√–°Õ∫¬àÕ¬Ê À√◊Õ à«π„À≠àÊ
‡¢â“¥â«¬°—π‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‡√◊ËÕß√“«Õ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π °“√ —ß‡§√“–Àå®–¡’≈—°…≥–¢Õß°“√‡ªìπ°√–∫«π°“√
√«∫√«¡‡π◊ÈÕÀ“ “√–¢Õß‡√◊ËÕßμà“ßÊ ‡¢â“‰«â¥â«¬°—π ‡æ◊ËÕ √â“ß√Ÿª·∫∫À√◊Õ‚§√ß √â“ß∑’Ë¬—ß‰¡à™—¥‡®π¢÷Èπ¡“°àÕπ
‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’ËμâÕßÕ“»—¬§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å¿“¬„π¢Õ∫‡¢μ¢Õß ‘Ëß∑’Ë°”Àπ¥„Àâ

6. °“√ª√–‡¡‘πº≈ (Evaluation) ‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂„π°“√μ—¥ ‘π‡°’Ë¬«°—∫§«“¡§‘¥ §à“π‘¬¡ º≈ß“π
§”μÕ∫ «‘∏’°“√·≈–‡π◊ÈÕÀ“ “√–‡æ◊ËÕ«—μ∂ÿª√– ß§å∫“ßÕ¬à“ß ‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥‡°≥±å (criteria) ‡ªìπ∞“π
„π°“√æ‘®“√≥“μ—¥ ‘π °“√ª√–‡¡‘πº≈ ®—¥‰¥â«à“‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë Ÿß ÿ¥¢Õßæÿ∑∏‘≈—°…≥– (characteristics of
cognitive domain) ∑’ËμâÕß„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® °“√π”‰ªª√—∫„™â °“√«‘‡§√“–Àå·≈–°“√ —ß‡§√“–Àå‡¢â“¡“
æ‘®“√≥“ª√–°Õ∫°—π‡æ◊ËÕ∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‘ËßÀπ÷Ëß ‘Ëß„¥

§«“¡√Ÿâ§◊Õ  ‘Ëß∑’Ë¡πÿ…¬å √â“ß º≈‘μ §«“¡§‘¥ §«“¡‡™◊ËÕ §«“¡®√‘ß §«“¡À¡“¬ ‚¥¬„™â¢âÕ‡∑Á®®√‘ß
¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ μ√√°– · ¥ßºà“π¿“…“ ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬ ·≈– ◊ËÕμà“ßÊ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å‡ªìπ‰ª
μ“¡ºŸâ √â“ß ºŸâº≈‘μ®–„Àâ§«“¡À¡“¬

°“√®”·π°≈—°…≥–§«“¡√Ÿâ
§«“¡√Ÿâμ“¡≈—°…≥–¡’ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ
1. §«“¡√Ÿâ∑’ËΩíßÕ¬Ÿà„π§π (Tacit Knowledge) ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°ª√– ∫°“√≥å æ√ «√√§åÀ√◊Õ

 —≠™“μ≠“≥¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈ ‡™àπ ∑—°…–„π°“√∑”ß“π ß“πΩï¡◊Õ À√◊Õ°“√§‘¥‡™‘ß«‘‡§√“–Àå
2. §«“¡√Ÿâ∑’Ë™—¥·®âß (Explicit Knowledge) ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥‰¥â‚¥¬ºà“π«‘∏’μà“ßÊ   ‡™àπ

°“√√“¬ß“π ‡Õ° “√  ◊ËÕμà“ßÊ
ç§«“¡√Ÿâ∑’Ë™—¥·®âßÀ√◊Õ∑’Ë‡¢’¬π√–∫ÿ‰«â À¡“¬∂÷ß§«“¡√Ÿâ∑’Ë “¡“√∂∂à“¬‚Õπ„π¿“…“∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√·≈–

‡ªìπ√–∫∫ „π∑“ß°≈—∫°—π§«“¡√ŸâΩíß≈÷°π—Èπ¡’≈—°…≥–∑’Ë¢÷Èπ°—∫∫ÿ§§≈ ´÷Ëß∑”„Àâ°“√√–∫ÿÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√·≈–
°“√ ◊ËÕ “√∑”‰¥â≈”∫“°é

§«“¡√Ÿâ¿“¬„μâ∫√‘∫∑‡©æ“–
§«“¡√Ÿâ¿“¬„μâ∫√‘∫∑‡©æ“– (situated knowledge) §◊Õ§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’§«“¡‡©æ“–‡®“–®ß‰ª∑’Ë∫“ß∫√‘∫∑

∫“ß ∂“π°“√≥å ‡™àπ ‡ÀÁ¥ Õßæ—π∏ÿå∑’Ë¢÷ÈπÕ¬Ÿà§π≈–Ω“°¢Õß¿Ÿ‡¢“ æ—π∏ÿåÀπ÷Ëß “¡“√∂√—∫ª√–∑“π‰¥â Õ’°æ—π∏ÿå
‡ªìπ‡ÀÁ¥∑’Ë¡’æ‘… ‡¡◊ËÕ¢â“¡¢Õ∫‡¢μπ—Èπ‰ªÕ’°ΩíòßÀπ÷Ëß °“√„™â§«“¡√Ÿâ∑’Ë¢÷Èπ°—∫¢Õ∫‡¢μ∑“ßπ‘‡«»‡¥‘¡ Õ“®∑”„Àâ
Õ¥μ“¬ À√◊Õ‰¡à°Á‡°‘¥Õ—πμ√“¬®“°æ‘…‰¥â

°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ∫“ßÕ¬à“ß ‡™àπ °“√≈Õßº‘¥≈Õß∂Ÿ° À√◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å ¡—°°àÕ
„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà¿“¬„μâ∫√‘∫∑‡©æ“–ª√–‚¬™πåÀπ÷Ëß¢Õß°√–∫«π°“√«‘∑¬“»“ μ√å§◊Õ∑ƒ…Æ’∑’Ë‰¥â®“°
√–‡∫’¬∫«‘∏’π’È ¡—°®–Õ‘ß°—∫∫√‘∫∑‡©æ“–πâÕ¬°«à“«‘∏’Õ◊ËπÊ

§«“¡√Ÿâ¿“¬„μâ∫√‘∫∑‡©æ“–¡—°·ΩßÕ¬Ÿà „π¿“…“ «—≤π∏√√¡ À√◊Õª√–‡æ≥’ π—°«‘æ“°…å≈—∑∏‘
®—°√«√√¥‘π‘¬¡∑“ß«—≤π∏√√¡ °≈à“««à“°“√‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß«—≤π∏√√¡‡¥’Ë¬«∑”„Àâ§«“¡√Ÿâ∑âÕß∂‘Ëπ∫“ßÕ¬à“ß∂Ÿ°
∑”≈“¬≈ß ∫“ß·ßà¡ÿ¡¢Õß§«“¡√Ÿâ°àÕ„Àâ‡°‘¥≈—°…≥–∑“ß —ß§¡ ‡™àπ §«“¡√Ÿâπ—Èπ‡ªìπ√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß¢Õß∑ÿπ∑“ß —ß§¡

 —ß§¡«‘∑¬“§«“¡√Ÿâ»÷°…“°√–∫«π°“√∑’Ë —ß§¡·≈–§«“¡√Ÿâ¡’°“√°√–∑”μàÕ°—π
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∑—Èßªí®‡®°·≈– —ß§¡μà“ßÊ ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâºà“π∑“ßª√– ∫°“√≥å °“√ —ß‡°μ ·≈–°“√Õÿªπ—¬ °“√∑’Ë

§«“¡√Ÿâπ’È·æ√à°√–®“¬∂Ÿ°»÷°…“„π°“√·æ√à°√–®“¬ ∑ƒ…Æ’°“√·æ√à°√–®“¬¢Õßπ«—μ°√√¡»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ

ºŸâ§πμ√–Àπ—° ∑¥≈Õß ·≈–π”·π«§‘¥·≈–‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à‡¢â“¡“„™â ´÷Ëß “¡“√∂™à«¬Õ∏‘∫“¬æ—≤π“°“√¢Õß

§«“¡√Ÿâ‰¥â

π«—μ°√√¡
§«“¡§‘¥·≈–∑ƒ…Æ’‡√◊ËÕßπ«—μ°√√¡¡’«‘«—≤π“°“√¡“ª√–¡“≥ 50 ªï ‚¥¬„π™à«ß∑»«√√…∑’Ë 1950

π—°«‘™“°“√¡Õß«à“π«—μ°√√¡‡ªìπ°“√æ—≤π“Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ë·¬°ÕÕ°¡“®“°°“√»÷°…“«‘®—¬μà“ßÊ ·μà„πªí®®ÿ∫—π

π«—μ°√√¡‰¡à‰¥â∂Ÿ°¡Õß«à“‡ªìπ‡æ’¬ßº≈≈—æ∏å¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õßªí®‡®°∫ÿ§§≈ À“°·μà‡ªìπº≈¢Õß°√–∫«π°“√

(process) ∑—Èß°√–∫«π°“√·°â‰¢ªí≠À“ (problem-solving process) ∑’Ë‡°‘¥„πÕß§å°√ À√◊Õ°√–∫«π°“√

ªØ‘ —¡æ—π∏å (interactive process) ÷́Ëß‡°‘¥®“°§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÕß§å°√°—∫ºŸâ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠Õ◊ËπÊ ¡’∑—Èß

·∫∫‡ªìπ∑“ß°“√·≈–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥®“°ªí®®—¬·μ°μà“ß°—π ‡™àπ °“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬°“√„™â

(learning by using) °“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬°“√≈ß¡◊Õ∑” (learning by doing) °“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

(learning by sharing) ÷́Ëß¡’‰¥â∑—ÈßÕß§å§«“¡√Ÿâ¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√

¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√ (ª√’¥“ ¬—ß ÿ¢ ∂“æ√, 2553  ◊∫§âπ®“° http://www.innookcard.com/webboard/

index.php?topic)

§«“¡À¡“¬¢Õßπ«—μ°√√¡
π«—μ°√√¡ (Innovation) ¡’√“°»—æ∑å¡“®“° innovare „π¿“…“≈“μ‘π·ª≈«à“ ∑” ‘Ëß„À¡à¢÷Èπ¡“

´÷Ëß°“√æ—≤π“·π«§‘¥π’È‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ¡“„π™à«ßμâπ»μ«√√…∑’Ë 20 ®“°·π«§‘¥¢Õßπ—°‡»√…∞Õÿμ “À°√√¡‚¥¬¡ÿàß

‡πâπ‰ª∑’Ë°“√ √â“ß √√§å °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ ”§—≠ ‚¥¬§«“¡À¡“¬

¢Õßπ«—μ°√√¡„π‡™‘ß‡»√…∞»“ μ√å§◊Õ °“√π”·π«§«“¡§‘¥„À¡àÀ√◊Õ°“√„™âª√–‚¬™πå®“° ‘Ëß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«¡“„™â

„π√Ÿª·∫∫„À¡à ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå∑“ß‡»√…∞°‘® π«—μ°√√¡ ‡°‘¥®“°°“√„™â§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å

∑’Ë¡’ª√–‚¬™πåμàÕ —ß§¡

‚∑¡—  Œ‘« å (Hughes,1988 Õâ“ß∂÷ß„π http://www.kmitnbxmie8.com/index.php?lay=show&ac

=article&Id=385566&Ntype=3) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õßπ«—μ°√√¡«à“ ‡ªìπ°“√π”‡Õ“«‘∏’°“√„À¡à¡“ªØ‘∫—μ‘

À≈—ß®“°∑’Ë‰¥âºà“π°“√∑¥≈Õß·≈–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¡“‡ªìπ≈”¥—∫·≈â« ·≈–¡’§«“¡·μ°μà“ß®“°°“√ªØ‘∫—μ‘‡¥‘¡

∑’Ë‡§¬ªØ‘∫—μ‘¡“

π«—μ°√√¡‰¡à„™à°“√¢®—¥À√◊Õ≈â¡≈â“ß ‘Ëß‡°à“„ÀâÀ¡¥‰ª ·μà®–‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß‡ √‘¡·μàß·≈–æ—≤π“

‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß√–∫∫ (Morton, 1986)

®“°§«“¡À¡“¬¢Õßπ«—μ°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–¥‘…∞å ‘Ëß„À¡à®÷ß∑”„Àâπ«—μ°√√¡¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°“√

ª√–¥‘…∞å§‘¥§âπ (invention) Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ „πª√–‡¥Áπ∑’Ë«à“°“√ª√–¥‘…∞å§‘¥§âπ ‡ªìπ°“√§âπæ∫ ‘Ëß„À¡à, §«“¡

√Ÿâ„À¡à∑’Ë¬—ß‰¡à¡’ºŸâ„¥§‘¥§âπ À√◊Õ§âπæ∫¡“°àÕπ  à«ππ«—μ°√√¡®–À¡“¬∂÷ß °“√π”§«“¡√Ÿâ„À¡à À√◊Õ ‘Ëß§âπæ∫

„À¡àπ—Èπ‰ªª√–¬ÿ°μå„™â∑—Èß„π√Ÿª·∫∫¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’†À√◊Õ√Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ∑’Ë‰¡à„™â‡∑§‚π‚≈¬’°Á‰¥â π«—μ°√√¡¡’§«“¡
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À¡“¬√«¡∂÷ß §«“¡§‘¥ °“√ªØ‘∫—μ‘ À√◊Õ ‘Ëßª√–¥‘…∞å„À¡àÊ ∑’Ë¬—ß‰¡à‡§¬¡’„™â¡“°àÕπ À√◊Õ‡ªìπ°“√æ—≤π“
¥—¥·ª≈ß¡“®“°¢Õß‡¥‘¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«„Àâ∑—π ¡—¬ ·≈–„™â‰¥âº≈¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ‡¡◊ËÕπ”π«—μ°√√¡¡“„™â®–™à«¬„Àâ°“√
∑”ß“ππ—Èπ‰¥âº≈¥’¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß°«à“‡¥‘¡∑—Èß¬—ß™à«¬ª√–À¬—¥‡«≈“·≈–·√ßß“π‰¥â¥â«¬

çπ«—μ°√√¡é „π§«“¡‡¢â“„®¢ÕßÀ≈“¬§πÕ“®§‘¥«à“ π«—μ°√√¡§◊Õ°“√ª√–¥‘…∞å ‘Ëß¢Õß„À¡àÊ ·μà„π
§«“¡‡ªìπ®√‘ßπ—Èπ π«—μ°√√¡‰¡à„™à‡æ’¬ß·§à°“√ª√–¥‘…∞å ‘Ëß¢Õß À“°·μà§◊Õ°“√μàÕ¬Õ¥§«“¡§‘¥·≈–π”¡“
ª√–¬ÿ°μå„™â‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§ÿ≥§à“ Ÿß ÿ¥μàÕ à«π√«¡

π«—μ°√√¡ §◊Õ ç ‘Ëß„À¡à∑’Ë‡°‘¥®“°°“√„™â§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å∑’Ë¡’ª√–‚¬™πåμàÕ‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡é π«—μ°√√¡π—∫‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë‡°‘¥®“°°“√π”§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å¡“ºπ«°°—∫§«“¡
 “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ √â“ß„Àâ‡°‘¥‡ªìπ∏ÿ√°‘®π«—μ°√√¡À√◊Õ∏ÿ√°‘®„À¡à Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√≈ß∑ÿπ„À¡à
∑’Ë àßº≈μàÕ°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» ( ”π—°ß“ππ«—μ°√√¡·Ààß™“μ‘ Õß§å°√¡À“™π
°√–∑√«ß«‘∑¬“»“ μ√å, 2553)

 √ÿª§«“¡À¡“¬¢Õßπ«—μ°√√¡
À¡“¬∂÷ß§«“¡§‘¥ §«“¡√Ÿâ °“√ªØ‘∫—μ‘ À√◊Õ ‘Ëßª√–¥‘…∞å„À¡àÊ ∑’Ë¬—ß‰¡à‡§¬¡’„™â¡“°àÕπ À√◊Õ‡ªìπ°“√

æ—≤π“¥—¥·ª≈ß¡“®“°¢Õß‡¥‘¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â« „Àâ∑—π ¡—¬·≈–„™â‰¥âº≈¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ‡¡◊ËÕπ”π«—μ°√√¡¡“„™â®–™à«¬
„Àâ°“√∑”ß“ππ—Èπ‰¥âº≈¥’¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß°«à“‡¥‘¡

≈—°…≥–¢Õßπ«—μ°√√¡
1. π«—μ°√√¡„À¡àÕ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ß (Radical Innovation)
À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√‡ πÕ ‘Ëß„À¡à∑’Ë„À¡àÕ¬à“ß·∑â®√‘ß Ÿà —ß§¡ ‚¥¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§à“π‘¬¡ (value)

§«“¡‡™◊ËÕ (belief) ‡¥‘¡ μ≈Õ¥®π√–∫∫§ÿ≥§à“ (value system) ¢Õß —ß§¡Õ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ß μ—«Õ¬à“ß‡™àπ
Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ (Internet) ®—¥«à“‡ªìππ«—μ°√√¡Àπ÷Ëß„π¬ÿ§‚≈°¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ °“√π”‡ πÕ√–∫∫Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ
∑”„Àâ§à“π‘¬¡‡¥‘¡∑’Ë‡™◊ËÕ«à“ ‚≈°¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√®”°—¥Õ¬Ÿà„π«ß‡©æ“– ∑—Èß„π¥â“π‡«≈“ ·≈– ∂“π∑’Ëπ—Èπ‡ª≈’Ë¬π‰ª
Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈‰√â¢’¥®”°—¥ ∑—Èß„π¥â“π¢Õß‡«≈“ ·≈–√–¬–∑“ß
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π§√—Èßπ’È ∑”„Àâ√–∫∫§ÿ≥§à“¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ∫“ß§π‡™◊ËÕ«à“Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ
®–‡¢â“¡“·∑π∑’Ë√–∫∫°“√ àß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√„π√–∫∫‡¥‘¡Õ¬à“ß ‘Èπ‡™‘ß ‡™àπ √–∫∫‰ª√…≥’¬å

2. π«—μ°√√¡∑’Ë¡’≈—°…≥–§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª
‡ªìπ°√–∫«π°“√°“√§âπæ∫ (discover) À√◊Õ§‘¥§âπ ‘Ëß„À¡à (invent) ‚¥¬°“√ª√–¬ÿ°μå„™â·π«§‘¥„À¡à

(new idea) À√◊Õ§«“¡√Ÿâ„À¡à (new knowledge) ∑’Ë¡’≈—°…≥–μàÕ‡π◊ËÕß‰¡à ‘Èπ ÿ¥ ‚¥¬°“√ª√–¬ÿ°μå„™â
·π«§‘¥„À¡à À√◊Õ§«“¡√Ÿâ„À¡à¢Õß¡πÿ…¬å ·≈–°“√§‘¥§âπ‡∑§π‘§ (technique) À√◊Õ‡∑§‚π‚≈¬’ (technology)
„À¡à π«—μ°√√¡∑’Ë¡’≈—°…≥–§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ®÷ß¡’≈—°…≥–¢Õß°“√ – ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ Õ¬Ÿà„π∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡Àπ÷Ëß
ªí®®ÿ∫—π —ß§¡‡ª≈’Ë¬π‰ª¡“° ‡æ√“–º≈¢Õß‚≈°“¿‘«—μπå ∑”„Àâ —ß§¡¡’≈—°…≥–‰√â¢Õ∫‡¢μ (borderless) ¡’§«“¡
À≈“°À≈“¬∑“ß¥â“π —ß§¡«—≤π∏√√¡·≈–°“√‡¡◊Õß  àßº≈„Àâπ«—μ°√√¡ ¡’·π«‚πâ¡‡ªìπ°√–∫«π°“√§âπæ∫

„À¡àÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
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π«—μ°√√¡ ‡ªìπ§«“¡§‘¥À√◊Õ°“√°√–∑”„À¡àÊ ∑’Ë§π∑ÿ°§π„π —ß§¡„π·μà≈–«ß°“√®–¡’°“√§‘¥·≈–

∑” ‘Ëß„À¡àÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„À¡à‰¥â‡√◊ËÕ¬Ê μ√“∫„¥∑’Ë¡πÿ…¬å¬—ß¡’§«“¡ª√“√∂π“„À¡à À√◊ÕμâÕß°“√

§âπ§‘¥À“«‘∏’°“√·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬ ‘Ëß„¥∑’Ë§‘¥·≈–∑”¡“π“π·≈â« °Á∂◊Õ«à“À¡¥§«“¡‡ªìππ«—μ°√√¡‰ª

‚¥¬®–¡’ ‘Ëß„À¡à¡“·∑π†„π«ß°“√∫√‘À“√¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π°Á‡™àπ°—π ¡’ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“π«—μ°√√¡°“√∫√‘À“√‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà

‡ ¡Õ ‡™àπ„πªí®®ÿ∫—π ‰¥â·°à Balanced Scorecard KPI Competency Six sigma ‡ªìπμâπ ¥—ßπ—Èπ ‘Ëß∑’Ë¥’

∑’Ë ÿ¥„πªí®®ÿ∫—πÕ“®‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë≈à“À≈—ß„πÕπ“§μ°Á‡ªìπ‰¥â ´÷Ëßπ—°∫√‘À“√§ßμâÕß √â“ß§«“¡‡¢â“„®„πª√“°Ø°“√≥å

∏√√¡™“μ‘π’È ¥—ß§” Õπ¢Õßæ√–æÿ∑∏Õß§å∑’Ë«à“ ¡’‡°‘¥¢÷Èπ μ—ÈßÕ¬Ÿà ·≈–¥—∫‰ªπ—Ëπ‡Õß

π«—μ°√√¡† ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 √–¬–§◊Õ
√–¬–∑’Ë 1 ¡’°“√ª√–¥‘…∞å§‘¥§âπ (Innovation) À√◊Õ‡ªìπ°“√ª√ÿß·μàß¢Õß‡°à“„Àâ‡À¡“– ¡°—∫¬ÿ§ ¡—¬

√–¬–∑’Ë 2 æ—≤π“°“√ (Development) ¡’°“√∑¥≈Õß„π·À≈àß∑¥≈Õß ®—¥∑”Õ¬Ÿà„π≈—°…≥–¢Õß‚§√ß°“√

∑¥≈ÕßªØ‘∫—μ‘°àÕπ (Pilot Project)

√–¬–∑’Ë 3 °“√π”‡Õ“‰ªªØ‘∫—μ‘„π ∂“π°“√≥å∑—Ë«‰ª ÷́Ëß®—¥«à“‡ªìππ«—μ°√√¡¢—Èπ ¡∫Ÿ√≥åºŸâ “¡“√∂

 √â“ß √√§åπ«—μ°√√¡‰¥âπ—ÈπμâÕß‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π ·≈–¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å

çπ«—μ°√√¡é „π∑“ß°“√®—¥°“√ ™à«¬‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√ß“π„πÕß§å°√ Peter Drucker:

„Àâ§«“¡À¡“¬ çπ«—μ°√√¡é «à“ çInnovation is The act of introducing something newé ‡ªìπ°“√

 √â“ß ‘Ëß„À¡à À√◊Õ°“√∑”„Àâ·μ°μà“ß®“°§πÕ◊Ëπ ‚¥¬Õ“»—¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“ √â“ß„Àâ‡ªìπ‚Õ°“  ·≈–μâÕß¡’

§«“¡™—¥‡®π ·≈–¡ÿàß‡πâπ∂÷ß°“√æ—≤π“ ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊ÕμâÕß¡’°“√≈ß¡◊Õ°√–∑” π«—μ°√√¡®÷ß®–‡°‘¥¢÷Èπ Michael

Porter °≈à“««à“ çInnovation is one step remove from todayûs prosperity. Innovation drives the

rate of long run productivity growth an hence future competitiveness.é π«—μ°√√¡‡ªìπ°“√°â“«‰ª

®“°§«“¡¡—Ëß§—Ëß„πªí®®ÿ∫—π°â“«Àπ÷Ëß ·≈–π«—μ°√√¡®–‡ªìπ ‘Ëßº≈—°¥—π„Àâ¡’°“√‡μ‘∫‚μ¢Õßº≈‘μ¿—≥±å„π√–¬–¬“«

·≈– √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„πÕπ“§μ ́ ÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ “‡Àμÿ¢Õß°“√‡°‘¥π«—μ°√√¡πÕ°®“°°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ „π√–¥—∫¡À¿“§·≈–√–¥—∫®ÿ≈¿“§·≈â« °“√·¢àß¢—π„π‡™‘ß∏ÿ√°‘®°Á‡ªìπªí®®—¬„π°“√ √â“ß

À√◊Õ‡°‘¥π«—μ°√√¡‡æ√“–°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß ·≈–‡ªìπ‚Õ°“ ¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë®– √â“ß§«“¡

‰¥â‡ª√’¬∫‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫§Ÿà·¢àß¢—π„πÕÿμ “À°√√¡À√◊Õ°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®‡¥’¬«°—π

ª√–‡¿∑¢Õßπ«—μ°√√¡ π«—μ°√√¡ “¡“√∂·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 ª√–‡¿∑ ‰¥â·°à

1. π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å (Product Innovation)

§◊Õ°“√ª√—∫ª√ÿßº≈‘μ¿—≥±å∑’Ëº≈‘μ¢÷Èπ„π‡™‘ßæ“≥‘™¬å∑’Ë‰¥â„Àâ¥’¢÷ÈπÀ√◊Õ‡ªìπ ‘Ëß„À¡à„πμ≈“¥ π«—μ°√√¡π’È

Õ“®®–‡ªìπ¢Õß„À¡àμàÕ‚≈° μàÕª√–‡∑»À√◊Õ·¡â·μàμàÕÕß§å°√ π«—μ°√√¡º≈‘μ¿—≥±å π—Èπ¬—ß “¡“√∂∂Ÿ°·∫àß

ÕÕ°‡ªìπº≈‘μ¿—≥±å∑’Ë®—∫μâÕß‰¥â (tangible product) À√◊Õ ‘π§â“∑—Ë«‰ª‡™àπ√∂¬πμå√ÿàπ„À¡à ∑’«’∑’Ë„™â‡∑§‚π‚≈¬’

 ŸßÀ√◊Õ High Definition TV(HDTV) ¥’«’¥’À√◊Õ ùDigital Video Disc(DVD)û ·≈–º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë®—∫μâÕß‰¡à‰¥â

(intangible product) Õ“∑‘ ‡™àπ °“√∫√‘°“√ (services) ‡™àπ ‡æ°‡°Á®∑—«√åÕπÿ√—°…å∏√√¡™“μ‘ ∏ÿ√°√√¡°“√‡ß‘π-

∏π“§“√‚¥¬ºà“π∑“ß‚∑√»—æ∑å Product Innovation ‡ªìππ«—μ°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ √â“ßÀ√◊Õæ—≤π“

º≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√ (Tangible product and Intangible product)
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2. π«—μ°√√¡°√–∫«π°“√ (Process Innovation)

‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·π«∑“ß À√◊Õ«‘∏’°“√º≈‘μ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√ „Àâ°“√∫√‘°“√„π√Ÿª·∫∫∑’Ë·μ°μà“ß

ÕÕ°‰ª®“°‡¥‘¡ ‡™àπ «‘∏’°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬„π√Ÿª·∫∫∑’Ë¥—¥·ª≈ß¢Õß‡¥‘¡ À√◊Õ§‘¥§âπ„À¡à «‘∏’°“√º≈‘μÕ“À“√

 ÿ¢¿“æ «‘∏’°“√ ◊ËÕ “√„π§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π Process Innovation ‡ªìππ«—μ°√√¡°√–∫«π°“√ ´÷Ëß‡ªìπ

π«—μ°√√¡∑’Ë¡Õß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘μ À√◊Õ°“√ √â“ßº≈º≈‘μ ‚¥¬®–¡ÿàß‡πâπ‰ª„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡√Ÿâ∑“ß

¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ À√◊Õ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¡“æ—≤π“°√–∫«π°“√º≈‘μÀ√◊Õ°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡

3. π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√ (Organization Innovation)

‡ªìππ«—μ°√√¡∑’Ë‡πâπ°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√·≈–∫√‘À“√Õß§å°√ μâÕß„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡

 “¡“√∂„π¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡“ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÕß§å°√„À¡à Organization Innovation À√◊Õπ«—μ°√√¡

Õß§å°√ ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√À√◊Õ°“√∫√‘À“√Õß§å°√ ́ ÷Ëß‡ªìπ°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√

®—¥°“√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π¡“„™â„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‡™àπ TQM (Total Quality Management), Six Sigma,

Balance Scorecard, Benchmarking „π≈—°…≥–°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π Õ“®‡ªìππ«—μ°√√¡°“√ √â“ß°“√

¡’ à«π√à«¡ °“√ √â“ß§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß°“√‡ªìπºŸâπ” °“√®Ÿß„® À√◊Õ°“√‡ √‘¡·√ß °“√„Àâ√“ß«—≈ °“√ÕÕ¡

°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥Àπ∑“ß‰ª Ÿà ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π

μ—«Õ¬à“ßÕß§å°√„πª√–‡∑»‰∑¬∑’Ëπ”·π«§‘¥∑“ß°“√®—¥°“√¡“ √â“ß‡ªìππ«—μ°√√¡ „π≈—°…≥–

Organization Innovation ‰¥â·°à ‚√ßæ¬“∫“≈æ≠“‰∑ π”À≈—°¢Õß Six Sigma ( ‘́§ ´‘§¡à“) ¡“„™â≈¥

ªí≠À“°“√∑”ß“π È́” ấÕπ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë °“√«“ß√–∫∫°“√‡°Á∫¬“·≈–‡«™¿—≥±å  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√

¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ (°æ.)  √â“ß√–∫∫ Public Service Management Standard and Outcome (PSO)

´÷Ëß‡ªìπ√–∫∫¡“μ√∞“π “°≈·Ààßª√–‡∑»‰∑¬¥â“π°“√®—¥°“√ 11 √–∫∫ ‡™àπ √–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ √–∫∫°“√∫√‘°“√

ª√–™“™π √–∫∫°“√«—¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õßß“π À√◊Õμ—«Õ¬à“ß¢ÕßÕß§å°√μà“ßª√–‡∑» ∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π∑’Ë ÿ¥§◊Õ

°√≥’¢Õß∫√‘…—∑¬—°…å„À≠à General Electrics (GE : ®’Õ’ Õ’‡≈Á§∑√Õπ‘§) °—∫°“√π”·π«§‘¥¢Õß Six Sigma

¡“„™â ∏ÿ√°‘®ø“ μåøŸ¥ McDonald π” TQM ¡“„™â„π°√–∫«π°“√®—¥‡μ√’¬¡Õ“À“√ ∑”„Àâ “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√

Õ“À“√∑’Ë ¥ √«¡∂÷ß°“√®—¥°“√¥â“π°“√∫√‘°“√≈Ÿ°§â“ «‘∏’°“√∑”Õ“À“√‚¥¬°“√ √â“ß¡“μ√∞“π„Àâ„°≈â‡§’¬ß°—∫

°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ¢Õß∏ÿ√°‘®Õÿμ “À°√√¡ À√◊Õ‡´‡«àπ Õ’‡≈ø‡«àπ „Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√π” TQM ‚¥¬¡ÿàß

°“√®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õßæπ—°ß“π ·≈–°“√æ—≤π“Õß§å°√

·π«∑“ß°“√ª√–‡¡‘π§«“¡√Ÿâ·≈–π«—μ°√√¡ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π
™à«ß√–¬–‡«≈“°“√ª√–‡¡‘π

1. °àÕπ¥”‡π‘π‚§√ß°“√

2. √–À«à“ß¥”‡π‘π‚§√ß°“√

3.  ‘Èπ ÿ¥‚§√ß°“√
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¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 °“√°≈—Ëπ°√Õß‚§√ß°“√ ·≈–°√–∫«π°“√¥”‡π‘π°“√„π‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ®”·π°§«“¡√Ÿâ·≈–
π«—μ°√√¡ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“«–

‡ªìπ°“√æ‘®“√≥“‚§√ß°“√„πª√–‡¥Áπ«—μ∂ÿª√– ß§å ·≈–°√–∫«π°“√¥”‡π‘π°“√ º≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫
®“°‚§√ß°“√«à“ ‚§√ß°“√§“¥À«—ß μâÕß°“√ „Àâ‡°‘¥§«“¡√ŸâÀ√◊Õπ«—μ°√√¡ ÿ¢¿“«– À√◊Õ„π°√–∫«π°“√¥”‡π‘π
‚§√ß°“√ “¡“√∂ À√◊Õ¡’·π«‚πâ¡°“√‡°‘¥§«“¡√Ÿâ„À¡à ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ À√◊Õº≈º≈‘μ„À¡à ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
 ÿ¢¿“«–À√◊Õ‰¡à

§”™’È·®ß °√ÿ≥“∑”‡§√◊ËÕßÀ¡“¬  ≈ß„π™àÕß ∑’Ëμ√ß°—∫√“¬°“√μ√«® Õ∫À√◊Õ§âπæ∫®“°‚§√ß°“√
‚§√ß°“√ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ æ◊Èπ∑’ËÀ¡Ÿà∫â“π ÇÇÇÇÇÇ Õ”‡¿Õ ÇÇÇÇÇÇ ®—ßÀ«—¥ ÇÇÇÇÇÇ
«—π‡¥◊Õπªï ∑’Ëª√–‡¡‘π «—π∑’Ë ÇÇÇÇÇÇ ‡¥◊Õπ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ æ.». ÇÇÇÇÇÇ
√–¬– (  ) °àÕπ¥”‡π‘π‚§√ß°“√ (  ) √–À«à“ß¥”‡π‘π‚§√ß°“√    (  )  ‘Èπ ÿ¥°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√

°“√ √â“ß ÿ¢¿“æ/ÕÕ°°”≈—ß°“¬

°“√‡®Á∫ªÉ«¬/‚√§

 “√‡ æμ‘¥·Õ≈°ÕŒÕ≈å ∫ÿÀ√’Ë

°“√æπ—π

 ÿ¢¿“æ®‘μ Õ“√¡≥å ®‘μ„®

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

‡°…μ√·≈–Õ“À“√

«—≤π∏√√¡

 ÿ¢¿“«–∑“ßªí≠≠“

°“√®—¥°“√™ÿ¡™π

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ

μ“√“ß∑’Ë 1 ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”À√—∫°≈—Ëπ°√Õß

        À—«¢âÕ°“√°≈—Ëπ°√Õß ª√–‡¿∑¢Õß§«“¡√Ÿâ·≈–π«—μ°√√¡

   º≈‘μ¿—≥±å·≈–     °√–∫«π°“√  °“√∫√‘À“√®—¥°“√   ‰¡à¡’
   ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ      ·≈–°≈‰°   Õß§å°√·≈–·ºπ

  „À¡à      μàÕ¬Õ¥   „À¡à      μàÕ¬Õ¥   „À¡à     μàÕ¬Õ¥

„À¡à À¡“¬∂÷ß ‰¡à‡§¬¡’∑’Ë„¥¡“°àÕπ
μàÕ¬Õ¥ À¡“¬∂÷ß ª√–¬ÿ°μå ¥—¥·ª≈ß®“°∑’ËÕ◊Ëπ À√◊Õ¢Õß‡¥‘¡¡“„™â
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¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 °“√ª√–‡¡‘ππ«—μ°√√¡‡™‘ßª√‘¡“≥ ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡°‘¥§«“¡√Ÿâ
·≈–π«—μ°√√¡

1. °“√ª√–‡¡‘π∫√‘∫∑·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ (°àÕπ‡√‘Ë¡‚§√ß°“√)
1.1 §«“¡√Ÿâ·≈–π«—μ°√√¡¥â“π°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë ∑’Ë¡’°àÕπ

¥”‡π‘π‚§√ß°“√

1.2 ™àÕß∑“ß/·À≈àß√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√ √â“ß ÿ¢¿“«– ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ„π™ÿ¡™π/
Àπà«¬ß“π/Õß§å°√™ÿ¡™π «‘∑¬ÿ ÀÕ°√–®“¬¢à“« ·À≈àß/»Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ™ÿ¡™π œ≈œ

2. °“√ª√–‡¡‘πªí®®—¬π”‡¢â“ (Input)
2.1 ∫ÿ§≈“°√ °≈ÿà¡ ºŸâ√‘‡√‘Ë¡ /  √â“ß / „Àâ / ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ

2.2 ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ¡ÿàß„Àâ‰¥â§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√ √â“ß‡ √‘¡
 ÿ¢¿“«–

2.3 ‡§√◊ËÕß¡◊Õ Õÿª°√≥å ”À√—∫„™â‡æ◊ËÕ°“√ √â“ß ∂à“¬∑Õ¥ ®—¥‡°Á∫ ‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ

2.4  ∂“π∑’Ë ”À√—∫°“√æ—≤π“ ∑¥≈Õß§«“¡√Ÿâ·≈–π«—μ°√√¡

3. °“√ª√–‡¡‘π°√–∫«π°“√ √â“ß ‡º¬·æ√à·≈–®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ (Process)
3.1 «‘∏’°“√∑’Ë„™â ”À√—∫°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–π«—μ°√√¡‡æ◊ËÕ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

3.2 «‘∏’°“√ ”À√—∫°“√‡º¬·æ√à  àßμàÕ ¢¬“¬ ∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·≈–π«—μ°√√¡
„π™ÿ¡™π

3.3 °“√®—¥‡°Á∫§«“¡√Ÿâ„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ (‡Õ° “√ œ≈œ)

4. º≈≈—æ∏å®“°°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ·≈–π«—μ°√√¡ (Product/Output)
4.1 ‡°‘¥°“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘„π™ÿ¡™π

4.2 °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¡’ ÿ¢¿“«–¥’¢÷Èπ

    À—«¢âÕª√–‡¡‘π  ¡’  ‰¡à¡’   À¡“¬‡Àμÿ/
(1)  (0)      √–∫ÿ
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¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 °“√ª√–‡¡‘ππ«—μ°√√¡‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

º≈∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ

À≈—°∞“π
‡™‘ßª√–®—°…å/

¢âÕ¡Ÿ≈
 π—∫ πÿπ

ªí®®—¬∑’Ë àßº≈
μàÕ§«“¡ ”‡√Á®

„π°“√ √â“ß ·≈–„™â
§«“¡√Ÿâ/π«—μ°√√¡
°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–

ª√–‡¥Áπ§«“¡√Ÿâ
·≈–π«—μ°√√¡
 ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π
(μ—«Õ¬à“ß)

°“√ √â“ß ÿ¢¿“æ/
ÕÕ°°”≈—ß°“¬

°“√‡®Á∫ªÉ«¬/‚√§

 “√‡ æμ‘¥
·Õ≈°ÕŒÕ≈å ∫ÿÀ√’Ë

°“√æπ—π

 ÿ¢¿“æ®‘μ
Õ“√¡≥å ®‘μ„®

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

‡°…μ√·≈–Õ“À“√

«—≤π∏√√¡

«‘∏’°“√ √â“ß/
æ—≤π“

·≈–°“√∑¥≈Õß
π”‰ª„™â

Õ∏‘∫“¬¢—ÈπμÕπ °“√√‘‡√‘Ë¡
∫ÿ§§≈ «— ¥ÿ Õÿª°√≥å
∑’Ë„™â„π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“
°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬/ ∂“π∑’Ë
À√◊Õ«— ¥ÿ∑’Ëπ”‰ª„™â
®”π«π§√—Èß∑’Ë∑¥≈Õß„™â
·≈–ª√—∫ª√ÿß
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«—μ∂ÿª√– ß§å À≈—ß»÷°…“§Ÿà¡◊Õ·≈â«  “¡“√∂
1. Õ∏‘∫“¬·π«§‘¥„π°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡‰¥â
2. Õ∏‘∫“¬∫∑∫“∑¢Õßæ’Ë‡≈’È¬ß„π°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√‰¥â∂Ÿ°μâÕß
3. ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡‰¥â

·π«§‘¥„π°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡
§Ÿà¡◊Õπ’È„™â°“√ª√–‡¡‘πº≈·∫∫‡ √‘¡æ≈—ß (Empowerment evaluation) ‡ªìπ°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π§«“¡

 ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√μ“¡·π«§‘¥π’È¡Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π
¥â“π°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ °“√ª√–‡¡‘πº≈®÷ß¡‘Õ“®¡Õß‡æ’¬ßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ÿ¥∑â“¬ ·μà®–¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ
√à«¡°—π¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’ à«π√à«¡°—π„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√¥—ß°≈à“« ºŸâª√–‡¡‘π®÷ß§«√‡πâπ§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–
®‘μ„®¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ¡ÕßÀ“§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫μà“ßÊ „π‚§√ß°“√ ºŸâª√–‡¡‘πμâÕß¥”√ß
μπ∫π§«“¡‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘μ√ ¡ÿàß √â“ß‡ √‘¡»—°¬¿“æ¿“¬„μâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ®√‘ß  π—∫ πÿπ§«“¡√Ÿâ ‡ √‘¡æ≈—ßÕ”π“®
·≈–¬Õ¡√—∫„π»—°¥‘Ï»√’¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√·∫∫‡ √‘¡æ≈—ß‡πâπ∑—Èß°√–∫«π°“√·≈–º≈≈—æ∏å À“°‡ª√’¬∫°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√
‡À¡◊Õπ°“√∑”·°ß‡≈’¬ß °“√ª√–‡¡‘πº≈≈—æ∏å°Á‡ª√’¬∫‡À¡◊Õπ°“√„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§‰¥â™‘¡·°ß‡≈’¬ß  à«π°“√ª√–‡¡‘π
°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√°Á‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π¢ÕßºŸâª√ÿß¢≥–ª√ÿß·°ß‡≈’¬ß °“√™‘¡·°ß≈’¬ß∑’Ëª√ÿß‡ √Á®®÷ß∫Õ°‰¥â‡æ’¬ß
«à“·°ß‡≈’¬ßπ—Èπ‰¥â§ÿ≥¿“æ Õ√àÕ¬À√◊Õ‰¡àÕ√àÕ¬‡∑à“π—Èπ ·μà®–‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâª√ÿß«à“§«√ª√—∫ª√ÿß
„π‡√◊ËÕß„¥Õ¬à“ß‰√ ¥—ßπ—Èπ°“√ª√–‡¡‘π‡æ’¬ßº≈≈—æ∏å‰¡à‰¥â™à«¬„Àâ∫ÿ§§≈‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“ °“√ª√–‡¡‘π
º≈‚§√ß°“√·∫∫‡ √‘¡æ≈—ß®÷ß‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡∑’Ë‡√‘Ë¡μ—Èß·μà°√–∫«π°“√μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â¿“¬„μâ∫√‘∫∑
∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà®√‘ß √à«¡«“ß·ºπ„π°“√°”Àπ¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ„Àâ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ ¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ª√–‡¡‘π®÷ß‰¥â¡“®“°°“√
√à«¡∑”ß“π¢ÕßºŸâª√–‡¡‘π·≈–ºŸâ¥”‡π‘π‚§√ß°“√„π∑ÿ°°√–∫«π°“√¢Õß°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®÷ß§«√
¡’∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ ´÷Ëß®–™à«¬„ÀâºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π‚§√ß°“√‡°‘¥°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß∂àÕß·∑â®“°
°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õßºà“π°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßμπ‡Õß„π°“√¥”‡π‘π
‚§√ß°“√¢Õßμπ‡Õß„πÕπ“§μ

„π°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√·∫∫‡ √‘¡æ≈—ß æ’Ë‡≈’È¬ßμâÕß¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ¥”‡π‘π‚§√ß°“√‰¥â‡¢â“¡“¡’
 à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√‚¥¬‡√‘Ë¡μ—Èß·μà 1)√à«¡«‘‡§√“–Àåμ√«® Õ∫μâπ∑ÿπ·≈–ª√–‡¡‘π„Àâ§–·ππ

∫∑∑’Ë 7
°“√ª√–‡¡‘π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡

∑’Ë¡’º≈μàÕ ÿ¢¿“«–
ë ¥√.°ÿ≈∑—μ Àß å™¬“ß°Ÿ√ ë

§≥–æ¬“∫“≈»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å
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‚§√ß°“√¢Õßμπ‡Õß¿“¬„μâ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß„π∫√‘∫∑∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà 2)√à«¡μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“‚§√ß°“√¢Õßμπ‡Õß
3)√à«¡À“Àπ∑“ß„π°“√æ—≤π“°≈«‘∏’„π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ·≈– 4)™à«¬„ÀâºŸâ¥”‡π‘π‚§√ß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®”‡ªìπ
„π°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‚§√ß°“√‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â

∫∑∫“∑¢Õßæ’Ë‡≈’È¬ß„π°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√·π«„À¡à
„π¢—ÈπμÕπμà“ßÊ ¢Õß°“√ª√–‡¡‘π·π«„À¡à æ’Ë‡≈’È¬ß¡’Àπâ“∑’Ë„πΩñ° ‡Õ◊ÈÕÀ√◊Õ àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ ‡ªî¥„®

°«â“ß·≈–‡¢â“„®„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ‡Õß ·≈–„ÀâÕ‘ √–∑“ß§«“¡§‘¥·°àºŸâ√à«¡‚§√ß°“√ æ’Ë‡≈’È¬ßμâÕßΩñ°„Àâ§π
∑’Ë‡ πÕ‚§√ß°“√·≈–™ÿ¡™π¡’»—°¬¿“æ„π°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√¥â«¬μ—«‡Õß °√–∫«π°“√π’È‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°“√
 Õπ™ÿ¡™π„Àâ√Ÿâ®—°«‘∏’°“√À“ª≈“ ÷́Ëß®–™à«¬„Àâ‡¢“¡’ª≈“°‘π‰ªμ≈Õ¥™’«‘μ ·≈–®–™à«¬„Àâ§π‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“
‚§√ß°“√„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ÿ¢¿“æ‰¥â¥â«¬μπ‡Õß„πÕπ“§μ

æ’Ë‡≈’È¬ß¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√‡Õ◊ÈÕ Õ”π«¬§«“¡ –¥«°  àß‡ √‘¡ºŸâ¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ‚¥¬°“√‡ªìπ‚§â™
‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß∑’Ë§Õ¬™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ§π “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„π°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß‰¥â æ’Ë‡≈’È¬ß™à«¬‡Õ◊ÈÕ·≈– àß‡ √‘¡
‚¥¬°“√„Àâ§”·π–π”‡√◊ËÕß∑—Ë«‰ª ™’È·π–∑‘»∑“ß ‡¢â“√à«¡ —ß‡°μ°“√≥å„π°“√∑”°≈ÿà¡‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡·≈–™à«¬‡À≈◊Õ
‡∑à“∑’Ë°≈ÿà¡μâÕß°“√ ‡æ◊ËÕ≈¥Õÿª √√§μà“ßÊ ∑’ËÕ“®¡’º≈μàÕ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡°≈ÿà¡ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡æ’Ë‡≈’È¬ß‰¡à§«√
‡¢â“‰ªμ—¥ ‘π„®À√◊Õ∑”„Àâ°≈ÿà¡æ÷Ëßæ“¡“°‡°‘π‰ª

æ’Ë‡≈’È¬ß¡’Àπâ“∑’Ë„Àâ π—∫ πÿπ„Àâ°”≈—ß„® (advocacy) „π°“√¥”‡π‘π°“√ °“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√·∫∫
‡ √‘¡æ≈—ß ®–™à«¬„Àâ§π¡’§«“¡°≈â“∑’Ë®–§‘¥ μ—¥ ‘π„® ·≈–°≈â“∑’Ë®–∑”

æ’Ë‡≈’È¬ß¡’Àπâ“∑’Ë‡ªî¥„®°«â“ß·≈–‡¢â“„®„π∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ‡Õß æ’Ë‡≈’È¬ß„π°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√
·∫∫‡ √‘¡æ≈—ßμâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑¢Õßμπ‡Õß„Àâ™—¥‡®π«à“¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√ √â“ß§ÿ≥§à“„Àâ§π∑’Ë¡’ à«π
„π°“√∑”‚§√ß°“√ Õ—π®– àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“°“√∑”‚§√ß°“√

æ’Ë‡≈’È¬ß¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√ √â“ß§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡¢Õß§π  √â“ß„Àâ§π¡’§«“¡§‘¥‡ªìπÕ‘ √–„π°“√¥”‡π‘π°“√
·≈–°“√μ—¥ ‘π„® ‡¥Á°·≈–ºŸâÕ“«ÿ‚ μà“ß¡’ ‘∑∏‘„π°“√æŸ¥ §‘¥ μ—¥ ‘π„®‡∑à“°—π ‚¥¬°“√®—¥ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ√Ÿâ ÷°
‡∑à“‡∑’¬¡°—π ‡™àπ ∑’Ëπ—Ëß ‚μä–ª√–™ÿ¡∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫‡¥’¬«°—π ‰¡à™’ÈÀπâ“ ¬◊π‡Àπ◊Õ ¡“™‘°°≈ÿà¡

°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√·∫∫‡ √‘¡æ≈—ß‡πâπ„ÀâºŸâ¥”‡π‘π‚§√ß°“√·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‰¥â‡√’¬π√Ÿâ
°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß ́ ÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“μ—«‡Õß„π°√–∫«π°“√§‘¥ °“√μ—¥ ‘π„® °“√¡’ à«π√à«¡ ·≈– ÿ¥∑â“¬
‰ª Ÿà°“√æ—≤π“‚§√ß°“√∑’Ë§ÿ≥¿“æ„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡∑’Ë¡’º≈μàÕ ÿ¢¿“«–

°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡∑’Ë¡’º≈μàÕ ÿ¢¿“«–
„π°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√μ“¡·π«§‘¥„À¡à‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡π—Èπ ª√–°Õ∫¥â«¬ 4 ¢—ÈπμÕπ

∑’Ëæ’Ë‡≈’È¬ß “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â¥—ßπ’È
¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 √à«¡«‘‡§√“–Àåμ√«® Õ∫μâπ∑ÿπ ·≈–ª√–‡¡‘π„Àâ§–·ππ‚§√ß°“√¢Õßμπ‡Õß¿“¬„μâ

¢âÕ‡∑Á®®√‘ß„π∫√‘∫∑∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà æ’Ë‡≈’È¬ß„ÀâºŸâ¥”‡π‘π‚§√ß°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√¢Õßμπ‡Õß ‚¥¬μ—Èß§”∂“¡«à“
‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‚§√ß°“√§◊ÕÕ–‰√ ·≈–„Àâ‡¢’¬π√“¬≈–‡Õ’¬¥°‘®°√√¡∑—ÈßÀ¡¥„π‚§√ß°“√ «‘‡§√“–Àå«à“‚§√ß°“√
¡’®ÿ¥ÕàÕπ®ÿ¥·¢ÁßÕ–‰√∫â“ß À≈—ß®“°π—Èπ„ÀâºŸâ¥”‡π‘π‚§√ß°“√„Àâ§–·ππ‚§√ß°“√¢Õßμπ‡Õß ®“° 1-10 §–·ππ
‚¥¬ 10 À¡“¬∂÷ß‚§√ß°“√Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’¡“° ‚¥¬·ª≈®“°
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- §«“¡™—¥‡®π¢Õß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π «—¥·≈–ª√–‡¡‘π‰¥â ¡’‚Õ°“ ‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß‡ªÑ“À¡“¬
- §«“¡™—¥‡®π¢Õß°‘®°√√¡∑’Ë«“ß‰«â«à“∑”‰¥â®√‘ß ∑”·≈â«∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬

‰¥â®√‘ß
¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 √à«¡μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“‚§√ß°“√¢Õßμπ‡Õß „π¢—ÈπμÕππ’Èæ’Ë‡≈’È¬ß¡Õ∫À¡“¬

·≈–™à«¬‡À≈◊Õ„ÀâºŸâ¥”‡π‘π‚§√ß°“√μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬‚§√ß°“√„πÕπ“§μ«à“Õ¬“°„Àâ§–·ππÕ¬Ÿà∑’Ë‡∑à“‰√®“° 10 §–·ππ
·≈–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â  Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑  ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ªìπ®√‘ß æ‘®“√≥“®“°ªí®®—¬
π”‡¢â“ ·√ß®Ÿß„®¢Õß§π„π™ÿ¡™π ·À≈àßª√–‚¬™πå∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π ·≈–§”π÷ß∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
μ≈Õ¥‡«≈“ ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥§«√‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬√–¬– —ÈπÀ√◊Õº≈º≈‘μ∑’Ë¡Õß‡ÀÁπº≈‰¥â‡√Á« À√◊Õ√–¬–‡ªÑ“À¡“¬
°≈“ßÀ√◊Õº≈≈—æ∏å∑’ËμâÕß„™â‡«≈“·μà‰¡àπ“ππ—°∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬√–¬–¬“«¢Õß™ÿ¡™πÀ√◊Õº≈°√–∑∫
¢Õß‚§√ß°“√ ∑’Ë®–‡ÀÁπ‰¥âÀ≈—ß®“°¥”‡π‘π‚§√ß°“√‰ª·≈â«‡ªìπ‡«≈“π“π

„π¢—ÈπμÕππ’È æ’Ë‡≈’È¬ß™à«¬‡À≈◊Õ„ÀâºŸâ¥”‡π‘π‚§√ß°“√‰¥â„™â»—°¬¿“æ¢Õßμπ‡Õß„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡
°≈ÿà¡√–¥¡ ¡Õß ‚¥¬„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬„π‚§√ß°“√‰¥â√à«¡°—π§‘¥ ·≈–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‚§√ß°“√Õ¬à“ß
 √â“ß √√§å æ’Ë‡≈’È¬ßμâÕß§Õ¬™à«¬„ÀâºŸâ¥”‡π‘π‚§√ß°“√¥”‡π‘π°“√∑”°≈ÿà¡Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬°”Àπ¥°μ‘°“
„Àâ™—¥‡®π„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ßÕ‘ √–·≈– ÿπ∑√’ ∑ÿ°§π„π°≈ÿà¡μâÕß‰¥â ‘∑∏‘„π°“√æŸ¥·≈–· ¥ß
§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡ ‡¡◊ËÕ ¡“™‘°§π„¥§πÀπ÷ËßæŸ¥· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ  ¡“™‘°∑’Ë‡À≈◊ÕμâÕßøíßÕ¬à“ß
μ—Èß„®®π®∫ ‰¡àæŸ¥·∑√° ¿“¬À≈—ß°“√‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπæ’Ë‡≈’È¬ß°√–μÿâπ„Àâ°≈ÿà¡™à«¬°—π∑”‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë∂Ÿ°‡ πÕ
„Àâ™—¥‡®π ¿“¬„μâ§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¥â«¬‡Àμÿ·≈–º≈ ·≈–‡≈◊Õ°‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√μ“¡≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠
°√–∫«π°“√π’È®–™à«¬„ÀâºŸâ¥”‡π‘π‚§√ß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ „π‡√◊ËÕß°“√¬Õ¡√—∫§«“¡‡ÀÁπ
∑’Ë·μ°μà“ß °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°¡’ à«π√à«¡ §«“¡√Ÿâ ÷°¡’§ÿ≥§à“„πμ—«‡Õß∑’Ë°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßμπ‡Õß
‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ·≈–°“√§‘¥«‘‡§√“–ÀåÕ¬à“ß‡ªìπ‡Àμÿ‡ªìπº≈

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 √à«¡°—π«“ß·ºπ°‘®°√√¡„π‚§√ß°“√ æ’Ë‡≈’È¬ß™à«¬ºŸâ¥”‡π‘π‚§√ß°“√„π°“√∑”°≈ÿà¡
√–¥¡ ¡Õß‡æ◊ËÕæ—≤π“°‘®°√√¡„π‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â°‘®°√√¡∑’Ë¥’ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà
·≈–¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â °“√™à«¬‡À≈◊Õ„π°“√°”Àπ¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬
°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡¢Õß∫ÿ§§≈μâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ‡™‘ß‡Àμÿ·≈–º≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√—∫æƒμ‘°√√¡

°“√∑’Ë∫ÿ§§≈¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡∑’Ë¡’º≈μàÕ ÿ¢¿“«–‡ªìπº≈®“°ªí®®—¬À≈“¬Ê Õ¬à“ß√à«¡°—π
‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â«°“√∑’Ë§π‡√“®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡‰¥âπ—Èπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ‘Ëß ”§—≠ 3 ª√–°“√ §◊Õ μ—«∫ÿ§§≈∑’Ë∑”
æƒμ‘°√√¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ªìπ∑—Èß°≈ÿà¡§π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡™‘ß°“¬¿“æ·≈–‚§√ß √â“ß ·≈–√–∫∫°≈‰°∑’Ë àß‡ √‘¡
°“√¡’æƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ „π à«π¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë∑”æƒμ‘°√√¡π—Èπ¡’¢âÕ§âπæ∫®“°ß“π«‘®—¬®”π«π¡“°Õ∏‘∫“¬«à“
 ‘Ëß∑’Ë®–∑”„Àâ∫ÿ§§≈À√◊Õμ—«¢ÕßºŸâ∑”æƒμ‘°√√¡¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡‰¥âπ—Èπ¢÷Èπ°—∫°“√√—∫√ŸâÀ√◊Õ§«“¡‡™◊ËÕ
°“√√—∫√ŸâÀ√◊Õ§«“¡‡™◊ËÕ‡À≈à“π’È ‰¥â·°à §«“¡‡™◊ËÕ„π§«“¡ “¡“√∂¢Õßμπ‡Õß °“√√—∫√Ÿâ‚Õ°“ ¢Õß°“√‡ªìπ‚√§ °“√
√—∫√Ÿâ§«“¡√ÿπ·√ß¢Õß‚√§ °“√√—∫√Ÿâª√–‚¬™πå¢Õß°“√∑”æƒμ‘°√√¡π—Èπ °“√√—∫√ŸâÕÿª √√§μàÕ°“√∑”æƒμ‘°√√¡π—Èπ
Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡¡’¢âÕ§âπæ∫∑’Ëπà“ π„®Õ’°Õ—πÀπ÷Ëß∑’Ëæ∫«à“ ∫ÿ§§≈‰¡à‰¥âæ√âÕ¡ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡μ≈Õ¥‡«≈“
·μà®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡¡◊ËÕ¡’®—ßÀ«–‡«≈“·≈– ‘Ëß π—∫ πÿπ∑’Ë‡À¡“– ¡‡∑à“π—Èπ

À“°®–„Àâ∫ÿ§§≈ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«– °“√‡≈◊Õ°«‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡¿“¬„μâ√–¬–‡«≈“
∑’Ë‡À¡“– ¡®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë®”‡ªìπ ‡π◊ËÕß®“°°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°√–∫«π°“√∑’Ë§àÕ¬Ê
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‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„πμ—«∫ÿ§§≈„π 5 √–¬– §◊Õ √–¬–°àÕπμ—¥ ‘π„® √–¬–‡√‘Ë¡§‘¥μ—¥ ‘π„® √–¬–‡μ√’¬¡μ—« √–¬–
 √â“ßæƒμ‘°√√¡„À¡à ·≈–√–¬–§ß‰«â„πæƒμ‘°√√¡„À¡à ¥—ßπ—ÈπÀ“°μâÕß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡¢Õß∫ÿ§§≈
«‘∏’°“√∑’Ë„™â®÷ß·μ°μà“ß°—π‰ª„π·μà≈–™à«ß‡«≈“

„π 3 √–¬–·√°§◊Õ √–¬–°àÕπμ—¥ ‘π„® √–¬–‡√‘Ë¡§‘¥μ—¥ ‘π„® ·≈–√–¬–‡μ√’¬¡μ—« ‡ªìπ√–¬–‡√‘Ë¡μâπ
¢Õß°√–∫«π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡∑’Ë∫ÿ§§≈Õ“®¡’æƒμ‘°√√¡°≈—∫‰ª°≈—∫¡“√–À«à“ßæƒμ‘°√√¡„À¡à·≈–
æƒμ‘°√√¡‡¥‘¡ ‡™àπ Õ“®‡≈‘° Ÿ∫∫ÿÀ√’Ë ·≈â«°≈—∫¡“ Ÿ∫Õ’° «‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡„π™à«ß‡«≈“π’È®÷ß§«√‡πâπ‰ª∑’Ë°“√
ª√—∫§«“¡§‘¥ ¥â«¬°“√

1) °“√ª≈ÿ°®‘μ ”π÷° ºà“π°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ª√–‚¬™πå·≈–‚∑…¢Õßæƒμ‘°√√¡π—Èπ
2) °“√‡√â“Õ“√¡≥å·≈–§«“¡√Ÿâ ÷° ‡æ◊ËÕ®Ÿß„®„Àâ‡°‘¥§«“¡μâÕß°“√„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
3) °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—°·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
4) °“√ª√–‡¡‘πº≈æƒμ‘°√√¡‡¥‘¡μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–§π√Õ∫¢â“ß
5) °“√„Àâ∑“ß‡≈◊Õ° ‡æ◊ËÕ∑”„ÀâºŸâ∑’Ë®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡‡°‘¥°“√√—∫√Ÿâ«à“¡’ ‘Ëß§Õ¬ π—∫ πÿπ·≈–¡’

∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë®–∑”æƒμ‘°√√¡„À¡à‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
„π√–¬–∑’Ë 4-5 „π√–¬–¢Õß°“√ √â“ßæƒμ‘°√√¡„À¡à ·≈–√–¬–§ß‰«â„πæƒμ‘°√√¡„À¡à ‡ªìπ√–¬–∑’Ë

®–∑”„Àâæƒμ‘°√√¡„À¡à‡°‘¥Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß «‘∏’°“√ àß‡ √‘¡°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡®÷ß§«√‡πâπ°√–∫«π°“√
ª√—∫æƒμ‘°√√¡ ¥â«¬°“√

1) ∑” —≠≠“°—∫μπ‡Õß ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§«“¡ “¡“√∂¢Õßμπ‡Õß
„π°“√∑’Ë®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡

2) §«∫§ÿ¡ ‘Ëß‡√â“ ‡æ◊ËÕ°”®—¥·≈–§«∫§ÿ¡ ‘Ëß™—°π”∑’Ë®–∑”„Àâ°≈—∫‰ª¡’æƒμ‘°√√¡‡¥‘¡
3) À“·√ß π—∫ πÿπ∑“ß —ß§¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß°”≈—ß„®„ÀâºŸâª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡
4) °√–μÿâπ„Àâ∑”æƒμ‘°√√¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å∑¥·∑π
5) °“√‡ √‘¡·√ß ‡æ◊ËÕ„Àâ√—°…“æƒμ‘°√√¡„À¡à„Àâ‡°‘¥μàÕ‡π◊ËÕßμ≈Õ¥‰ª
„π√–¥—∫∑’Ë 2 ¢Õß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡∑’Ë¡’º≈μàÕ ÿ¢¿“«– ºŸâ∑”‚§√ß°“√§«√‡πâπ∑’Ëªí®®—¬

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕæƒμ‘°√√¡¢Õß∫ÿ§§≈  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π∑’Ëπ’ÈÀ¡“¬∂÷ß∑—Èß§πÀ√◊Õ°≈ÿà¡§π·≈– ‘Ëßμà“ßÊ
∑’ËÕ¬Ÿà√Õ∫μ—«∫ÿ§§≈∑’Ë∑”æƒμ‘°√√¡ §πÀ√◊Õ°≈ÿà¡§π‡À≈à“π’ÈÕ“®‡ªìπ æàÕ ·¡à §√Õ∫§√—« §√Ÿ ºŸâπ”™ÿ¡™π ·≈–
·°ππ” °“√»÷°…“∑’Ëºà“π¡“æ∫«à“∫ÿ§§≈®–ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ºà“π°“√ —ß‡°μ ‡√’¬π√Ÿâ ·≈–´÷¡´—∫®“°μ—«
·∫∫ (Modeling); ®“°°“√‰¥â√—∫·√ß‡ √‘¡

„π√–¥—∫∑’Ë 3 ¢Õß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡∑’Ë¡’º≈ ÿ¢¿“«– ºŸâ∑”‚§√ß°“√§«√‡πâπ√–∫∫°≈‰°∑“ß
 ÿ¢¿“æ ‡ªìπ ‘Ëß π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡¢Õß∫ÿ§§≈Õ¬à“ß∂“«√

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 √à«¡°—π°”Àπ¥À≈—°∞“π‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß‚§√ß°“√ æ’Ë‡≈’È¬ß™à«¬ºŸâ¥”‡π‘π
‚§√ß°“√„π°“√°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß‚§√ß°“√ ́ ÷Ëß°“√μ‘¥μ“¡°√–∫«π°“√Õ“®‡ªìπ
º≈∫—π∑÷°°“√∑” π∑π“°≈ÿà¡  à«π°“√ª√–‡¡‘πº≈≈—æ∏åμ“¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–μ—«™’È«—¥∑’Ë«“ß‰«âÕ“®Õ¬Ÿà„π√Ÿª‡Õ° “√
√“¬ß“πÀ√◊Õ ∂‘μ‘μà“ßÊ ‡™àπ  ∂‘μ‘§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬ °“√μ“¬ æ‘°“√ ¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„πμ“√“ß
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º≈μ—«™’È«—¥

1.1 º≈º≈‘μ (Outputs) :
1.1.1 ¥â“π√à“ß°“¬
1)∫√‘‚¿§Õ“À“√∑’Ë¡’º—°º≈‰¡â

¡—ππâÕ¬ §√∫ 5 À¡Ÿà /
¢â“« 1  à«π ‡π◊ÈÕ —μ«å 1  à«π
º—° 2  à«π

2)ÕÕ°°”≈—ß°“¬‡ªìπª√–®”
3)¥Ÿ·≈ ÿ¢Õπ“¡—¬  ¡Ë”‡ ¡Õ

‡™àπ ≈â“ß¡◊Õ∫àÕ¬Ê ¡’°“√
¥Ÿ·≈™àÕßª“°

4)‰ª√—∫«—§´’πμ“¡π—¥
5)√–¡—¥√–«—ßÕÿ∫—μ‘‡Àμÿμ“¡«—¬
6)μ√«®‡μâ“π¡¥â«¬μπ‡Õß

(À≠‘ß)
7)‰ªμ√«®¡–‡√Áßª“°¡¥≈Ÿ°
8)‰¥â√—∫‡À≈Á°‡¡◊ËÕμ—Èß§√√¿å

1.1.2 ¥â“π —ß§¡
1) —¡æ—π∏¿“æ°—∫§√Õ∫§√—«
2)¡’‡æ◊ËÕπ ¡’°“√√«¡°≈ÿà¡

¡’‡§√◊Õ¢à“¬
3)¡’°‘®°√√¡„π°≈ÿà¡/

‡§√◊Õ¢à“¬ ¡Ë”‡ ¡Õ
4)‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡„π™ÿ¡™π

1.1.3 ¥â“π®‘μÕ“√¡≥å·≈–
®‘μ«‘≠≠“≥

1)¡’°‘®°√√¡°“√ºàÕπ§≈“¬
¢Õßμ—«‡Õß ‡™àπ øíß‡æ≈ß
∑”ß“πÕ¥‘‡√°

2)¡’°“√ªØ‘∫—μ‘°‘®∑“ß»“ π“

1.2 º≈≈—æ∏å (Outcomes) :
1.2.1 ¥â“π√à“ß°“¬
1)§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬≈¥≈ß ‡™àπ

‚√§Õâ«π À—«„® §«“¡¥—π
≈¥≈ß ‰¡à¡’øíπºÿ øíπºÿ≈¥≈ß

2)§«“¡·¢Áß·√ß¢Õß√à“ß°“¬
3)Õ“¬ÿ¬◊π¢÷Èπ

1.2.2 ¥â“π —ß§¡
1)√Ÿâ ÷°¡’‡æ◊ËÕπ ¡’§π∑’Ë‰«â„®

¡’§π∑’Ëæ÷Ëßæ“‰¥â‡¡◊ËÕ¬“¡
¡’ªí≠À“

·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈

- °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

- °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

- °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

- ∫—π∑÷°°“√∑”
°‘®°√√¡

- °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

-  ∂“π’Õπ“¡—¬
æ μ.

«‘∏’°“√
À“¢âÕ¡Ÿ≈

- √“¬ß“π¥â«¬
μπ‡Õßμ“¡
·∫∫ Õ∫∂“¡

- §”μÕ∫®“°
°“√ —¡¿“…≥å

- §”μÕ∫®“°
°“√ —¡¿“…≥å

- °“√ —ß‡°μ
- μ√«® Õ∫

- °“√ —¡¿“…≥å
- °“√ π∑π“
°≈ÿà¡

-  ∂‘μ‘°“√‡®Á∫
ªÉ«¬ °“√μ“¬
§«“¡æ‘°“√

æƒμ‘°√√¡
∑’Ëª√—∫‡ª≈’Ë¬π

1.æƒμ‘°√√¡
°“√¥Ÿ·≈
 ÿ¢¿“æ·≈–
°“√ªÑÕß°—π
‚√§
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* „π°“√ª√–‡¡‘πº≈ „Àâ‡≈◊Õ°μ—«™’È«—¥μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß‚§√ß°“√

1.2.3 ¥â“π®‘μÕ“√¡≥å ·≈–
®‘μ«‘≠≠“≥

1)√Ÿâ ÷°¿“§¿Ÿ¡‘„®„πμπ‡Õß ‡™àπ
∑”Õ–‰√‰¥â‡Õß §πÕ◊Ëπ
¬°¬àÕß™¡‡™¬ „Àâ§«“¡
 π„® ‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–¬Õ¡√—∫
‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëßæ“¢Õß§πÕ◊Ëπ

2)√Ÿâ ÷°¡’‡æ◊ËÕπ ¡’§π∑’Ëæ÷Ëßæ“‰¥â
3)¡’§«“¡À«—ß
4)√Ÿâ ÷° ÿ¢  ß∫

2.1 º≈º≈‘μ (Outputs) :
1)√—∫ª√–∑“π¬“

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
2)‰ªμ√«®·≈–√—∫¬“μ“¡π—¥
3)‰ªæ∫·æ∑¬å‡¡◊ËÕ —ß‡°μ

Õ“°“√º‘¥ª°μ‘
4)„™â ¡ÿπ‰æ√„π°“√√—°…“

‚√§‡∫◊ÈÕßμâπ

2.2 º≈≈—æ∏å (Outcomes) :
1)‰¡à¡’Õ“°“√· ¥ß«à“‚√§

°”‡√‘∫ ‡™àπ ®—∫ÀÕ∫
π“πÊ §√—Èß

2)‰ªæ∫·æ∑¬åπâÕ¬§√—Èß
√–¬–‡«≈“„π°“√‰ªæ∫
·æ∑¬åÀà“ß¢÷Èπ

º≈º≈‘μ (Outputs) :
1) °“√°‘πÕ“À“√À«“π ¡—π

‡§Á¡≈¥≈ß
2)‰¡à¡’æƒμ‘°√√¡∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥

Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ ‡™àπ °“√¢—∫√∂‡√Á«
3)‰¡à„™â “√‡ æμ‘¥ ∫ÿÀ√’Ë

 ÿ√“ ¬“∫â“ „∫°√–∑àÕ¡
4x100

4)„™â∂ÿß¬“ßÕπ“¡—¬ ‡¡◊ËÕ¡’
‡æ» —¡æ—π∏å

º≈≈—æ∏å (Outcomes) :
1)‰¡à¡’°“√μ—Èß§√√¿å«—¬√ÿàπ
2)‰¡à‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ

- √“¬ß“π
 ∂“π°“√≥å
 ÿ¢¿“æ¢Õß
 ∂“π’Õπ“¡—¬/
√æ μ.

- °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
- ∫—π∑÷°°“√‰ª
√—∫°“√√—°…“∑’Ë
 ∂“π∫√‘°“√

- °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
- °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

- §π„°≈â™‘¥
‡æ◊ËÕπ

 ∂“π’Õπ“¡—¬/
√æ μ

- °“√ —¡¿“…≥å
-  ∂‘μ‘°“√¡“
μ√«®

- °“√ —¡¿“…≥å
- μ√«® Õ∫

- ·∫∫ Õ∫∂“¡
- °“√ —ß‡°μ

- °“√ Õ∫∂“¡

 ∂‘μ‘

2.æƒμ‘°√√¡
°“√√—°…“

3.æƒμ‘°√√¡
‡ ’Ë¬ß

º≈μ—«™’È«—¥ ·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈«‘∏’°“√
À“¢âÕ¡Ÿ≈

æƒμ‘°√√¡
∑’Ëª√—∫‡ª≈’Ë¬π
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‡π◊ÈÕÀ“∫∑π’Èæ—≤π“¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâæ’Ë‡≈’È¬ßª√–‡¡‘π‚§√ß°“√„πæ◊Èπ∑’Ë “¡“√∂π”‰ª„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√μ‘¥μ“¡

·≈–ª√–‡¡‘πº≈º≈‘μ º≈≈—æ∏å ·≈–º≈°√–∑∫¢Õß‚§√ß°“√„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√–∫«π°“√™ÿ¡™π·≈–

°“√ª√—∫·ª≈’Ë¬π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ß°“¬¿“æ·≈– —ß§¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ ÿ¢¿“«–

 ÿ¢¿“æÕß§å√«¡ :  ÿ¢¿“«–
 ÿ¢¿“«–‡ªìπº≈¢Õß°“√¥”‡π‘π™’«‘μ∑’Ë¡’¡‘μ‘¢Õß§«“¡ªìπÕß§å√«¡¢Õß °“¬ ®‘μ  —ß§¡·≈–ªí≠≠“

¡πÿ…¬å®–¡’ ÿ¢À√◊Õ¡’∑ÿ°¢å¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√®—¥°“√À√◊Õ°“√∫√‘À“√§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¡πÿ…¬å¥â«¬°—π„π —ß§¡·≈–

§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¡πÿ…¬å∑’Ë¡’μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ß°“¬¿“æ´÷Ëß„Àâªí®®—¬„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ√à«¡°—π¢Õß¡πÿ…¬å

¡πÿ…¬å‡ªìπ —μ«åª√–‡ √‘∞∑’Ë “¡“√∂æ—≤π“™’«‘μ„Àâ¡’§«“¡ ÿ¢‰¥â ‚¥¬¡’°≈‰°°“√∑”ß“π°≈à“«§◊Õ ¡πÿ…¬å

¡’§«“¡‡ªìπÕß§å√«¡¢Õß°“¬·≈–®‘μ∑’Ë¡’°“√∑”ß“π —¡æ—π∏å°—π„π°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬°“√√—∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°‚≈°¿“¬πÕ°

·≈–°“√μÕ∫ πÕßμàÕ°“√√—∫√Ÿâπ—ÈπÊ §«“¡ —¡æ—π∏å®–‡ªìπ„π∑‘»∑“ß∑’Ë®–∑”„Àâ ÿ¢À√◊Õ∑ÿ°¢åπ—Èπ¡’ªí®®—¬ ”§—≠

∑’Ë‡ªìπ‡Àμÿ§◊Õ·√ß®Ÿß„®´÷Ëß‡°‘¥®“°°“√ª√ÿß·μàß¢Õß®‘μ·≈– àßº≈‡ªìπªí®®—¬μàÕ∑‘»∑“ß§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¡πÿ…¬å

°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ À“°·√ß®Ÿß„®∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ª√ÿß·μàß¢Õß®‘μ∑’Ë‡ªìπ°ÿ»≈°Á®–°”°—∫∑‘»∑“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π∑“ß∑’Ë‡°‘¥§«“¡ ÿ¢ °“√æ—≤π“¡πÿ…¬å∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ∑“ßªí≠≠“ ÷́Ëß¡’√–¥—∫

¢—Èπ‡™àπ°“√‡√’¬π√Ÿâ‡¢â“„®¢âÕ¡Ÿ≈ ‡√’¬π√Ÿâ‡¢â“„®°“√ª√ÿß·μàß¢Õß®‘μ´÷Ëß∂÷ß¢—Èπ “¡“√∂™”·√°·¬°·¬–√“¬≈–‡Õ’¬¥

®π‡ÀÁπμ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õß™’«‘μ·≈–‡¡◊ËÕæ—≤π“∂÷ß∑’Ë ÿ¥®–ª≈¥ª≈àÕ¬¡πÿ…¬å∑”„Àâ‡°‘¥Õ‘ √¿“æ∂÷ß¿“«– ‘Èπ

∑ÿ°¢å‰¥â  ÿ¢¿“æ∑“ßªí≠≠“ ¡’§«“¡ ”§—≠‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ‡Àμÿ∑’Ë®–°”°—∫∑‘»∑“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

„π∑‘»∑“ß∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡ ÿ¢À√◊Õ§«“¡∑ÿ°¢å·≈–¡’ àßº≈μàÕ ÿ¢¿“æ„π¡‘μ‘ °“¬ ®‘μ ·≈– —ß§¡

ªí®®—¬°”Àπ¥ ÿ¢¿“æ
√–∫∫°“√¥”‡π‘π™’«‘μ¡πÿ…¬åª√–°Õ∫¥â«¬√–∫∫¬àÕ¬§◊Õ √–∫∫¡πÿ…¬å √–∫∫ —ß§¡ ·≈–√–∫∫ ‘Ëß

·«¥≈âÕ¡∑“ß°“¬¿“æ ´÷Ëß√–∫∫¬àÕ¬∑—Èß “¡‡ªìπªí®®—¬°”Àπ¥ ÿ¢¿“æ∑’Ë àßº≈„Àâ¡πÿ…¬å¡’ ÿ¢À√◊Õ∑ÿ°¢å ªí®®—¬

„π à«π¢Õß¡πÿ…¬å‰¥â·°àÕß§åª√–°Õ∫¥â“π√à“ß°“¬§◊Õ æ—π∏ÿ°√√¡ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡´≈≈åμ“¡Õ“¬ÿ¢—¬

∫∑∑’Ë 8
°√–∫«π°“√™ÿ¡™π·≈–°“√ª√—∫·ª≈’Ë¬π

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ ÿ¢¿“«–
ë º».¥√. ÿ°—≠≠“ ‚≈®π“¿‘«—≤πå ë

§≥–æ¬“∫“≈»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å
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ªí®®—¬„π à«π¢Õß√–∫∫ —ß§¡ §◊Õ ‚§√ß √â“ß·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß¡πÿ…¬å„π —ß§¡‚¥¬¡’°“√°”Àπ¥∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ëμ“¡ ∂“π¿“æ °”Àπ¥∫√√∑—¥∞“π ‰¥â·°à «‘∂’ª√–™“ ®“√’μª√–‡æ≥’ °ÆÀ¡“¬ ·≈–«—≤π∏√√¡„π°“√

Õ¬Ÿà√à«¡°—π ¡’°“√·∫àßÀπâ“∑’Ë∑’Ë™—¥‡®π„π —ß§¡ºà“π∑“ß ∂“∫—π —ß§¡ ‰¥â·°à ∂“∫—π§√Õ∫§√—« ‡»√…∞°‘® »“ π“

°“√»÷°…“ °“√ª°§√Õß °“√·æ∑¬å·≈– “∏“≥ ÿ¢ ‡ªìπμâπ ªí®®—¬ ÿ¥∑â“¬‰¥â·°à ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ß°“¬¿“æ ∑’Ë„Àâ

ªí®®—¬æ◊Èπ∞“π‡æ◊ËÕ°“√¡’™’«‘μ√Õ¥¢Õß¡πÿ…¬å„π —ß§¡  √ÿª‰¥â«à“À“° —ß§¡¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„π≈—°…≥–‡°◊ÈÕ°Ÿ≈

°—π‡æ◊ËÕ°“√Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢√à«¡°—π·≈–°“√¡’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ß°“¬¿“æ∑’Ë¥’‡À¡“– ¡°—∫°“√„™â™’«‘μ¬àÕ¡∑”„Àâ¡πÿ…¬å

¡’ ÿ¢¿“æ°“¬∑’Ë¥’‰¥â

°√–∫«π°“√™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–
°√–∫«π°“√™ÿ¡™π¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√æ—≤π“™ÿ¡™π„π∑ÿ°¥â“π ·≈–°≈ÿà¡ªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ

°√–∫«π°“√™ÿ¡™π§◊ÕÕß§å°√™ÿ¡™π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√√«¡°≈ÿà¡§π∑’Ë¡’ªí≠À“·≈–¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

‡À¡◊Õπ°—π °√–∫«π°“√™ÿ¡™π‡ªìπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë∑”„Àâ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢ÁßÀ√◊Õ¡’ ÿ¢¿“«– ª√–°Õ∫

¥â«¬ 6 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ °“√√—∫√Ÿâ·≈–μ√–Àπ—°„πªí≠À“¢Õß™ÿ¡™π °“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“·≈–À“ “‡Àμÿ °“√«“ß·ºπ

· «ßÀ“·π«∑“ß·°âªí≠À“ °“√¥”‡π‘π°“√ °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘π°“√

„π°√≥’∑’Ë‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á® °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π Õ“»—¬°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–„™â¢âÕ¡Ÿ≈

„π°“√μ—¥ ‘π„® º≈¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π®–™à«¬„Àâ„Àâ™ÿ¡™π¡’»—°¬¿“æ “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“μà“ßÊ ‰¥â¥â«¬

μπ‡Õß

‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„®„π°√–∫«π°“√™ÿ¡™π¡“°¢÷Èπ ®÷ß¢Õπ”‡ πÕ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·π«§‘¥ 1)¢—ÈπμÕπ

°“√æ—≤π“Õß§å°√™ÿ¡™π 2)°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π·≈– 3)°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π

¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“Õß§å°√™ÿ¡™π
®“°ª√– ∫°“√≥å·≈–°“√∑∫∑«π‡Õ° “√°“√æ—≤π“Õß§å°√™ÿ¡™π æ∫«à“¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“Õß§å°√

™ÿ¡™π √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

1. ¢—Èπ°àÕ√à“ß √â“ß°≈ÿà¡ ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë ”§—≠ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√ª≈ÿ°®‘μ ”π÷°‡æ◊ËÕ √â“ß∞“π„π°“√

√«¡°≈ÿà¡ ¢—ÈπμÕππ’È‡ªìπ°“√°√–μÿâπ„Àâ ¡“™‘°μ√–Àπ—°√—∫√Ÿâªí≠À“ ‡°‘¥§«“¡ π„®„π°“√‡¢â“√à«¡°≈ÿà¡ ́ ÷Ëß‡∑§π‘§

«‘∏’°“√∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√°√–μÿâπ„Àâ ¡“™‘°‡ÀÁπ§«“¡®”‡ªìπ„π°“√‡¢â“√à«¡°≈ÿà¡ °Á§◊Õ °“√ √â“ß§«“¡»√—∑∏“

§«“¡‰«â«“ß„®¢Õß ¡“™‘°„π°“√‡¢â“√à«¡°≈ÿà¡  √â“ß çÀπà«¬π”À√◊Õ·π«√à«¡é ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·°πª√– “π·≈–

¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈™ÿ¡™πÀ√◊Õ°“√«‘‡§√“–Àå™ÿ¡™π

2. ¢—Èπ°“√ √â“ß°≈ÿà¡ ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥°“√√«¡°≈ÿà¡ ‚¥¬Õ“®®–‡√‘Ë¡®“°°“√√«¡°≈ÿà¡‡æ◊ËÕ

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ®“°π—Èπ®÷ßæ—≤π“ Ÿà°≈ÿà¡∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡ ¡’‚§√ß √â“ß °Æ√–‡∫’¬∫·≈–¡’√–∫∫°“√

∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ¥”‡π‘πß“π„Àâ∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“À¡“¬

3. ¢—Èπ°“√¢¬“¬°≈ÿà¡·≈– √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“°≈ÿà¡ §◊Õ°“√¢¬“¬«—μ∂ÿª√– ß§å

¢¬“¬°‘®°√√¡ ¢¬“¬ ¡“™‘°¿“¬„π°≈ÿà¡·≈–°“√æ—≤π“®“°√–¥—∫°≈ÿà¡ Ÿà°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°≈ÿà¡Õ◊Ëπ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬

¡’°“√ √â“ß·¡à¢à“¬ À√◊Õ·°π°≈“ß„π°“√ª√– “π °“√‡ √‘¡¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√æ—≤π“√–∫∫°“√μ‘¥μàÕ
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 ◊ËÕ “√¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬ °“√‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬ ™à«¬„ÀâÕß§å°√™ÿ¡™π¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π®“°°“√æ÷Ëßæ“Õ“»—¬°—π §«“¡

‡¢â¡·¢Áß¢Õß°≈ÿà¡·≈–‡§√◊Õ¢à“¬®– “¡“√∂√–¥¡§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑’Ë‡√’¬°«à“ Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬

æ—π∏¡‘μ√„π°“√¢¬“¬°‘®°√√¡¢Õß°≈ÿà¡·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß —ß§¡„π°“√‡ªìπμ—«·∑π‡¢â“‰ª¡’

 à«π√à«¡„π°“√μàÕ√Õß·≈–°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π
§«“¡À¡“¬¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√‡√’¬π√Ÿâ À¡“¬∂÷ß °“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπμÕπÀ√◊Õ°“√„™â«‘∏’°“√μà“ßÊ ∑’Ë™à«¬„Àâ∫ÿ§§≈‡°‘¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ „π§«“¡À¡“¬¢Õßº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëß‰¥â·°à §«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π “√–μà“ßÊ §«“¡

 “¡“√∂„π°“√°√–∑” °“√„™â∑—°…–°√–∫«π°“√μà“ßÊ √«¡∑—Èß§«“¡√Ÿâ ÷°À√◊Õ‡®μ§μ‘Õ—π‡ªìπº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°

°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ°“√„™â«‘∏’°“√ ‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ß°“√‡√’¬π√Ÿâ®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ à«π∑’Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® ∑—°…– ·≈–‡®μ§μ‘‡°’Ë¬«°—∫ “√–∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ

·≈– à«π∑’Ë‡ªìπ°√–∫«π°“√À√◊Õ«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑ƒ…Æ’æ—≤π“°“√∑“ß μ‘ªí≠≠“¢Õß‡æ’¬‡®μåÕ∏‘∫“¬«à“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°√–∫«π∑“ß μ‘ªí≠≠“

‚¥¬∫ÿ§§≈‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°√–∫«π°“√ ´÷¡´—∫À√◊Õ¥Ÿ¥´—∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–ª√– ∫°“√≥å‡¢â“‰ª‡™◊Ë¬¡‚¬ß°—∫

‚§√ß √â“ß∑“ß μ‘ªí≠≠“‡¥‘¡¢Õßμπ‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ‚§√ß √â“ß‡¥‘¡‡ª≈’Ë¬π‰ª ·μàÀ“°‰¡à “¡“√∂ª√—∫ª√– ∫°“√≥å

„À¡à°—∫ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡„Àâ‡¢â“°—π°Á®–‡°‘¥¿“«–‰¡à ¡¥ÿ≈ ´÷Ëß∫ÿ§§≈μâÕß„™â°√–∫«π°“√ª√—∫ ¿“«– ‚¥¬„™â

°√–∫«π°“√∑“ß μ‘ªí≠≠“¢Õßμπ „π°“√§‘¥À“«‘∏’∑’Ë®– √â“ß§«“¡À¡“¬¢Õß ‘Ëß‡√â“„À¡à°—∫ ‘Ëß‡¥‘¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡™àπ

„™â°√–∫«π°“√∑“ß —ß§¡‡¢â“‰ª™à«¬À“¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡§‘¥‡ÀÁπμà“ßÊ ¡“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ À√◊Õ„™â°√–∫«π°“√§‘¥μà“ßÊ

‡¢â“¡“™à«¬®π„π∑’Ë ÿ¥ “¡“√∂ √â“ß§«“¡À¡“¬¢Õß ‘Ëßπ—Èπ°—∫ ‘Ëß‡¥‘¡ §«“¡À¡“¬∑’Ë √â“ß¢÷Èπ®÷ß‡ªìπº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢Õß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ Õ—π‡ªìπ°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡À¡“¬¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈  ‘Ëß‡√â“·≈–ª√– ∫°“√≥åμà“ßÊ

¢Õß§π ÷́Ëß∫ÿ§§≈·μà≈–§πÕ“® √â“ßÕÕ°¡“‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ·≈– àßº≈„Àâ∫ÿ§§≈‡°‘¥°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß∑“ß

 μ‘ªí≠≠“¢Õßμπ

≈—°…≥–°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π

À—«„®¢Õß°“√æ—≤π“™ÿ¡™π§◊Õ°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π¥â«¬°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

Õß§å°√™ÿ¡™π °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π¡’ 4 ≈—°…≥–¥—ßπ’È

1. °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π¡’≈—°…≥–‡ªìπ°√–∫«π°“√°≈ÿà¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß·μà≈–§π®–‡°‘¥¢÷Èπ

®“°°“√π”‡Õ“ª√– ∫°“√≥å®√‘ß¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π ¡’°“√æŸ¥§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«‘æ“°…å«‘®“√≥å

ªí≠À“·≈–√–¥¡ ¡Õß‡æ◊ËÕÀ“∑“ßÕÕ°∑’Ë¥’·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß§π„π™ÿ¡™πÊ °“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°≈ÿà¡™à«¬ √â“ß

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§π„π°≈ÿà¡·≈–™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥â¥’¢÷Èπ ‡π◊ËÕß®“°°“√√à«¡¡◊Õ°—π®–™à«¬„Àâ§π„π°≈ÿà¡

¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–‡√’¬π¡’·√ß®Ÿß„®¿“¬„π‡æ◊ËÕ°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π  àß‡ √‘¡°“√§‘¥Õ¬à“ß¡’«‘®“√≥≠“≥

·≈–¬—ß™à«¬ àß‡ √‘¡§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’μàÕ°—π ∑”„Àâ¡’§«“¡ ÿ¢„®
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2. °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ªí≠À“„π™’«‘μ®√‘ß ·≈–‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ¬“¬“¡
·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßÊ °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π®÷ß¡‘‰¥â¡’§«“¡À¡“¬‡æ’¬ß¬°√–¥—∫§«“¡§‘¥ μ‘ªí≠≠“¢Õß§π
„π™ÿ¡™π ·μà¬—ßÀ¡“¬∂÷ß°“√™à«¬·°âªí≠À“·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ Õ—π‡ªìπº≈∑’Ë§π„π™ÿ¡™π “¡“√∂‡ÀÁπ
‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‰¥â °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ªí≠À“„π™’«‘μ®√‘ß‡ªìπ‡√◊ËÕß„°≈âμ—« “¡“√∂ √â“ß·√ß®Ÿß„®¿“¬„πμ—«∫ÿ§§≈„Àâ
Õ¬“°‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ¡’™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ

3. °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß
™ÿ¡™π‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–À“∑“ß·°âªí≠À“„π™’«‘μ®√‘ß æ≈«—μ¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‰¥â
æŸ¥§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ «‘‡§√“–Àåªí≠À“  “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“·≈–À“·π«∑“ß·°â‰¢ ‡¡◊ËÕ‰¥â·π«∑“ß·°â‰¢
·≈â« ¡“™‘°°Áπ”°≈—∫‰ª≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ ´÷ËßÕ“®‡ªìπ°“√°√–∑”¢Õß∫ÿ§§≈À√◊Õ¢Õß°≈ÿà¡°Á‰¥â ·≈â«·μà°√≥’
‡¡◊ËÕ‰¥â∑¥≈Õß∑”μ“¡·π«∑“ß∑’Ë‰¥âμ°≈ß°—π‰«â·≈â« ‰¥âº≈‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¡’ªí≠À“Õÿª √√§Õ–‰√‡°‘¥¢÷Èπ °Áπ”
°≈—∫¡“∑∫∑«π«‘‡§√“–Àå√à«¡°—∫°≈ÿà¡‡æ◊ËÕÀ“∑“ß·°âμàÕ‰ªÕ’° °√–∫«π°“√§‘¥∑”∑∫∑«π«‘‡§√“–Àå®÷ßÀ¡ÿπ
«π‰ª ·≈– àßº≈μàÕ°“√¬°√–¥—∫ μ‘ªí≠≠“¢Õß ¡“™‘°„π°≈ÿà¡/™ÿ¡™π °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥åμ√ß
®–™à«¬æ—≤π“§«“¡√Ÿâ∑’Ë§ß∑π‰¡à≈◊¡ßà“¬·≈– àß‡ √‘¡„Àâ √â“ß§«“¡√ŸâμàÕ‰ª‰¥â‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π
»—°¬¿“æ¢Õßμπ

4. °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–∑”ß“π√à«¡°—π„π≈—°…≥–‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ‡§√◊Õ¢à“¬
‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å„π·π«√“∫¡“°°«à“·π«¥‘Ëß §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß§π∑’Ë‡¢â“¡“ —¡æ—π∏å°—π‡ªìπ
‡§√◊Õ¢à“¬π’È §◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õß°—π·≈–°—π °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥·≈–/À√◊Õ∑√—æ¬“°√
√–À«à“ß°—π·≈–°—πμ“¡§«“¡ ¡—§√„® ¡’°“√™à«¬‡À≈◊Õ°—π ¡’°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√∂÷ß°—π ¡Ë”‡ ¡Õ ·μà‰¡à¡’°“√
∫—ß§—∫∫—≠™“ —Ëß°“√ ‰¡à¡’‚§√ß √â“ßÕ”π“® ‡§√◊Õ¢à“¬®÷ß¡’≈—°…≥–§àÕπ¢â“ßÀ≈«¡ ®ÿ¥√à«¡¢Õß§πÀ√◊Õ™ÿ¡™π
∑’Ë‡¢â“¡“‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ¡—°®–‰¥â·°à °“√¡’·π«§‘¥§≈â“¬°—π ¡’§«“¡ π„® À√◊Õ∑”ß“π„π‡√◊ËÕßª√–‡¿∑
‡¥’¬«°—π ‚¥¬π—¬π’È‡§√◊Õ¢à“¬„π·μà≈–™ÿ¡™π°Á§◊Õ °≈ÿà¡§π∑’Ë‡¢â“√à«¡°—π‡√’¬π√Ÿâ·≈–√à«¡°—π∑”ß“π ‚¥¬¡’«—μ∂ÿ-
ª√– ß§å√à«¡°—ππ—Ëπ‡Õß ·μà„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß°«à“™ÿ¡™π¢÷Èπ¡“ §”«à“‡§√◊Õ¢à“¬¡—°®–∂Ÿ°„™â‚¥¬π—¬«à“ À¡“¬∂÷ß Õß§å°√
™ÿ¡™π„πÀ≈“¬Ê ·Ààß∑’Ë¡’«—μ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ°‘®°√√¡∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π √à«¡°—π À√◊Õ‡™◊ËÕ¡‚¬ß∂÷ß°—π Õß§å°√™ÿ¡™π
∑’Ë√à«¡Õ¬Ÿà„π‡§√◊Õ¢à“¬‡À≈à“π’È¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ ·≈–μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√∂÷ß°—π‡ªìπ√–¬–Ê °“√‡√’¬π√Ÿâ„π≈—°…≥–
‡§√◊Õ¢à“¬™à«¬ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿấ ÷Ëß°—π·≈–°—π‡π◊ËÕß®“°¡’∫√√¬“°“»§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡·≈–‰¡à¡’·√ß°¥¥—π‡™‘ßÕ”π“®

Õß§åª√–°Õ∫°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π
1. ∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ À¡“¬∂÷ß ·À≈àß¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°™ÿ¡™π ‡ªìπ∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡§π

™ÿ¡™π·≈–∏√√¡™“μ‘∑’Ë¡’Õ¬Ÿà√Õ∫μ—« ‡™àπ æàÕ·¡à ªŸÉ¬à“ μ“¬“¬ æ’ËªÑ“ πâ“Õ“ ‡æ◊ËÕπ æ√–À√◊Õπ—°∫«™À√◊ÕºŸâπ”
»“ π“ §√Ÿ ™à“ß æàÕ§â“ À¡Õ∫â“π·¡â°√–∑—Ëßμâπ‰¡â  —μ«åªÉ“  —μ«å‡≈’È¬ß √«¡∑—Èß‡§√◊Õ¢à“¬·≈–Õß§å°√™“«∫â“π
μ≈Õ¥®π ∂“∫—π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π ·≈–∑√—æ¬“°√Õ◊ËπÊ

2. ‡π◊ÈÕÀ“/Õß§å§«“¡√Ÿâ ‡π◊ÈÕÀ“§«“¡√Ÿâª√–°Õ∫¥â«¬ ‡π◊ÈÕÀ“¥â“πªí≠À“§«“¡μâÕß°“√æ—≤π“·≈–
¥â“π°“√·°âªí≠À“À√◊Õ°“√æ—≤π“™ÿ¡™π °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π ®–°”Àπ¥®“°§«“¡μâÕß°“√·≈–§«“¡®”‡ªìπ
¢Õß™ÿ¡™π ‡ªìπÀ≈—°·≈–‡ªìπ‡π◊ÈÕÀ“„π‡™‘ßªØ‘∫—μ‘¡“°°«à“∑ƒ…Æ’ §◊Õ ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°°«à“π“¡∏√√¡ ‡æ√“–
À«—ßº≈„π°“√π”‰ª„™â„π«‘∂’™’«‘μ®√‘ß
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3. °‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’À≈“°À≈“¬«‘∏’ ∑—Èß°“√ Õπ °“√ —ß‡°μ °“√Õà“π °“√øíß °“√∂“¡ °“√∑¥≈Õß∑”
°“√‡≈’¬π·∫∫ °“√§‘¥‰μ√àμ√Õß °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√»÷°…“¥Ÿß“π °“√∑—»π»÷°…“ °“√ π∑π“ª√÷°…“
À“√◊Õ °“√ª√–™ÿ¡·≈–°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß

ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π
ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°“√°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë∑”„Àâ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áß ª√–°Õ∫¥â«¬ ªí®®—¬¿“¬„π

‰¥â·°à ºŸâπ”·≈–§π„π™ÿ¡™π¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ‡ÀÁπª√–‚¬™πå¢Õß°“√æ—≤π“√à«¡°—π §«“¡ —¡æ—π∏å„π™ÿ¡™π
¡’§«“¡‡ªìπªñ°·ºàπ ·≈–¡’§«“¡§‘¥∑’Ë®–·°âªí≠À“¢Õß™ÿ¡™π¥â«¬μπ‡Õß ªí®®—¬¿“¬πÕ° ‰¥â·°à·π«§‘¥·≈–
°“√ªØ‘∫—μ‘¢ÕßÕß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬®“°¿“¬πÕ° ·≈–°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ª√–‡æ≥’·≈–
«—≤π∏√√¡¢Õßæ◊Èπ∑’Ë

°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π
§«“¡À¡“¬¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡
°“√¡’ à«π√à«¡ À¡“¬∂÷ß °“√‡°’Ë¬«¢âÕß∑“ß¥â“π®‘μ„®·≈–Õ“√¡≥å ¢Õß∫ÿ§§≈À√◊Õ°≈ÿà¡§π„π

 ∂“π°“√≥å°≈ÿà¡ ´÷Ëß¡’º≈„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®·≈–‡¢â“¡“√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ°“√∫√√≈ÿ
®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°≈ÿà¡

§«“¡À¡“¬¢Õß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π
°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§π„π™ÿ¡™π‰¥â¡’ à«π√à«¡ §‘¥ μ—¥ ‘π„®

√à«¡ªØ‘∫—μ‘·≈–√à«¡√—∫ª√–‚¬™πå„π°“√¥”‡π‘πß“π„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ Õ—π¡’º≈°√–∑∫μàÕμπ·≈–™ÿ¡™π
¢—ÈπμÕπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π
®“°ª√– ∫°“√≥å·≈–°“√∑∫∑«π‡Õ° “√ √ÿª¢—ÈπμÕπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π‰¥â¥—ßπ’È
1. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√§âπÀ“ªí≠À“°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“ (Analysis)
2. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„® ´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√√‘‡√‘Ë¡μ—¥ ‘π„® °“√¥”‡π‘π°“√μ—¥ ‘π„® ·≈–°“√

μ—¥ ‘π„®ªØ‘∫—μ‘°“√ (Decision Making)
3. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘ ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√ °“√∫√‘À“√ ·≈–ª√– “π

§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ (Implementation)
4. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå‰¡à«à“®–‡ªìπº≈ª√–‚¬™πå∑“ß¥â“π«—μ∂ÿ ª√–‚¬™πå∑“ß¥â“π —ß§¡

À√◊Õª√–‚¬™πå à«π∫ÿ§§≈ (Benefits)
5. °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‡ªìπ°“√§«∫§ÿ¡·≈–μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘π°“√ (Evaluation)
√–¥—∫°“√¡’ à«π√à«¡ °æ√.‰¥â·∫àß√–¥—∫°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π¥—ßπ’È
1. √–¥—∫°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ (to inform)
2. √–¥—∫°“√„Àâ§”ª√÷°…“À“√◊Õ (to consult)
3. √–¥—∫°“√‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß (to involve)
4. √–¥—∫°“√√à«¡¡◊Õ (to collaborate)
5. √–¥—∫°“√¡Õ∫Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„® (to empower)
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°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß¿“§’À≈—° :  “¡‡À≈’Ë¬¡‡¢¬◊ÈÕπ¿Ÿ‡¢“

π“¬·æ∑¬åª√–‡«» «– ’ ‰¥â„Àâ·π«§‘¥°“√æ—≤π“™ÿ¡™π∑’Ë®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–¡’º≈°√–∑∫

„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π«ß°«â“ß·≈–¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π‡π◊ËÕß®“°¡’º≈„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«– ¥â«¬·π«§‘¥ “¡‡À≈’Ë¬¡‡¢¬◊ÈÕπ¿Ÿ‡¢“ °≈à“«§◊Õ°‘®°√√¡°“√æ—≤π“™ÿ¡™π®”‡ªìπμâÕßÕ“»—¬§«“¡

√à«¡¡◊Õ®“° 3 ¿“§’À≈—° ª√–°Õ∫¥â«¬ ¿“§ª√–™“™π ÷́Ëß‡ªìπ¿“§’∑’Ë¡’∫∑∫“∑‡ªìπºŸâ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘°“√

·°âªí≠À“¢Õßμπ‡Õß ¿“§√—∞ ‰¥â·°à‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞∑’Ë¡’∫∑∫“∑„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß¿“§

ª√–™“™π ·≈–¿“§«‘™“°“√ ÷́Ëß¡’∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°‘®°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√

√–¥—∫°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π
(Public Participation Spectrum)

„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√
Inform

√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
Consult

‡°’Ë¬«¢âÕß
Involve

√à«¡¡◊Õ
Collaboration

‡ √‘¡Õ”π“®
ª√–™“™π
Empower

‡ªÑ“À¡“¬ :

‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·°à
ª√–™“™π·≈–‡ √‘¡ √â“ß
§«“¡‡¢â“„®¢Õßª√–™“™π
‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡¥Áπªí≠À“
∑“ß‡≈◊Õ°·≈–∑“ß·°â‰¢

‡ªÑ“À¡“¬ :

‡æ◊ËÕ‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ®“°ª√–™“™π
‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æªí≠À“
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–·π«∑“ß
·°â‰¢

‡ªÑ“À¡“¬ :

‡æ◊ËÕ√à«¡∑”ß“π°—∫ª√–™“™π
‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®°—∫
ª√–™“™π«à“¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß
ª√–™“™π®–‰¥â√—∫°“√
æ‘®“√≥“

‡ªÑ“À¡“¬ :

‡æ◊ËÕ‡ªìπÀÿâπ à«π°—∫ª√–™“™π
„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√
μ—¥ ‘π„® μ—Èß·μà°“√√–∫ÿ
ªí≠À“ æ—≤π“∑“ß‡≈◊Õ°
·≈–·π«∑“ß·°â‰¢

‡ªÑ“À¡“¬ :

‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π
‡ªìπºŸâμ—¥ ‘π„®

 —≠≠“μàÕª√–™“™π :

‡√“®–∑”„Àâª√–™“™π
‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

 —≠≠“μàÕª√–™“™π :

‡√“®–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√
·°àª√–™“™π·≈–√—∫øíß
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ √«¡∑—Èß
μ√–Àπ—°∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ª√–™“™π
‡æ◊ËÕπ”¡“„™â„π°“√μ—¥ ‘π„®

 —≠≠“μàÕª√–™“™π :

‡√“®–∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ°“√
·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë
‡ªìπª√–‚¬™πå  àßº≈„Àâ
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈®“°
ª√–™“™π –∑âÕπ„π
∑“ß‡≈◊Õ°

 —≠≠“μàÕª√–™“™π :

‡√“®–√à«¡ß“π°—∫ª√–™“™π
‡æ◊ËÕ‰¥â¢âÕ‡ πÕ·π–·≈–
§«“¡§‘¥„À¡à √«¡∑—Èßπ”
¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õßª√–™“™π
¡“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√
μ—¥ ‘π„®„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥
‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â

 —≠≠“
μàÕª√–™“™π :

‡√“®–ªØ‘∫—μ‘
 ‘Ëß∑’Ëª√–™“™π
μ—¥ ‘π„®

‡∑§π‘§°“√¡’ à«π√à«¡ :

- Fact Sheet
- Websites
- Open House

‡∑§π‘§°“√¡’ à«π√à«¡ :

- °“√ ”√«®§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
- °“√ª√–™ÿ¡/
  ‡«∑’ “∏“√≥–
- ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬

‡∑§π‘§°“√¡’ à«π√à«¡ :

-  —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

‡∑§π‘§°“√¡’ à«π√à«¡ :

- §≥–∑’Ëª√÷°…“
  ¿“§ª√–™“™π
- §≥–°√√¡°“√
- °“√μ—¥ ‘π„®
  ·∫∫¡’ à«π√à«¡

‡∑§π‘§
°“√¡’ à«π√à«¡ :

°“√≈ßª√–™“¡μ‘
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°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ ·≈–°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ ‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à

„π —ß§¡‰∑¬ ∑—ÈßÊ ∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬ æ.».2540 °Á‰¥â„Àâ ‘∑∏‘§π‰∑¬„π°“√‡¢â“¡“¡’

 à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ “∏“√≥– ·μà°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß°≈—∫æ∫«à“ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π¬—ß∂Ÿ°

≈–‡≈¬®“°°“√«“ß·ºπ°“√æ—≤π“Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‰¡à«à“®–„π√–¥—∫π‚¬∫“¬ ·ºπß“π ·≈–‚§√ß°“√ ∑”„Àâ —ß§¡‰∑¬

¬—ßμâÕß‡º™‘≠ªí≠À“¿—¬§ÿ°§“¡ ÿ¢¿“æ ·≈–§«“¡¢—¥·¬âß„À¡àÊ Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ¥—ßπ—Èπ°“√μ‘¥μ“¡·≈–

ª√–‡¡‘πº≈π‚¬∫“¬ “∏“√≥–·≈–º≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ ®÷ß‡ªìπ‡ ¡◊Õπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ À√◊Õ°√–∫«π°“√∑’Ë®–

∑”„Àâ°“√μ—¥ ‘π„®„πª√–‡¥Áπ “∏“√≥–∑’Ë°”≈—ß®–‡°‘¥¢÷Èπ ‰¥â¡’°“√∑∫∑«π‡æ◊ËÕ‡≈◊Õ°·π«∑“ß∑’Ë®–‡ªìπ

ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ”À√—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡·≈–°“√§ÿâ¡§√Õß ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π ¡μ“¡‡®μπ“√¡≥å¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠

π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ (Healthy Public Policy)
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ À¡“¬∂÷ß çπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë· ¥ß§«“¡Àà«ß„¬Õ¬à“ß™—¥‡®π‡√◊ËÕß

 ÿ¢¿“æ ·≈–æ√âÕ¡∑’Ë®–√—∫º‘¥™Õ∫μàÕº≈°√–∑∫∑“ß¥â“π ÿ¢¿“æ∑’ËÕ“®®–‡°‘¥®“°π‚¬∫“¬π—Èπ ¢≥–‡¥’¬«°—π

°Á‡ªìππ‚¬∫“¬∑’Ë¡ÿàß √â“ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑—Èß∑“ß —ß§¡·≈–∑“ß°“¬¿“æ∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√¡’™’«‘μ∑’Ë¡’ ÿ¢¿“æ¥’ ·≈–¡ÿàß„Àâ

æ≈‡¡◊Õß¡’∑“ß‡≈◊Õ°·≈– “¡“√∂‡¢â“∂÷ß∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥ ÿ¢¿“æ∑’Ë¥’‰¥âé1 ·π«§«“¡§‘¥‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬

 “∏“√≥– ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡∑’Ë¡’°“√¢¬“¬æ√¡·¥π§«“¡§‘¥‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ‰ª Ÿà à«π

Õ◊ËπÊ „π —ß§¡ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ‚¥¬Õ“»—¬°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

¢âÕ¡Ÿ≈ §«“¡√Ÿâ §«“¡Àà«ß„¬ ·≈–°“√„Àâ§ÿ≥§à“∑’ËÕ“®¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π„π —ß§¡ Õ¬à“ß ¡“π©—π∑å ∫πæ◊Èπ∞“π

∫∑∑’Ë 9
°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈

º≈°√–∑∫‡™‘ß∫«°·≈–π‚¬∫“¬ “∏“√≥–
∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π

ë º».¥√.π—¬π“ ÀπŸπ‘≈ ë
 ”π—°«‘™“æ¬“∫“≈»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬«≈—¬≈—°…≥å

1 WHO. Adelaide Recommendations on healthy public policy. WHO Geneva. 1988.
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¢Õß§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π·≈–§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡ ¥—ßπ—Èπ°√–∫«π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ “∏“√≥–®÷ß‡ª√’¬∫

‡ ¡◊Õπ°“√°”Àπ¥¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ∑—Èß‡™‘ß∫«°·≈–≈∫ ªí®®ÿ∫—π‡√’¬°«à“

°√–∫«π°“√π’È«à“ ç°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æé (Health Impact Assessment ; HIA)

°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“°

‡æ√“–®–∑”„Àâ 1) √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°„π§ÿ≥§à“¢Õß ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’μàÕμπ‡Õß·≈–™ÿ¡™π 2) π—∫ πÿπ¢âÕ¡Ÿ≈

À≈—°∞“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫º≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ ∑—Èß„π·ßà∫«°·≈–≈∫ 3) √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–º≈—°¥—π

π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 4)π”‡ πÕ∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æºà“ππ‚¬∫“¬

 “∏“√≥– √«¡∂÷ß°“√π”‡ πÕº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡“®“°§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡„π°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ

°“√ π—∫ πÿπ¢âÕ¡Ÿ≈À≈—°∞“π„π°“√μ—¥ ‘π„® ·≈–√–¥¡∑√—æ¬“°√√à«¡°—π

À—«„® ”§—≠¢Õß°“√ √â“ßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ ®–μâÕßª√–°Õ∫¥â«¬

1) °“√¡’¿“«–ºŸâπ” ºŸâπ”μâÕßª√–°“»π‚¬∫“¬„π‡√◊ËÕßπ’ÈÕÕ°¡“Õ¬à“ß™—¥‡®π ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÀ—«®—°√

¢∫«π√∂‰ø ‚Õ°“  ”‡√Á®®÷ß®– Ÿß

2) °“√· ¥ß‡®μ®”πß·πà«·πà æ√âÕ¡∑’Ë®–≈ß∑ÿπ·≈–Õÿ∑‘»μ—«º≈—°¥—πÀ√◊Õ¥”‡π‘π°“√μ“¡π‚¬∫“¬

3) °“√ √â“ßæ≈—ßÕ”π“®„Àâ·°àª√–™“™π ∑—Èß„π√Ÿª·∫∫„ÀâÕ”π“®·≈–°“√μ‘¥Õ“«ÿ∏∑“ßªí≠≠“

4) °“√ √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ¥’ „π∑ÿ°Ê ∑’Ë∑’Ë¡’§πÕ¬Ÿà √«¡∑—Èß°—∫√–∫∫π‘‡«»πå‚¥¬√«¡

5) °“√ √â“ß¿“§’‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ μâÕßÕ“»—¬°“√∑”ß“π√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß„°≈â™‘¥√–À«à“ßÕß§å°√·≈–§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß “∏“√≥™π„π‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ ®–‡ªìπæ≈—ß ”§—≠∑’Ë®–º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

6) °“√¡’æ—π∏–∑’Ë®–√—∫º‘¥™Õ∫ „π∞“π–∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë§«∫§ÿ¡°“√„™â∑√—æ¬“°√ à«π√«¡®–μâÕß√—∫º‘¥™Õ∫

μàÕª√–™“™π„πº≈æ«ßÕ—π‡π◊ËÕß¡“®“°π‚¬∫“¬μà“ßÊ ®÷ßμâÕß¡’æ—π∏–∑’Ë®–«—¥À√◊Õª√–‡¡‘πº≈

°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æÕ—π‡π◊ËÕß®“°π‚¬∫“¬·≈–√“¬ß“πμàÕ “∏“√≥–™π¥â«¬¿“…“∑’Ë‡¢â“„®ßà“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ

μ—¥ ‘π„®‰¥â«à“§«√®– π—∫ πÿππ‚¬∫“¬À√◊Õ‰¡à ∑—Èß°àÕπ √–À«à“ß ·≈–À≈—ß°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡

π‚¬∫“¬

μ—«Õ¬à“ßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ‰¥â·°à

- π‚¬∫“¬‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â ‡™àπ ‚§√ß°“√æ—°™”√–Àπ’È ‚§√ß°“√°Õß∑ÿπÀ¡Ÿà∫â“π

- π‚¬∫“¬≈¥°“√„™â “√‡§¡’∑“ß°“√‡°…μ√ ‡™àπ ‚§√ß°“√‡°…μ√Õ‘π∑√’¬å ‚§√ß°“√ª≈Ÿ°º—°

ª≈Õ¥ “√æ‘…

- π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡Õ“™’æ™ÿ¡™π ‡™àπ ·ºπß“π àß‡ √‘¡Õ“™’æ ‚§√ß°“√Àπ÷Ëßº≈‘μ¿—≥±åÀπ÷ËßÀ¡Ÿà∫â“π

‡ªìπμâπ

°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ
 ◊∫‡π◊ËÕß®“°æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ æ.».2550 ‰¥â°”Àπ¥∂÷ß ‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë∑“ß ÿ¢¿“æ

‚¥¬√–∫ÿ„π¡“μ√“ 5 §«“¡«à“ ç∫ÿ§§≈¡’ ‘∑∏‘„π°“√¥”√ß™’«‘μ„π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ ÿ¢¿“æ

∫ÿ§§≈¡’Àπâ“∑’Ë√à«¡°—∫Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞„π°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡°‘¥ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡μ“¡«√√§Àπ÷Ëßé
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‡æ◊ËÕ„Àâ ‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ëμ“¡¡“μ√“ 5 ª√“°Øº≈‡ªìπ®√‘ß æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ®÷ß‰¥â°”Àπ¥
 ‘∑∏‘¢Õß∫ÿ§§≈·≈–§≥–∫ÿ§§≈„π¡“μ√“ 11 §«“¡«à“ ç∫ÿ§§≈À√◊Õ§≥–∫ÿ§§≈¡’ ‘∑∏‘√âÕß¢Õ„Àâ¡’°“√
ª√–‡¡‘π·≈–¡’ ‘∑∏‘√à«¡„π°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ®“°π‚¬∫“¬ “∏“√≥–∫ÿ§§≈À√◊Õ
§≥–∫ÿ§§≈¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈ §”™’È·®ß ‡Àμÿº≈ ®“°Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ °àÕπ°“√Õπÿ≠“μÀ√◊Õ¥”‡π‘π‚§√ß°“√
À√◊Õ°‘®°√√¡„¥∑’ËÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ¢Õßμπ À√◊Õ¢Õß™ÿ¡™π ·≈–· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ¢Õßμπ„π‡√◊ËÕß
¥—ß°≈à“«é

°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ2 À¡“¬∂÷ß ç°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π¢Õß —ß§¡„π°“√«‘‡§√“–Àå
·≈–§“¥°“√≥åº≈°√–∑∫∑—Èß∑“ß∫«°·≈–∑“ß≈∫μàÕ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π ∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°π‚¬∫“¬
‚§√ß°“√ À√◊Õ°‘®°√√¡ Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß À√◊ÕÀ≈“¬Õ¬à“ßÀ“°¥”‡π‘π°“√„π™à«ß‡«≈“·≈–æ◊Èπ∑’Ë‡¥’¬«°—π
‚¥¬¡’°“√ª√–¬ÿ°μå„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–¡’°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥
°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë®–‡ªìπº≈¥’μàÕ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«é °“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫∑“ß
 ÿ¢¿“æ3 ®÷ß‡ªìπ°√–∫«πμ—¥ ‘π§ÿ≥§à“¢Õßπ‚¬∫“¬ ·ºπß“π À√◊Õ‚§√ß°“√ ‚¥¬æ‘®“√≥“∑’Ëº≈°√–∑∫·≈–
°“√°√–®“¬¢Õßº≈°√–∑∫π—Èπ∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷ÈπμàÕ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π „π°“√μ—¥ ‘π∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√ √â“ß
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ

Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ ¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È
1) ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬¡’ à«π√à«¡ æŸ¥§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥§à“À√◊Õ°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√

¥”√ß™’«‘μÕ¬à“ß¡’ ÿ¢¿“«– ·≈–°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“«–¢Õßμπ‡Õß·≈–™ÿ¡™π
2) ‡πâπ¬È”∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬∑“ß ÿ¢¿“æ·≈–°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π √«¡∂÷ß ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π Õ—π‡ªìπ°“√™à«¬

 π—∫ πÿπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß§ÿ≥§à“ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈À≈—°∞“π∑“ß¥â“π ÿ¢¿“æ
3) π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈À≈—°∞“π‡°’Ë¬«°—∫º≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ ∑—Èß∑“ß∫«°·≈–∑“ß≈∫Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

‡¢â“„®ßà“¬ ·≈–Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√„™â«‘™“°“√Õ¬à“ß¡’®√‘¬∏√√¡ ·≈–¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°ΩÉ“¬
Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ∑—Èßπ’È¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«§«√¡’°“√¬÷¥‚¬ß°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π

4) π”‡ πÕ∑“ß‡≈◊Õ°∑’ËªØ‘∫—μ‘‰¥â®√‘ß ‡§¬‡ÀÁπº≈§«“¡ ”‡√Á®®“°°“√ªØ‘∫—μ‘„π«ß°«â“ß
5)  ◊ËÕ “√ “∏“√≥–Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬Õ“»—¬™àÕß∑“ß·≈–™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∑’Ë¡’ à«π

‡°’Ë¬«¢âÕß„π«ß°«â“ßÕÕ°‰ª‰¥â√—∫∑√“∫ ·≈–¡’‚Õ°“ √à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π
º≈°√–∑∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Ÿàπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ¥â«¬

6)  √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡μ√–Àπ—°Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ√“–π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æÕ“®¡’°“√
∑∫∑«π ª√—∫ª√ÿß ·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âÕ’° ‡¡◊ËÕ¢âÕ¡Ÿ≈À≈—°∞“π·≈–§«“¡æ√âÕ¡∑“ß∑√—æ¬“°√
‡ª≈’Ë¬π‰ª ‡æ√“–©–π—Èπ °“√√«∫√«¡ª√– ∫°“√≥å ¢âÕ¡Ÿ≈À≈—°∞“π ·≈–°“√ ◊ËÕ “√°—∫ “∏“√≥–
·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®–∑”„Àâ°“√‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Ÿàπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–Õ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π

2 ª√–°“»§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ‡√◊ËÕßÀ≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë‡°‘¥®“°π‚¬∫“¬
 “∏“√≥– æ.».2552

3 WHO. Health Impact Assessment. Main Concepts and Suggested Approach. Gothenburg consensus paper.
Brussels. December, 1999.
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À≈—°°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫ ÿ¢¿“æ¢Õß‚§√ß°“√
°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ ®÷ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ √â“ß§«“¡μ√–Àπ—°√Ÿâ„Àâ·°à —ß§¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ

μ—¥ ‘π„®‰¥â«à“§«√®– π—∫ πÿπÀ√◊Õ‰¡à ∑—Èß°àÕπ √–À«à“ß ·≈–À≈—ß°“√¥”‡π‘πß“π4

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 : °“√°≈—Ëπ°√Õß‚§√ß°“√ (Screening) ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√æ‘®“√≥“‚§√ß°“√«à“ ¡’ª√–‡¥Áπ

À√◊Õ°“√°√–∑”„¥¢Õß‚§√ß°“√ ∑’Ëπà“®–‰¥â√—∫º≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æÀ√◊Õ‰¡à

4 ªíμæß…å ‡°… ¡∫Ÿ√≥å ·≈–Õπÿæß»å  ÿ®√‘¬“°ÿ≈. π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ.  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢. ππ∑∫ÿ√’.
2543.

°“√¥”√ß™’«‘μª√–®”«—π

Õ“À“√ À√◊Õ°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬

 “√‡ æμ‘¥ ‡À≈â“ ∫ÿÀ√’Ë

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ß°“¬¿“æ

Õ“°“» πÈ” ‡ ’¬ß√∫°«π

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

Õ“™≠“°√√¡

°“√»÷°…“ °“√®â“ßß“π À√◊Õ √“¬‰¥â

°‘®°√√¡«—≤π∏√√¡¢Õß™ÿ¡™π

∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·≈– —ß§¡

°“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ

°“√‰¥â√—∫∫√‘°“√∑“ß —ß§¡

º≈°√–∑∫μàÕª√–™“°√

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ À√◊Õ ‡¬“«™π À√◊Õ ºŸâ¬“°®π

∑’Ë¡“ : ª√—∫ª√ÿß®“° The Institute of Public Health in Ireland, 2006

ª√–‡¥Áπ°“√°≈—Ëπ°√Õß
(Screening)

μ“√“ß∑’Ë 1 μ—«Õ¬à“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√°≈—Ëπ°√Õß (Screening)

º≈°√–∑∫
¥â“π∫«°

º≈°√–∑∫
¥â“π≈∫

‰¡à¡’
º≈°√–∑∫
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¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 : °”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫ (Scoping) À≈—ß®“°°“√°≈—Ëπ°√Õß‚§√ß°“√·≈–

‰¥âª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕß°“√ª√–‡¡‘π·≈â« π”ª√–‡¥ÁπÀ√◊Õªí®®—¬∑’Ë¡’º≈μàÕ ÿ¢¿“æ ¡“°”Àπ¥

¢Õ∫‡¢μ‡æ◊ËÕ√–∫ÿ¥—™π’™’È«—¥·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ∑—Èß‡™‘ß∫«°·≈–≈∫

¥—ßμ“√“ß∑’Ë 2 μ—«Õ¬à“ß°“√√–∫ÿ¥—™π’™’È«—¥ ¥—ßπ’È

μ“√“ß∑’Ë 2 μ—«Õ¬à“ß¥—™π’™’È«—¥ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ

√“¬‰¥â·≈– ∂“π–∑“ß —ß§¡

°“√»÷°…“

°“√¡’ß“π∑” ·≈– ¿“æ°“√∑”ß“π

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ß°“¬¿“æ

‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß —ß§¡

æƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ·≈–∑—°…–™’«‘μ

∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·≈– —ß§¡

ª√–‡¥Áπ/ªí®®—¬
∑’Ë¡’º≈μàÕ ÿ¢¿“æ

√“¬‰¥â‡©≈’Ë¬μàÕ‡¥◊Õπ μàÕªïμàÕ§π μàÕ§√Õ∫§√—« Àπ’È ‘π
∑√—æ¬å ‘π °“√°√–®“¬√“¬‰¥â √âÕ¬≈–¢Õß®”π«π§√Õ∫§√—«∑’Ë¡’
√“¬‰¥â√–¥—∫μà“ßÊ ®”π«π§√Õ∫§√—«∑’Ë«à“ßß“π

‚Õ°“ ∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ √–¥—∫°“√»÷°…“ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï
°“√¡’·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

Õ—μ√“°“√¡’ß“π∑” Õ—μ√“°“√μ°ß“π ¿“«–§«“¡‡§√’¬¥®“°°“√
∑”ß“π Õ—μ√“°“√‡°‘¥°“√∫“¥‡®Á∫·≈–‚√§®“°°“√∑”ß“π

§ÿ≥¿“æÕ“°“» πÌÈ“ Õ“À“√ ·≈–∑’Ëæ—°Õ“»—¬ °“√®—¥°“√¢Õß‡ ’¬
·≈–¢¬– º≈°√–∑∫μàÕ ‘Ëß¡’™’«‘μ

®”π«π¢Õß§√Õ∫§√—«∑’Ë√Ÿâ®—°‡æ◊ËÕπ∫â“πÕ¬à“ßπâÕ¬ 5 §√Õ∫§√—«
Õ—μ√“°“√Õæ¬æ¬â“¬ÕÕ°®“°™ÿ¡™π º≈°√–∑∫§«“¡‡¢â¡·¢Áß
¢ÕßÕß§å°√™ÿ¡™π ‡™àπ ®”π«π™ÿ¡™π À√◊Õ ‚√ß‡√’¬π ∑’Ë¡’§«“¡
‡¢â¡·¢Áß„π¥â“π°“√®—¥°“√μ“¡‡°≥±å

√–¥—∫¿“«–‚¿™π“°“√ Õ—μ√“°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬ °“√ Ÿ∫∫ÿÀ√’Ë
°“√„™â “√‡ æμ‘¥ °“√¥◊Ë¡·Õ≈°ÕŒÕ≈å‡°‘π ª√‘¡“≥°“√®”Àπà“¬
 ÿ√“ ‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡∑’Ë¡’·Õ≈°ÕŒÕ√å „π‡¢μ∑’Ëª√–‡¡‘π μàÕªï

Õ—μ√“°“√‡ √‘¡ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π‚√§ °“√μ√«®«‘π‘®©—¬‚√§ ªí®®—¬
‡ ’Ë¬ßμàÕ ÿ¢¿“æ ·≈–∑“ß‡≈◊Õ°μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ
·≈–°“√¥Ÿ·≈„Àâ§”ª√÷°…“ Õ—μ√“°“√‰¥â√—∫∫√‘°“√∑“ß —ß§¡μà“ßÊ
‡™àπ ¥â“π°“√‡ß‘π  «— ¥‘°“√

μ—«Õ¬à“ß°“√√–∫ÿ¥—™π’™’È«—¥ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈°√–∑∫
∑—Èß„π‡™‘ß∫«°·≈–≈∫
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¢—ÈπμÕπ∑’Ë 3 : ¢—ÈπμÕπ°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ (Appraisal) ‡æ◊ËÕ√–∫ÿº≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ

‡™‘ß∫«°·≈–‡™‘ß≈∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ¥—ßπ’È

3.1 °“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈º≈°√–∑∫ (Profiling) ∑’ËμâÕß°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ À≈—ß®“°°“√°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ

(Scoping) „π¢—ÈπμÕπ∑’Ë 2 „πæ◊Èπ∑’Ë‚§√ß°“√À√◊Õæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫º≈°√–∑∫ ‚¥¬°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ (1)

‡™‘ßª√‘¡“≥ ‰¥â·°à °“√μ√«®«—¥Õ“°“√·≈–Õ“°“√· ¥ß °“√„™â·∫∫ —¡¿“…≥å/ Õ∫∂“¡ °“√ ”√«®ª√–™“™π

ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫„πª√–‡¥Áπμà“ßÊ (2)‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‚¥¬°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫

‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ °“√®—¥ π∑π“°≈ÿà¡ °“√ —ß‡°μ À√◊Õ ”√«® ≥  ∂“π∑’Ë®√‘ß °“√‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡„π°“√

°√–∑” À√◊Õ„π ∂“π°“√≥å ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âª√– ∫°“√≥åμ√ß„πª√–‡¥Áπμà“ßÊ

3.2 °“√∫àß™’È·≈–·®°·®ß≈—°…≥–¢Õßº≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°‚§√ß°“√ (Identify health

impact) ‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬ (1)≈—°…≥–¢Õßº≈°√–∑∫ (2)°‘®°√√¡À√◊Õªí®®—¬∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫ (3)ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫

º≈°√–∑∫ (4)√–¥—∫/¢π“¥·≈–§«“¡√ÿπ·√ß¢Õßº≈°√–∑∫ μ“√“ß∑’Ë 3 (5)‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥º≈°√–∑∫

μ“√“ß∑’Ë 4

μ“√“ß∑’Ë 3 μ—«Õ¬à“ß· ¥ß√–¥—∫¢Õßº≈°√–∑∫

1

2

3

4

5

§à“§–·ππ

‡°‘¥º≈°√–∑∫πâÕ¬¡“°/‰¡à‡°‘¥

‡°‘¥º≈°√–∑∫πâÕ¬

‡°‘¥º≈°√–∑∫ª“π°≈“ß

‡°‘¥º≈°√–∑∫ Ÿß

‡°‘¥º≈°√–∑∫ Ÿß¡“°

√–¥—∫¢Õßº≈°√–∑∫

μ“√“ß∑’Ë 4 μ—«Õ¬à“ß‡°≥±å¢Õß‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥º≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ (Likelihood)

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥º≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ
(Likelihood)

πâÕ¬¡“° ‰¡àæ∫À≈—°∞“π«à“‡§¬‡°‘¥¢÷Èπ

πâÕ¬ ¡’‚Õ°“ ®–‡°‘¥¢÷Èπ ·μà¬—ß‰¡à¡’√“¬ß“π¡“°àÕπ

ª“π°≈“ß ‡§¬¡’‡Àμÿ°“√≥å‡°‘¥¢÷Èπ 1 §√—Èß

 Ÿß ‡§¬¡’‡Àμÿ°“√≥å‡°‘¥¢÷Èπ¡“°°«à“ 1 §√—Èß

 Ÿß¡“° ‡§¬¡’‡Àμÿ°“√≥å‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π

‚§√ß°“√∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π

π‘¬“¡
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3.3 °“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßº≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß
∑’Ëæ‘®“√≥“∂÷ß‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥º≈°√–∑∫‡™‘ß∫«°·≈–√–¥—∫¢Õßº≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ ´÷Ëß™à«¬„π°“√®—¥≈”¥—∫
π—¬ ”§—≠¢Õßº≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ∑’Ë‡°‘¥®“°‚§√ß°“√·≈–π”‰ª Ÿà°“√¢¬“¬º≈‚§√ß°“√μàÕ‰ª ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 5

μ“√“ß∑’Ë 5 μ—«Õ¬à“ßæ‘®“√≥“≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßº≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)

√–¥—∫¢Õßº≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ

√–¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßº≈°√–∑∫

‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥º≈°√–∑∫
1
1
2
3
4
5

2
2
4
6
8
10

3
3
6
9
12
15

4
4
8
12
16
20

5
5
10
15
20
25

μ“√“ß∑’Ë 5 μ—«Õ¬à“ß √ÿªª√–‡¥Áπº≈°√–∑∫‡™‘ß∫«°μàÕ ÿ¢¿“æ®“°‚§√ß°“√
º≈°√–∑∫

∫«° ≈∫ √–¥—∫ ≈”¥—∫§«“¡
 ”§—≠

‚Õ°“ 
∑’Ë®–‡°‘¥

≈—°…≥–¢Õß
º≈°√–∑∫

æƒμ‘°√√¡‡ ’Ë¬ß
‰¥â·°à
- æƒμ‘°√√¡
‡ ’Ë¬ß∑“ß‡æ»

-°“√ Ÿ∫∫ÿÀ√’Ë
- §«“¡√ÿπ·√ß

æƒμ‘°√√¡
 √â“ß‡ √‘¡
 ÿ¢¿“æ

+

+

+

- 4

4

5

4

16

20 (2)

25 (1)

16 (3)

4

5

5

4

°‘®°√√¡/ªí®®—¬∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥
º≈°√–∑∫

- μ“¡‡æ◊ËÕπ
- §√Õ∫§√—«‰¡à„Àâ§«“¡ π„®/
‰¡à‡¢â“„®

- ™ÿ¡™π‰¡à àß‡ √‘¡
- ‚√ß‡√’¬π‡πâπ·μà‡¥Á°‡°àß

√–¥—∫∫ÿ§§≈
- μ—«‡¥Á°°≈â“æŸ¥°≈â“∑”
„™â μ‘·°âªí≠À“

- ‡æ◊ËÕπ™«π°—π∑”°‘®°√√¡¥’Ê

√–¥—∫§√Õ∫§√—«
- æàÕ-·¡à‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’
„Àâ§«“¡Õ∫Õÿàπ

-  ¡“™‘°§√Õ∫§√—«
¡’ —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¥’

- »Ÿπ¬åæ—≤π“§√Õ∫§√—«
 π—∫ πÿπ°“√∑”°‘®°√√¡
‡™àπ ‚§√ß°“√§√Õ∫§√—«
 —¡º— √—° ‡°‘¥§√Õ∫§√—«
μâπ·∫∫

√–¥—∫™ÿ¡™π
- ‚√ß‡√’¬π π—∫ πÿπ°‘®°√√¡
‡ √‘¡À≈—° Ÿμ√

- ™ÿ¡™π
 àß‡ √‘¡„Àâ‡¥Á°∑”°‘®°√√¡
„π™ÿ¡™π√à«¡°—∫ºŸâ„À≠à

ºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫
º≈°√–∑∫

‡¥Á°·≈–
‡¬“«™π

‡¥Á°·≈–
‡¬“«™π

√–¬–
‚§√ß°“√

√–¬–°àÕπ

√–¬–
¥”‡π‘πß“π

√–¬–À≈—ß
‚§√ß°“√



85

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 4 : °“√√–∫ÿ¡“μ√°“√ àß‡ √‘¡º≈°√–∑∫‡™‘ß∫«°
®“°°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßº≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ À“°æ∫«à“‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë∑”„Àâ ÿ¢¿“æ¥’¢÷Èπ

„π√–¥—∫ Ÿß¡“° √–¥—∫ Ÿß À√◊Õ√–¥—∫ª“π°≈“ß ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕß¡’¡“μ√°“√À√◊Õ°‘®°√√¡¡“μ√°“√
 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ‡™àπ °“√ àß‡ √‘¡æƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß °“√ √â“ß‡ √‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°àª√–™“™π
‚¥¬°“√Õ∫√¡ ª√–™“ —¡æ—π∏å „Àâ§«“¡√Ÿâ ¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√μ√«®«—¥ ÿ¢¿“æ ¥—ßμ“√“ß∑’Ë 6

¢—ÈπμÕπ∑’Ë 5 : °“√μ—¥ ‘π„® „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π– ·≈–°“√°”°—∫μ‘¥μ“¡
À≈—ß®“°°“√®—¥∑”¡“μ√°“√ àß‡ √‘¡º≈°√–∑∫‡™‘ß∫«°μàÕ ÿ¢¿“æ·≈â« „Àâ‡®â“¢Õß‚§√ß°“√ ®—¥‡«∑’

°“√∑∫∑«π√à“ß √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ (Public review) ÷́Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë¡’§«“¡
 ”§—≠¡“° ‡æ√“–‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’ËºŸâ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫·≈–ª√–™“™π®–‰¥â√à«¡°≈—Ëπ°√Õß§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–§«“¡
§√∫∂â«π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–¢âÕ √ÿª ·≈–«“ß·ºπ°“√μ‘¥μ“¡μàÕ‰ª μ“√“ß∑’Ë 7

μ“√“ß∑’Ë 6 μ—«Õ¬à“ß¡“μ√°“√ àß‡ √‘¡º≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ
ªí®®—¬∑’Ë¡’
º≈°√–∑∫

μ—«‡¥Á°
·≈–‡æ◊ËÕπ

√–¬–
‚§√ß°“√

√–¬–
¥”‡π‘π°“√

ºŸâ√—∫
º‘¥™Õ∫

º≈°√–∑∫

æƒμ‘°√√¡
‡ ’Ë¬ß ‰¥â·°à
- æƒμ‘°√√¡
‡ ’Ë¬ß∑“ß‡æ»

-  Ÿ∫∫ÿÀ√’Ë
- §«“¡√ÿπ·√ß

æ◊Èπ∑’Ë
¥”‡π‘πß“π

‡∑»∫“≈
ª“°æπ—ß

¡“μ√°“√ àß‡ √‘¡/
‚§√ß°“√À√◊Õ°‘®°√√¡

1.¡“μ√°“√°“√ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“‡¥Á°„π™ÿ¡™π
1.1 ®—¥μ—Èß°≈ÿà¡/ ¿“‡¥Á°™ÿ¡™π
1.2 æ—≤π“»—°¬¿“æ‡¥Á°
1.3  π—∫ πÿπ°“√∑”°‘®°√√¡ √â“ß √√§å
1.4 „Àâ√“ß«—≈‡¥Á°∑”¥’·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å
1.5  π—∫ πÿπ°Õß∑ÿπ‡¥Á°„π™ÿ¡™π

2.¡“μ√°“√ π—∫ πÿπ°“√¡’ à«π√à«¡æ—≤π“‡¥Á°
„π™ÿ¡™π
2.1 ®—¥Õ∫√¡§√Õ∫§√—« ‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π

æ—≤π“‡¬“«™π‡™‘ß∫«°
2.2  àß‡ √‘¡°‘®°√√¡§√Õ∫§√—« ‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π

μ“√“ß∑’Ë 7 μ—«Õ¬à“ß·ºπ°“√μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫º≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ
√–¬–

‚§√ß°“√

√–¬–
¥”‡π‘π°“√

ºŸâ√—∫
º‘¥™Õ∫

«‘∏’°“√/
‡§√◊ËÕß¡◊Õ

·∫∫ª√–‡¡‘π
æƒμ‘°√√¡

·∫∫ ”√«®
μâπ∑ÿπ™’«‘μ

μ—«™’È«—¥

1.æƒμ‘°√√¡
‡ ’Ë¬ß

2.μâπ∑ÿπ
™’«‘μ‡¥Á°

æ◊Èπ∑’Ë

‡∑»∫“≈
ª“°æπ—ß

ºŸâ‰¥âº≈
°√–∑∫

‡¥Á°·≈–
‡¬“«™π

°‘®°√√¡/¡“μ√°“√

1. ¡“μ√°“√°“√ àß‡ √‘¡
·≈–æ—≤π“‡¥Á°„π™ÿ¡™π
1.1 ®—¥μ—Èß°≈ÿà¡‡¥Á°
1.2 æ—≤π“»—°¬¿“æ
1.3  π—∫ πÿπ°“√∑”°‘®°√√¡

 √â“ß √√§å
1.4 „Àâ√“ß«—≈‡¥Á°∑”¥’ ·≈–

ª√–™“ —¡æ—π∏å
1.5  π—∫ πÿπ°Õß∑ÿπ‡¥Á°

„π™ÿ¡™π

2. ¡“μ√°“√ π—∫ πÿπ
°“√¡’ à«π√à«¡æ—≤π“‡¥Á°
„π™ÿ¡™π
2.1 ®—¥Õ∫√¡§√Õ∫§√—«

‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π ‡√◊ËÕß
°“√æ—≤π“‡™‘ß∫«°

2.2  àß‡ √‘¡°‘®°√√¡ §√Õ∫§√—«
‚√ß‡√’¬π ™ÿ¡™π

√–¬–‡«≈“/
§«“¡∂’Ë

∑ÿ°ªï

∑ÿ°ªï

ª√–∏“π
‡¥Á°

ª√–∏“π
Õ ¡.
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∫∑∫“∑¢Õßæ’Ë‡≈’È¬ß„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫‡™‘ß∫«°·≈–π‚¬∫“¬ “∏“√≥–
∫∑∫“∑¢Õßæ’Ë‡≈’È¬ß„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫ ÿ¢¿“æ‡™‘ß∫«° ®÷ß¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√«à“

¡’ª√–‡¥Áπ/°‘®°√√¡/¡“μ√°“√/π‚¬∫“¬ “∏“√≥–„¥∫â“ß ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥¡’º≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ‡™‘ß∫«°À√◊Õ°“√
 √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ß‰√ ∑—Èß„π√–¥—∫∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« À√◊Õ™ÿ¡™π ·≈–¡’¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ
Õ¬à“ßÊ ‰√ ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π μ“√“ß∑’Ë 8

πÕ°®“°π—Èπ æ’Ë‡≈’È¬ß§«√¡’°“√ª√–‡¡‘π«à“ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√ √Ÿâ®—°„™âÀ≈—°∞“πÀ√◊Õ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë∂Ÿ°μâÕß‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡à ·≈–¡’ àß‡ √‘¡°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ß‰√
‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë®–‡ªìπº≈¥’μàÕ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«
„π°“√∑’Ë®–¢¬“¬À√◊Õ¬°‡≈‘°‚§√ß°“√μàÕ‰ª μ“√“ß∑’Ë 9

∫∑ √ÿª °“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ·≈–π‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ ÿ¢¿“æ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–
°≈‰°∑“ß —ß§¡Õ¬à“ß„À¡à¢Õß —ß§¡‰∑¬ ∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬§«√√à«¡°—π‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“°≈‰°π’ÈÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥≈÷°´÷Èß
‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂π”¡“„™â°”°—∫ μ√«® Õ∫ ·≈–μ—¥ ‘π§ÿ≥§à“¢Õß°“√°√–∑”μà“ßÊ „π∫â“π‡¡◊Õß Õ—π®–π”‰ª Ÿà
°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

μ“√“ß∑’Ë 8 °“√«‘‡§√“–Àåº≈°√–∑∫ ÿ¢¿“æ¢Õß‚§√ß°“√

¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ/
§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß

-  ¡“™‘°∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
‡ÀÁπ«à“ §«√¡’°“√¥”‡π‘π
ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

- §«√¡’°“√√«¡μ—«‡ªìπ°≈ÿà¡
- §«√¡’°“√‡º¬·æ√à·°à‡¥Á°
- §«√¡’°“√¢¬“¬μ≈“¥

Õ¬à“ß‰√
(√–∫ÿ¥—™π’™’È«—¥ªí®®—¬

∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ)

√–¥—∫∫ÿ§§≈ 1.  ÿ¢¿“æ¥’¢÷Èπ
§√Õ∫§√—« 2. ≈¥§à“„™â®à“¬/‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â
™ÿ¡™π 3. ™ÿ¡™π‡°‘¥°“√‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ : ¡’°“√

·≈°‡ª≈’Ë¬πº—°‡æ◊ËÕ°“√∫√‘‚¿§
4. ‡°‘¥°“√√«¡°≈ÿà¡Õ“™’æ
5. π”º—°∑’Ëª≈Ÿ°„Àâ‚√ß‡√’¬π/ àß‡ √‘¡

„Àâ‡¥Á°ª≈Ÿ°„π‚√ß‡√’¬π
6. ‡°‘¥¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡

™ÿ¡™πª≈Õ¥ “√æ‘…

ª√–‡¥Áπ/
°‘®°√√¡/
¡“μ√°“√/
π‚¬∫“¬

1. °“√ª≈Ÿ°
º—°ª≈Õ¥
 “√æ‘…
¢Õß™ÿ¡™π

‡°‘¥º≈°√–∑∫μàÕ
 ÿ¢¿“æÀ√◊Õ°“√ √â“ß
‡ √‘¡ ÿ¢¿“æÀ√◊Õ‰¡à

‡°‘¥         ‰¡à‡°‘¥

μ“√“ß∑’Ë 9 °“√«‘‡§√“–Àå°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫‡™‘ß∫«°

‡§√◊ËÕß¡◊Õ
∑’Ë„™â„π°“√ª√–‡¡‘π

1. -°‘πº—°¡“°¢÷Èπ
-Õ“°“√∑âÕßºŸ°¥’¢÷Èπ

2. °“√∑”∫—≠™’§√—«‡√◊Õπ
3. ®”π«π§√Õ∫§√—«∑’Ë¡’°“√

·≈°º—°
4. ‡°‘¥°≈ÿà¡Õ“™’æ·≈–¡’

 ¡“™‘°‡¢â“√à«¡
5. ®”π«πº—°∑’Ëπ”‰ª„Àâ√.√.
6. √.√.¡’°“√ª≈Ÿ°º—°

ª≈Õ¥ “√æ‘…

º≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ

√–¥—∫∫ÿ§§≈
1.  ÿ¢¿“æ¥’¢÷Èπ : √–∫ÿ  Õ¬à“ß‰√
§√Õ∫§√—«
2. ≈¥§à“„™â®à“¬/‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â
™ÿ¡™π
3. ™ÿ¡™π‡°‘¥°“√‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ : ¡’°“√

·≈°‡ª≈’Ë¬πº—°‡æ◊ËÕ°“√∫√‘‚¿§
4. ‡°‘¥°“√√«¡°≈ÿà¡Õ“™’æ
5. π”º—°∑’Ëª≈Ÿ°‰ª„Àâ‚√ß‡√’¬π/

 àß‡ √‘¡„Àâ‡¥Á°ª≈Ÿ°„π‚√ß‡√’¬π

°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß¿“§’
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

1.Õ ¡.„Àâ§”·π–π”ª√–‚¬™πå
¢Õßº—°ª≈Õ¥ “√æ‘…

2.·°ππ”™ÿ¡™π™à«¬‡º¬·æ√à
ª√–™“ —¡æ—π∏å

3.·°ππ”»“ π“„Àâ¢âÕ™’È·π–
4.‚√ß‡√’¬π√≥√ß§å°“√ª≈Ÿ°º—°

„π‚√ß‡√’¬π

ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®

1.ºŸâπ”‚§√ß°“√
¡’§«“¡μ—Èß„®·≈–
¡’¿“«–ºŸâπ”

2.¡’°“√ª√– “πß“π
∑’Ë¥’

3.ºŸâπ”»“ π“
„Àâ§«“¡ ”§—≠
·≈–„Àâ°“√
 π—∫ πÿπ
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